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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades de 2024 (PA 2024) reflete as duas dimensdes de trabalho que desenvolvemos: a) a
garantia da continuidade das atividades correntes que sao diariamente executadas de forma discreta, mas
indispensavel para o bom funcionamento de toda a Faculdade; b) as medidas inovadoras que garantem as
mudancas necessarias para melhorar o que fazemos. Estdo ambas vertidas no presente documento através
da organizagao em eixos de intervencgao, por objetivos, agdes e concretizadas em indicadores e metas.

O PA 2024 incorpora o desenvolvimento do trabalho dos servigcos em articulagdo com as deliberagdes do
Conselho Cientifico e do Conselho Pedagdgico que alimentam o essencial das mudangas que se pretende
efetivar na vida da NOVA FCSH.

Também no ambito das competéncias do Conselho de Faculdade, decisbes como a deliberagcdo sobre “as

novas instalacdes da NOVA FCSH"” € um fator adicional a ter em atencgao para a definicao do rumo dado pela
Direcdo as atividades a promover.

Acresce que 0 ano 2024 sera particularmente marcado pela criagao de um “Ano Experimental” (ver Anexo |)
gue permitira avaliar, acompanhar e concluir a proposta final de Projeto Cientifico Estratégico, integrado no
Plano Estratégico (PE), a apresentar ao Conselho de Faculdade até final do préoximo ano letivo (junho 2024).
Entretanto prossegue a consulta interna, aberta a todos os interessados, das varias pegas que constituem o
referido PE, prevista até janeiro de 2024, e que permitira recolher os contributos de todos os 6rgaos e
interlocutores centrais (ver Anexo Il) e integra-los na medida do possivel neste Plano programado até 2030.

Esta dindmica despoletard na NOVA FCSH um conjunto de discussdes nos varios 6rgaos e nas instancias de
representagao dos corpos constituintes da Faculdade que se afiguram nao sé necessarias como desejaveis.
A transparéncia nas decisdes, baseada na informacao e na participagdo dos interessados, € um fator decisivo
para garantir a confianca no funcionamento das instituicdes. O resultado desse debate alargado sera
seguramente muito Util para um envolvimento empenhado dos membros da NOVA FCSH, valorizando o seu
sentido de pertencga, num desafio partilhado que visa ultrapassar os obstaculos que se vao colocando e atingir
as metas definidas.

A NOVA FCSH pauta-se por uma visdo colaborativa dos 6rgdos que a constituem, onde se incluem todos os
seus trabalhadores, mas também os estudantes, que dao razao de ser a nossa existéncia, e todos os parceiros
com quem trabalhamos. A Diregdao da NOVA FCSH entende que este modo de proceder da mais forga e
consisténcia a nossa agdo, numa relagao estreita com a Reitoria e com todas as UO da NOVA, atentos aos
problemas que emergem e também aos que estdo por resolver.

O ano 2024 afigura-se como um tempo de grandes decisdes em que a Direcao se compromete em atingir
metas ousadas, o que so serd possivel com o envolvimento e participagdo de todos.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel.: (+351) 217 908 300 tel.: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt NXVA



NOVAFCSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

EIXOS DE INTERVENCAO, OBJETIVOS E ACOES PARA 2024

1. PLANEAMENTO E QUALIDADE

O ano de 2023 foi um ano decisivo para implementar uma visdo mais moderna, dindmica, transversal e
integrada, do Planeamento e da Qualidade. Reforcaram-se — embora com limitagdes a superar num futuro
préximo — as equipas, dotando-as de recursos humanos com conhecimentos técnicos especializados na
analise e tratamento de bases de dados. Difundiu-se uma cultura da qualidade que permitiu obter excelentes
taxas de respostas aos inquéritos de satisfacao dos alunos em relagao as Unidades Curriculares (cerca de
80%), resultados também muitos positivos na avaliagcao dos cursos pela Agéncia De Avaliagao e Acreditagdo
Do Ensino Superior (A3ES), com 19 cursos acreditados desde janeiro de 2023 através do Regime Simplificado
de Avaliacdo da A3ES, para além de prosseguir o moroso processo de elaboracdo do Manual de
Procedimentos.

Foi ainda, pela primeira vez, elaborado, gragas a um trabalho colaborativo e multidisciplinar que envolveu
varios servicos um estudo de sustentabilidade financeira de todos os cursos formais e nao formais em oferta.
Trata-se de um instrumento fulcral para a tomada de decisdes estratégicas de curto e médio prazo. Varios
servigos, para além da Divisdo de Planeamento e Qualidade, contribuiram para a elaboragao do Guiao de
Autoavaliagao no ambito do processo (em curso) de avaliagao institucional da NOVA.

Esta em processo de implementagao uma politica de maior rigor e transparéncia na comunicagao (interna e
externa) de indicadores de desempenho estruturantes tanto no dominio da qualidade do ensino como da
investigagdo e dos servigos.

O processo de modernizagao da Divisao de Planeamento e Qualidade tem vindo a transformar este servico
numa estrutura mais apta a responder aos exigentes desafios do ano de 2024, de entre os quais se destacam:

1) O aperfeicoamento e a estabilizagdo de um Sistema de Gestdo de Informagao Estratégica e
Operacional da NOVA FCSH acompanhado de uma melhoria na organizagdo e operacionalidade dos
indicadores de gestdo. Pretende-se deste modo consolidar a qualidade da informagao, as
metodologias de recolha, tratamento e validagdo dos dados, bem como a sua visualizagao interativa;

2) O apoio operacional e estratégico a Diregcao e aos Departamentos no ambito da Reforma Curricular;

3) O apoio operacional e estratégico aos Departamentos e as Coordenag¢des de Curso no ambito dos
processos de autoavaliagao dos CE pela A3ES, prevendo-se que cerca de 20 Ciclos de Estudos sejam
avaliados até dezembro de 2024;

4) O aprofundamento e a disseminagao de uma cultura da Qualidade.

Para dar cumprimento as atividades acima descritas, foram consideradas verbas na proposta de orcamento
da Divisao de Planeamento e Qualidade, na Divisao de Biblioteca e Documentacao e também na Divisao de
Informatica e Transformacdo Digital, apresentadas na Proposta de Orcamento para o ano de 2024 nos
seguintes pontos, respetivamente nos pontos 4.1 Ensino e ponto 4.2 Transformacao Digital.
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Prazos de Conservagcdao Administrativa

OBJETIVOS
EIXO 1- Planeamento e INDICADORES
Qualidade
Realizar o Dia da Qualidade Nova FCSH NumreeraolicZI:dEovsentos 1 31/12/2024
Consoliglagéo da cultura Desgnyc:ﬂver agdes de dl\(ulgagao dos res.ultados da NUmero de Aces
11 | da qualidade na NOVA inquiricdo NOVA SIMAQ junto da comunidade NOVA 4 2 31/12/2024
desenvolvidas
FCSH FCSH
Aumentar a participacdo nos inquéritos de Satisfacao Taxa de Resposta 50% 30/11/2024
Global e Novos alunos
Desenvolvimento de
mecanismos de melhoria S . Numero de
1.2 continua no ambito do Implementar novos questionarios na plataforma Nonio Questiondrios criados 2 31/12/2024
NOVA SIMAQ
Articulacdo da politica da Desenvolver instrumentos para compreender o
1.3 | Qualidade com desafios P P P Taxa de Execucdo 100% 31/03/2024
. fenédmeno do abandono escolar
pedagdgicos
. Aprofundar a andlise a gestdo dos 3 ciclos de estudos e NuUmero de Relatérios
Desepvolwme_nto da . pos-graduagdes produzidos ! 3112/2024
1.4 | qualidade da informagao - —
de apoio a decisao Elaborar um Plano de Gestao de Informacao Numir;gizli?gcl)astorlos 1 30/06/2024
Unificar autoridades no sistema de gestdo bibliografico NUmero de Autoridades
da NOVA FCSH unificadas 75000 3112/2024
Garantia da integridade Utilizar vocabularios controlados Taxa de Execugao 100% 31/12/2024
dos dados e da curadoria
15 d.a mformggao gerida e Mapear os Fundos Arquivisticos dos Servigos Numero de Fundos 2 31/12/2024
disponibilizada pela mapeados
Divisdo de Bibliotecas e -
Documentacéo (DBD) Monitorizar o processo de Classificagdo Arquivistica Numero de Relatdrios 1 3112/2024
efetuado pelos servicos produzidos
Eliminar a documentagdao acumulada que atinge os Taxa de Execuciio 100% 3112/2024
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2. ENSINO E ESTUDANTES

No eixo de intervengao de ensino e estudantes procura-se, dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos
anos anteriores, assegurar uma gestao curricular que garanta as melhores condi¢cdes de acesso as ofertas de
formacgao dos cursos conferentes de grau dos trés ciclos de estudo, bem como a melhoria continuada no
funcionamento da area académica, considerando as suas multiplas e diversificadas componentes.

Tendo como foco estes objetivos mais gerais, desenvolver-se-ao as atividades sucintamente descritas abaixo,
entre muitas outras que continuadamente sao levadas a cabo em resposta a necessidades circunstanciais e
novos desafios que constantemente se vao colocando e que exigem respostas adequadas.

Em 2024 dar-se-a continuidade ao trabalho de aprofundamento da andlise das propostas departamentais de
atribuicao de servico docente e ofertas letivas, num trabalho de suporte continuado e dinamico a sugestdes
de ajustamento e melhoria, considerando quer a oferta atual, quer a que esta a ser desenhada no ambito da
reforma integrante do plano estratégico da NOVA FCSH.

Continuar-se-a também a levar a cabo a revisdo e atualizagao de regulamentos e procedimentos da area
académica, bem como a desmaterializagdo de arquivos (académicos e curriculares) e o desenvolvimento de
novas potencialidades da plataforma de apoio ao ensino.

A captagdo de novos estudantes, nacionais e internacionais, a que se associam também as necessidades
recorrentemente sentidas a nivel interno de melhor acesso a informagao sobre os cursos conferentes de grau
impd&em respostas por parte da comunicagao, interna a externa, que procuraremaos construir, em articulagao
com o0s servicos competentes. Pretende-se assim melhorar a divulgagdo dos nossos cursos, das suas
estruturas e componentes curriculares, promovendo uma visibilidade acrescida, naturalmente para o
exterior, mas igualmente contribuindo também, por exemplo, para uma circulagao interna dos nossos
estudantes entre areas cientificas.

Continuaremos a promover e apoiar as ja tradicionais atividades presenciais de acolhimento de novos e
potenciais estudantes, organizando também atividades de acolhimento, divulgagdo de informacgao e
integracao para grupos especificos, por exemplo estudantes com acesso ao Ensino Superior através de
regimes especiais.

Estas atividades encontram-se previstas na Proposta de Orcamento para o ano de 2024 nos pontos 4.1 Ensino,
4.3 Comunicagao e Imagem e 4.5 Internacionalizagdo, Cultura e Parcerias Regionais.

A NOVA FCSH assume um compromisso permanente em garantir um ambiente inclusivo e acessivel a toda
a comunidade, promovendo a igualdade de oportunidades, a diversidade e o respeito mutuo. Nesse sentido,
a inclusao de estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE) apresenta-se como uma prioridade,
em conformidade com as orientagcdes do Regulamento da NOVA para estudantes NEE e em coordenagao
com as orientagdes da respetiva Comissao de Acompanhamento.

Dando continuidade ao ‘projeto-piloto’ iniciado em 2023, em 2024 serd alargado o programa 'Gestores de
Caso' dirigido estudantes com necessidades educativas especificas, e que visa proporcionar um
acompanhamento personalizado e abrangente a contextos previamente identificados.

Considerando o aumento do nimero de estudantes com Necessidades Educativas Especiais inseridos na
comunidade da NOVA FCSH, entende-se ser fundamental recolher e analisar a informagao disponivel para
compreender a evolugdo das caracteristicas e necessidades desta populagdo estudantil, com o objetivo de
melhor identificar os desafios e necessidades de resposta a implementar. Como tal, propde-se a realizagdo,
durante o ano de 2024, de um trabalho de reflexdo que originard um relatério que analise a evolugdo da
populagao estudantil com NEE na NOVA FCSH, de modo a ser possivel definir estratégias mais eficazes e
ajustar as politicas de inclusao da NOVA FCSH a realidade existente.

Entende-se como igualmente prioritario aprofundar os mecanismos de inclusdo de estudantes ndo apenas
no ambiente académico, mas também no contexto socioformativo. Assim, em 2024 serd implementado um
projeto piloto de mentoria por pares para estudantes, com base nas melhores praticas nacionais e
internacionais e inspirado em experiéncias bem-sucedidas de outras Unidades Organicas da NOVA. Essa
iniciativa visa proporcionar um ambiente de apoio e incentivo entre pares, podendo os estudantes ser
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orientada/os por colegas mais experientes. Essa abordagem colaborativa e solidaria procura promover a
inclusao, a partilha de conhecimentos e a superacao de contingéncias em ambiente académico.

As atividades de inclusdo estdao expressas no ponto 4.1 Ensino da Proposta de Orgamento para o ano de 2024.
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OBJETIVOS
EIXO 2 - Ensino e INDICADORES
Estudantes
Preservacio de arquivos Digitalizar as atas de provas pUblicas de Mestrado Ngzgﬁc;?i;laedézas 2000 30/M/2024
21 |das areas académicae — - 5 —
curricular Dlgltallzar o arquivo de conteudos programaticos das Taxa de Execuco 100% 3112/2024
unidades curriculares
Consolidagao e melhoria
da planificacdo da gestao
55 curricular relqtlva as Produzir |nfo.rmagao e documentagao de suporte a Taxa de Execugdo 100% 30/06/2024
ofertas de unidades reforma curricular
curriculares dos varios
ciclos de estudos
Contribuicao para a
53 responsabilidade social na | Elaborar proposta de regulamento de voluntariado Numero de Documentos 1 21/05/2024
~ | formacgdo académica de curricular da NOVA FCSH produzidos
estudantes
Reforco da . . -
24 | desmaterializacio Desenvolver a funcionalidade de submissdo de Taxa de Execucdo 100% 31/08/2024
- . processos de creditagdo no Inforgestao
administrativa
PromogaE) da Literacia da Elaborar um Plano de Capacitagdo em Competéncias Numero de Relatérios
25 | Informacao na Transversais e Literacia da Informacao roduzidos ! 30/09/2024
comunidade NOVA FCSH & P
Desenvolver o projeto “Gestores de Caso” dirigido a NuUmero de Estudantes 2 31/08/2024
estudantes com Necessidades Educativas Especiais acompanhadas/os
Promogao de um Analisar a evolucdo da populagdo estudantil com NUmero de Relatérios
26 iannglltojlsei\r/l;c)e de ensino Necessidades Educativas Especiais na NOVA FCSH produzidos 1 3112/2024
Implementar um projeto piloto de mentoria (por pares) NUmero de Pares 6 31/08/2024
para estudantes mentores/mentorados
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3. INVESTIGACAO

A investigacao € um eixo estruturante da missao da NOVA FCSH, exigindo um conjunto de atividades que se
desenvolvem em continuo, consideradando a sua centralidade para a dinamizacao das atividades de
investigacdo e ensino. Nao obstante esta continuidade, o ano de 2024 apresenta um contexto
particularmente desafiante, marcado pela Avaliagao das Unidades de Investigacao pela FCT da NOVA FCSH
e pelo lancamento de ag¢des orientadas para a concretizacdo das metas estabelecidas no Plano Estratégico
da NOVA FCSH. Neste sentido, os objetivos tragados para 2024, bem como as agdes que sustentam a sua
concretizacao, estdo orientadas para o equilibrio necessario entre continuidade e projecdo estratégica.

Continaremos a apostar no apoio e capacitagao da comunidade NOVA FCSH no que diz respeito a submissao
de candidaturas a financiamento competitivo europeu, seja através de sessdes de (in)formacao seja com
incentivos especifico como o Financiamento Exploratério. Apostaremos igualmente na organizagao de
sessOes orientadas para os processos e aspetos especificos associados a gestdao de projetos, com particular
destaque para os projetos europeus. Continuaremos a apostar na internacionalizagdo das edi¢cdes da NOVA
FCSH, que com a concretizagao da plataforma PRELO - Plataforma de Revistas e Edi¢ges Cientificas da NOVA
FCSH, ganhara uma nova dinamica em 2024.

No que diz respeito a Avaliagao das Unidades de Investigacao, e para além do acompanhamento no ambito
do Conselho Consultivo das Unidades de Investigagao, estao previstas agdes especificas para que a NOVA
FCSH apoie as suas Unidade de Investigagao (Ul) como sempre de interesse vital para o dinamismo da
investigacdo na NOVA FCSH.

Por fim, sdo definidos objetivos e agdes no que respeita a Ciéncia Aberta e Impacto da investigagao que
contituem uma base fundamental para o trabalho a desenvolver até 2030, no que diz respeito as metas
definidas no Plano Estratégico da NOVA FCSH para a Investigagao.

Estas atividades encontram-se previstas no ponto 4.7 Investigacao da Proposta de Orcamento para o ano
de 2024.
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OBJETIVOS
EIXO 3 - Investigagcao

Monitorizar a atividade editorial e de consulta das

INDICADORES

NUmero de Relatdrios

Plano de Atividades 2024

"Awards" do PURE/NOVA Research Portal

publicacdes na infraestrutura Plataforma de Revistas e roduzidos 1 30/11/2024
Edicdes Cientificas da NOVA FCSH (PRELO) P
Reforco da Atribuir Digital Object Identifiers (DOI) as edicdes da
31 |internacionalizacio das NOVA FCSIg—| J (DO s NUmero de DOI gerados 150 31/12/2024
edicdes da NOVA FCSH
Elaborar roteiro para a qualificagdo e certificagao das NUmero de Documentos
edi¢des e referenciagdo nas bases de dados DOAJ, roduzidos 1 30/11/2024
DOAB, Scopus e Web of Science P
Avaliar as praticas de acesso aberto e cumprimento das NuUmero de Relatérios ] 30/06/2024
politicas na NOVA FCSH - 2019-2022 produzidos
Elaborar o Roteiro NOVA FCSH para a Ciéncia Aberta NUmero de Documentos
X 1 3112/2024
35 | Fortalecimento da Ciéncia 2024-2030 produzidos
| Aberta na NOVA FCSH . &
Organizar Sessodes de (in)formacao sobre Ciéncia Aberta Numero 'de Sessoes 4 31/10/2024
realizadas
Orggnlzar sessoes dg (|n)formagao sobre projetos e NuUmero 'de Sessdes 5 3110/2024
praticas de ciéncia cidada realizadas
Renovar a area da investigagao do website da NOVA ~ o
FCSH (PT e EN) Taxa de Execucdo 100% 31/12/2024
L Identificar estudos de caso de impacto para as areas Numero de Documentos
Ma!oeamento € projecao estratégicas apresentadas no Plano Estratégico produzidos ! 30/06/2024
do impacto (social,
23 econdmico, ambiental, NC de E
"~ |cultural) das atividades de | Organizar o Dia Aberto da Investigacdo e Inovacéo umerol’ ed ventos 1 30/09/2024
investigacao da NOVA realizados
FCSH
Inserir os projetos de investigagao financiados com
execugao entre 2020-2023 nos mddulos de "Projetos" e Taxa de Execugao 80% 30/06/2024
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OBIJETIVOS

EIXO 3 - Investigacdo

Implementar a edigdo 2024 do Financiamento

INDICADORES

Plano de Atividades 2024

Tecnologia (FCT) em 2024

visitas

realizadas

2 [0}
Exploratério Taxa de Execucédo 100% 30/06/2024
Mapear as oportunidades de financiamento por Ul/area NUmero de Relatérios
« o - ) . 2 3112/2024
Promocao da participacdo | estratégica para o periodo 2025-2026 produzidos
3.4 |da NOVA FCSH em
projetos europeus Apoiar as Ul e os Investigadores para submissao de NUmero de Eventos
; . : ) . o . 8 31/12/2024
candidaturas a financiamento internacional competitivo realizados
Capaatar a Comunidade NOVA FCSH para a gestao de NUmero ple Eventos 4 3112/2024
projetos europeus realizados
Apoio as Ul da NOVA Elaborar documento de enquadramento dos eixos Numero de Documentos 1 29/02/2024
FCSH no ambito das estratégicos de investigagcao da NOVA FCSH produzidos
visitas externas de
35 L ~
avaliagao da Fundagao
para a Ciéncia e a Organizar reunides preparatdrias para planeamento das Numero de Reunides 5 31/03/2024
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

4, INOVACAO E CRIACAO DE VALOR

A Inovagao e Criagao de Valor assume-se como um eixo essencial de afirmacao da NOVA FCSH no contexto
nacional e internacional, através de um plano de agcao que em 2024 visa dar continuidade aos anteriores, com
a ambicao de consolidar e potenciar o talento da NOVA FCSH junto da sociedade. Este designio, que implica
a valorizagao do patrimonio material e cientifico, sera alcangado através de um trabalho de proximidade com
as Unidades de Investigacdo, com a Divisao de Apoio a Investigagdo e outros servicos da faculdade, com os
nossos Alumni, com a rede de Stakeholders NOVA FCSH e com o Centro de Inovagao Social da NOVA (INNO).

Com a consolidagao do Gabinete de Inovagdo e Criacao de Valor (GICV), pretende-se em 2024 desenvolver
acdes e iniciativas dentro de cada dominio de intervencao, das quais se destacam o Dia da Investigagao e
Inovacao (em parceria com a DAI), o prémio “Go Green, Go Social” - NOVA FCSH/Santander Universidades e a
Feira de Emprego POP UP.

Com vista a promog¢ao da integragao da comunidade estudantil no mercado de trabalho, esta prevista a
dinamizagao do portal de emprego da faculdade e a realizagdo de eventos e iniciativas que proporcionem
aos estudantes uma aproximagao ao mundo laboral e a oportunidades de insercao profissional.

Complementarmente e com a integragado da gestao de projetos de Investigagao Aplicada no GICV, pretende-
se desenvolver e implementar uma estratégia que promova a transferéncia de conhecimento e a criagdo de
valor econémico e social, reforcando a colaboragdo com entidades publicas e privadas.

Em 2024 serdo ainda definidas as principais linhas orientadoras de estratégia e agao no ambito do fundraising
para melhorar as condi¢gdes de intervengao, sendo fundamental, para esse efeito, a dinamizag¢ao da rede de
stakeholders e alumni.

Sendo a inovagdo parte integrante da cultura da NOVA, manter-se-a o fomento ao empreendedorismo e o
apoio a criagdo de empresas spin-off, através de formagdo multidisciplinar e de diversas iniciativas que
possibilitem aos estudantes adquirirem novas competéncias, que os capacitarao no desenvolvimento de
projetos empreendedores.

Estas atividades encontram-se previstas no ponto 4.8 Inovacao e Criagao de Valor da Proposta de Orcamento
para o ano de 2024.
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBJETIVOS
EIXO 4 - Inovagao e
Criacdo de Valor

INDICADORES

NUmero de Eventos

Plano de Atividades 2024

Realizar iniciativas dirigidas aos Alumni NOVA FCSH ) 2 31/12/2024
realizados
Dinamizacdo da relagao Implementar ferramenta informatica para comunicagdo
41 | da NOVA FCSH com os P ; P ¢ Taxa de Execucdo 100% 31/07/2024
. com os Alumni NOVA FCSH
Alumni
. . ~ 30/09/2024
0,
Atualizar a Base de Dados (BD) Alumni NOVA FCSH Taxa de Execugao 100% 31/12/2024
Dinamizar a Plataforma de Emprego (Career Center by Taxa de Execuco 100% 3112/2024
JobTeaser)
Organizar a Feira de Emprego "POP UP" Numero ,de Eventos 1 30/06/2024
realizados
Organizar y\{orkshops/apresentagoes sobre NuUmero Qe Eventos 2 3112/2024
Promoc&o da integracio empregabilidade realizados
4.2 | da comunidade estudantil | pejlizar iniciativas com Alumni para partilha de NuUmero de Eventos ] 31/12/2024
no mercado de trabalho experiéncia profissional realizados
Dinamizar uma Newsletter sobre empregabilidade para NUmero de Edicées de
divulgacdo de eventos, oportunidades de emprego e & 12 31/12/2024
B T ; newsletter enviadas
estagios profissionais
Sensibilizar os docentes para melhor envolvimento dos Numero de Reunibdes
S i . 3 31/12/2024
mesmos nas iniciativas sobre empregabilidade realizadas
Organizar o "Prémio Go Green Go Social - NOVA Numero de
FCSH/SANTANDER UNIVERSIDADES" Participantes 10 3112/2024
Estimulo do Continuar o Programa de Aceleragdo para projetos de NUmero de Cursos /
4.3 | Empreendedorismo na Impacto Social ° Foop P Workshops realizados 2 31/12/2024
Comunidade NOVA FCsH |- P P
Apoiar as iniciativas de Empreendedorismo da NOVA Taxa de Apoio 80% 3112/2024
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Plano de Atividades 2024

OBJETIVOS
N° EIXO 4 - Inovagao e INDICADORES
Criacdo de Valor
31/03/2024
o Criar e manter mapas de controlo dos procedimentos NUmero de Documentos 4 30/06/2024
Monitorizacao da de Investigacao Aplicada produzidos 30/09/2024
44 |CAPLacacde 31/12/2024
financiamento da NOVA
FCSH Criar e manter mapas de controlo dos procedimentos Ndmero de Documentos
; 1 3112/2024
de mecenato produzidos
Criar njanlﬂal de procedlmentos relacionado com a Numero de chumentos ] 31/12/2024
Investigagdo Aplicada produzidos
Identificar parcerias/convites através de plataformas de Numero de Convites
A : 10 3112/2024
contratagao publica ou por outros meios efetuados
Aumento da captagio de Valorizar os recursos .eX|stentes através de reunides com NUmero qle Reunides 15 3112/2024
. ; - docentes e/ou investigadores realizadas
4.5 | projetos de Investigagao
Aplicada . ] . . N
Valorizar e promover oportunidades de captagdo de NuUmero de Reunides 15 3112/2024
financiamento através de reunides com Stakeholders realizadas
. . . N . NUmero de Projetos
Captar projetos de investigagdo aplicada captados 2 3112/2024
Realizar o Dia da Investigacdo e Inovacao Numero .de Eventos 1 31/12/2024
realizados
Desenvolvimento de uma | Definir um plano estratégico e de agcdes de angariagao NUmero de Documentos
4.6 P - : 1 31/12/2024
estratégia de Fundraising | de fundos produzidos
Dinamizagdo da Rede de | Participar em atividades ou eventos de Stakeholders Numero de
sl Stakeholders identificados Participagdes 2 31/12/2024
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

OBIJETIVOS
N° EIXO 4 - Inovacgao e o INDICADORES
Criacdo de Valor
Integrar novos fundos bibliograficos doados a NOVA Numero de Livros 6000 31/12/2024
FCSH integrados

Enriguecimento do acervo
Numero de Documentos

4g |Pibliograficoe Tratar, documentalmente, espdlios documentais 2000 3112/2024
documental da NOVA tratados
FCSH
Captar ofertas bibliograficas institucionais Numero de Livros 1000 31/12/2024

captados
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

5. INFRAESTRUTURAS E TRANSICAO DIGITAL

No dominio dos espacos e infraestruturas fisicas a NOVA FCSH continuara a investir na qualificagao dos
espacos ja disponiveis e na preparacao da mudanca de instalagdes para Campolide. Um foco central estara
no projeto de grande dimensdo a decorrer no Colégio Almada Negreiros (CAN). Ai sera continuada, com maior
intensidade, a execugao do Investimento TC-C13-i02 — Eficiéncia Energética em Edificios da Administragao
Publica Central no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Esta acao implicard intervengdes
importantes no edificio ao nivel da sua reabilitagao e sustentabilidade, com destaque para a melhoria
substancial das suas eficiéncias energética e hidrica.

No essencial, efetuar-se-a uma melhor gestao dos espagos da NOVA FCSH promovendo a reorganizagao dos
mesmos tendo em conta as necessidades de utilizagdo previstas, quer em termos de aulas mas também de
outros eventos a realizar nos Campi, e garantido as condi¢des gerais de trabalho.

A aposta na qualidade dos espacos para uso das nossas atividades sera complementada pelos esforcos de
aumentar o valor faturado no aluguer e concessado de espacos.

As atividades supracitadas encontram-se previstas no ponto 4.4 Infraestruturas e no ponto 5 Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR) da Proposta de Orcamento para o ano de 2024.

No campo da transicao digital, a Inteligéncia Artificial e os seus impactos no ensino e na investigagao sao
uma preocupagao da comunidade NOVA FCSH. Continuaremos a monitorizagao dos seus desenvolvimentos,
trazendo para estudantes, docentes e investigadores as actualizagdes necessarias a um uso ético e informado
das aplicacbes existentes. Mas iremos estimular também uma utilizagao desta e de outras tecnologias
emergentes que traga beneficios para a relagao pedagodgica e para a inovagdo cientifica.

Depois de uma aposta na infraestrutura fisica do DataCenter da NOVA FCSH nos dois ultimos anos, com
reforco da capacidade de armazenamento, processamento e backup, um dos objectivos centrais para 2024
sera melhorar a gestao da infraestrutura de rede e a renovacgao de alguns dos seus componentes fisicos,
fundamentais para trazer estabilidade, rapidez de resposta e acrescida seguranga a todo o sistema.

Com impacto no apoio ao ensino, mas também aos servicos, esta prevista a conclusdao do mapeamento de
todo o equipamento informatico, audiovisual e de rede para a ferramenta de gestdo ja em funcionamento e
desenvolvida pela prépria Divisao de Informatica e Transformagao Digital (DITD). Com isto serd possivel
prestar um servico de assisténcia aos utilizadores mais rapido e eficaz, bem como planificar com maior
qualidade a manutengao e os investimentos futuros. Continuara a paulatina modernizagdo do parque de PCs
nos gabinetes dos docentes.

Um salto qualitativo significativo sera a implementagao de um sistema de “single sign-on”, com a
modernizagdo da gestao de passwords, que trard maior conforto a toda a comunidade no acesso e utilizagao
das multiplas aplicagdes informaticas da NOVA FCSH, mas também uma maior seguranga e privacidade de
dados. Além disso, esta melhoria facilitara também um reforco da interoperabilidade entre os varios sistemas
internos (homeadamente, Moodle, ERP SINGAP, Nonio, Papercut, entre outros) e externos (Erasmus Without
Paper, SICABE e MBway, por exemplo).

Na investigacdo serdo desenvolvidas accdes para reforcar a visibilidade e melhorar/simpilificar a gestao dos
perfis académicos e CV de docentes e investigadores. Trata-se de uma medida que tera impacto positivo
igualmente na gestdo deste tipo de informacao em todas as Unidades de Investigagao (Ul). Sera desenvolvido
um estudo da situacdo da implementacgdo de politica/estratégia de gestdo de dados em projectos e nas Ul,
bem como tera lugar um inquérito sobre as praticas usadas nas Ul para os alojamentos dos seus websites, na
sequéncia da implementac¢ado da respectiva politica em 2023. Com estas duas medidas pretende-se melhorar
a gestao de activos digitais, bem como a sustentabilidade dos resultados de investigagao.

Prosseguird o objectivo de reforcar a literacia digital da comunidade, com a oferta de workshops,
disponibilizagao de material multimédia e a organizagao do Dia da Seguranga na Internet. Ainda nesta ultima
perspectiva, com o apoio da Infraestrutura ROSSIO, a NOVA FCSH acolherd em 2024 o Annual Event da Digital
Research Infrastructure for the Arts and Humanities (DARIAH-EU).

Estas atividades encontram-se contempladas nos pontos 4.2 Transformacao Digital e 4.4 Infraestruturas da
Proposta de Orcamento para o ano de 2024.
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Plano de Atividades 2024

OBJETIVOS
EIXO 5 - Infraestruturas e INDICADORES
Transformagao Digital
Contratar servigo de operacao de rede - gestdao dos ~ o
ativos de rede ethernet e wifi, VLANs e VPN Taxa de Execucao 100% 31/12/2024
Reforco da infraestrutura
de rede nos datacenters .
5] el - . ~ Numero de
da Av. Berna e.do Colégio iiklilstltwr 0 equipamento de rececdo do datacenter do Equipamentos em 1 31/07/2024
Almada Negreiros (CAN) producio
- . . Numero de
é:lror?gtuw 0s switches centrais do datacenter da Av. Equipamentos em 5 31/07/2024
produgao
Disseminar a utilizagdo da base de dados de inventario Nuuzir:oﬂeaﬁzprglr%neanrtlgs
de equipamento no Nucleo de Infraestrutura Célo Menos UMma vez em 5 31/12/2024
Informatica e Helpdesk (NIIH) P .
cada més do ano
Modernizagdo do parque - - - .
52 |informatico/multimédia e | Registar equipamentos na base de dados de inventario
a sua gestdo do equipamento audiovisual das salas de aula e ativos Taxa de Execugao 80% 31/12/2024
de rede
Substituir os computadores dos gabinetes dos docentes | Numero de Gabinetes 24 (2 por 31102024
por Novos equipamentos intervencionados Departamento)
Implementar o servico de "single sign-on" e gestao de .Numero de
deswords servicos/plataformas 5 30/06/2024
P abrangidos
Implementar a integragao Nonio-SIGES para o Erasmus ~ o
Melhoria da qualidade e Without Paper (EWP) Taxa de Execucdo 100% 30/06/2024
5.3 | eficiéncia de utilizagdo das . ~ . ~
. . g Implementar a integragao Nonio-SICABE - Gestao de ~ o
aplicacdes informaticas Bolsas - WS da Direcao-Geral do Ensino Superior (DGES) Taxa de Execucdo 100% 31/07/2024
Aperfeicoar as ferramentas pedagdgicas do Nonio
relativas as fungdes de e-learning integradas na Taxa de Execugao 100% 31/07/2024
plataforma
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Plano de Atividades 2024

OBJETIVOS
EIXO 5 - Infraestruturas e INDICADORES
Transformagao Digital
Criar de perfis institucionais no Scholia (WikiData) para ~ o
todos os investigadores contratados da NOVA FCSH Taxa de Execugao 0% 31/12/2024
Desenvolvimento da
5.4 sustentabilidade digital e Avaliar a implementacdo da politica de Gestao de Dados | Numero de Relatérios
“* | da visibilidade da P ¢ P . 1 30/06/2024
. ) ~ nas Ul produzidos
investigacao
Analisar as praticas usadas no alojamento dos websites NUmero de Relatorlos ] 3112/2024
das Ul produzidos
Interligar as varias aplicagdes de registo de CV de Taxa de Execugdo 20% 3112/2024
docentes e investigadores
55 Simplificagao da gestao
da investigacao cientifica Apresentar a Reitoria os requisitos da NOVA FCSH para | Numero de Documentos
- - : . e : 1 30/06/2024
um sistema de gestdo de projetos de investigagao produzidos
Reallz._ar W9rk5h0p_5 sobr¢ gestdo de dados de NUmero ple Eventos 4 3112/2024
investigagao para investigadores realizados
Reforgo da literacia digital . ; N ~ . .
56 | da Comunidade NOVA _Crlar c_onte~udos multimédia sobre gestao de dados de Numero de C_onteudos 4 3112/2024
investigagao produzidos
FCSH
Realizar o Dia da Seguranca na Internet NumreerglicZI:dEc\)/sentos 1 29/02/2024
Definigdo de um Plano de NUmero de Relatérios
5.7 | Preservacgao Digital para a | Elaborar estudo prévio sobre Preservag¢ao Digital . 1 31/12/2024
produzidos
NOVA FCSH
Melhoria do processo de
s8 submissdo o!e propostas Cr|§r um formulario mais amigavel e com informacao Taxa de execucdo 50% 30/06/2024
da oferta letiva do Centro | mais adequada
Luis Krus (CLK)
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NOVAI:CSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBJETIVOS
EIXO 5 - Infraestruturas e INDICADORES
Transformagao Digital
Desenvolvimento dos Continuar a Execugdo do Investimento TC-C13-i02 —
59 | Campi e melhoria dos E/ﬂqenaa Energeética em Edificios dg AAdmllnlstragafo. Taxa de Execugao 80% 31/12/2024
eSDACOS PuUblica Central, nomeadamente a Eficiéncia Energética
pac e Hidrica no edificio Colégio Almada Negreiros"
ngllcar e dlspo.nlblllzar os horérios 15 dias antes do Taxa de Execuco 100% 15/09/2024
inicio do ano letivo
) . Reorganizar os espagos da NOVA FCSH tendo em conta
510 Melhoria da gestao.dos as necessidades de utilizac&o (aulas, eventos, eventos Taxa de Execucgéo 100% 31/12/2024
espagos nos Campi culturais, etc.)
Qumentar o valor fatur'ado em alugueres e concessdes Taxa de Crescimento 59% 3112/2024
e espagos nos Campi
Preparacio do projeto de | Elaboragéo de um estudo de acompanhamento do Numero de relatorios 1 3112/2024
mudanca de instalacdes | Processo produzidos
51 q
a NOVA FCSH em Apresentagao do projeto a entidades parceiras NUmero de eventos
Campolide realizados 2 31/12/2024
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

6. INTERNACIONALIZAGAO, CULTURA E PARCERIAS REGIONAIS

As relagdes externas da NOVA FCSH tém trés dimensdes a considerar: Internacionalizagao, Cultura e Parcerias
Regionais. Sdo areas de interesse estratégico da NOVA FCSH que se articulam para maior potenciagao
conjunta.

Dentro dessa concegdo, a0 mesmo tempo que se apostara em procedimentos que multipliquem as
mobilidades, investir-se-3, igualmente, na criacdo de um ambiente de hospitalidade cosmopolita, de bom
acolhimento social e académico para todos, membros nacionais e internacionais da comunidade. Do ponto
de vista académico isso implicard a multiplicacao de oferta letiva em lingua estrangeira (que ndo apenas o
inglés), a estruturacdo da oferta dos cursos de Lingua Portuguesa para Estrangeiros, e a criagcdo de oferta
formativa breve e intensiva para estrangeiros em colaboracao, ou ndo, com universidades internacionais. Do
ponto de vista social, a animacgao cultural do campus, a cooperagdao com entidades culturais parceiras e
vizinhas no sentido da democratizagao do acesso a cultura para todos, bem como a articulagdo com os
servicos da Faculdade na area da Inclusao, contribuirdo para a coesdao de uma comunidade social, linguistica
e culturalmente diversificada, estimulando, ao mesmo tempo a circulagdo na cidade e no mundo.

E, também dentro desse quadro que o estabelecimento de parcerias com entidades regionais,
particularmente enquadradas no projeto e no espirito do Campus Sul de extensdo universitaria, ganha maior
sentido. Isso permite configurar a NOVA FCSH como uma plataforma que facilite fluxos Norte-Sul-Norte, e
entre o territério e a academia. Por outro lado, aponta dire¢gdes preferenciais mais amplas para a potenciagao
de uma cooperacao simétrica com paises do Sul (Mediterraneo, Africa). Em termos internacionais, e dadas as
parcerias estabelecidas e estabilizadas entre a NOVA FCSH e as instituigdes Europeias (homeadamente no
ambito da Rede Eutopia) por um lado, e com o Brasil, por outro, isso coloca a Faculdade numa posi¢cao
privilegiada para as relaces globais de cooperacéo Norte/Sul/Norte.

Para o incremento deste modelo de internacionalizagao serao estabelecidos protocolos de cooperagao
estratégica que visem a dinamizagdo conjunta e articulada de projetos de investigagdo e de formagao. Para
a promogdo deste modelo investir-se-a numa comunicagao consistente com o mesmo, que evidencie a sua
estratégia, as suas especificidades e mais valias, sobretudo através do site da NOVA FCSH.

Estas atividades estao contempladas na Proposta de Orcamento para o ano de 2024, no ponto 4.5
Internacionalizagao, Cultura e Parcerias Regionais.
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS
EIXO 6 -

Internacionalizacéo,
Cultura e Parcerias
Regionais

Identificar as universidades que conferem apoios

INDICADORES

NUmero de Documentos

Plano de Atividades 2024

extensdo universitarias

universidades norte-americanas

criados

logisticos e sociais aos alunos outgoing produzidos ! 30/06/2024
I(rEanJ/IF?)mentar a transi¢do para o Erasmus Without Paper Taxa de Execucao 100% 3112/2024
Taxa de Crescimento
Melhoria do plano de (UCem lingua 20% 31/12/2024
6.1 | mobilidades e Desenvolver a oferta curricular em lingua estrangeira e estrangeira)
hospitalidade English Friendly s e Creec
axa de Crescimento o
(UC English Friendly) 30% 3112/2024
Restruturar a area e conteldos relativos a x o
internacionalizagao no site da NOVA FCSH Taxa de Execugao 100% 3112/2024
1I:Iz)er;o(rjg;alrzSrrcr)gaablI|dade de docentes e staff para destinos Taxa de Crescimento 20% 31/12/2024
Desenvolvimento de Submeter novos mestrados Erasmus Mundus Numero de.Cursos 2 30/11/2024
. submetidos
parcerias e protocolos
6.2 |internacionais e regionais
. d . . . .
nas areas de ensino e Estabelecer novas ofertas formativas em parceria com NuUmero de Cursos ] 31/12/2024
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS
EIXO 6 -
Internacionalizagao,
Cultura e Parcerias
Regionais

Promover agdes em parceria para a Aprendizagem ao

INDICADORES

Numero de Agdes de

Plano de Atividades 2024

comemoragdes do 50° aniversario do 25 de abril

realizados

Longo da Vida e extensdo universitaria nacional na area ~ . 8 3112/2024
. L formacao realizadas
do Turismo e do Patrimonio
Otimizar o acompanharrjento financeiro de projetos e NuUmero de Relatorlos 5 3112/2024
programas de cooperagao produzidos
Estabglecer novos protocolos no ambito da Alianga Taxa de Crescimento 20% 3112/2024
Eutopia
Desenvolvimento de
parcerias e protocolos Preparar novos cursos em parceria no ambito da Alianga NuUmero de Cursos
6.2 |internacionais e regionais Eutgpia P ¢ criados 1 31/12/2024
nas areas de ensino e
extensdo universitarias . . . . |
Mapear destinos internacionais sobrepostos de NUmero de Documentos
e s : 1 3112/2024
formacao e investigagao produzidos
Realizar agcdes de incentivo a inclusdao da dimensao NUmero de Acées
formativa da internacionalizagao nos projetos de ; & 1 31/12/2024
. . ~ realizadas
investigagao
Desenvolver novos Programas de cooperagao na area NUmero de Proaramas
formativa com PALOP, outros paises africanos e . 9 2 31/12/2024
. . . criados
mediterranicos e Brasil
~ . - . Numero de Eventos
Promocédo da Animacédo Cultural dos Campi . 10 31/12/2024
realizados
Producdo e promogdo de | Realizar atividades em parceria com entidades culturais NUmero de Eventos
63 |atividades culturaisda, e | externas (Festivais de Cinema, Exposicées, Visitas . 5 31/12/2024
- ; . realizados
para, a Comunidade Guiadas)
NOVA FCSH
Coordenar e promover atividades no ambito das NUmero de Eventos 15 312/2024
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No

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS
EIXO 6 -

Internacionalizagao,
Cultura e Parcerias
Regionais

INDICADORES

Plano de Atividades 2024

ReallzaNr de qthldegs cultyrals adjacentes a formacgédo e NUmero F:Ie Eventos 8 31/12/2024
extensdo universitaria nacional realizados
Apoiar atividades culturais desenvolvidas por membros NuUmero de Eventos
« . . ; 15 3112/2024
Producao e promocio de |da comunidade apoiados
63 atividades culturais da, e
’ para, a Comunidade Organizar atividades culturais no ambito do Dia p
NOVA FCSH Europeu do Patrimoénio Académico, do Aniversario da Numreer;)”j:dE(;/sentos 4 31/12/2024
NOVA e do Aniversario da NOVA FCSH
Divulgar eventos culturais no site da NOVA FCSH N“”.‘ero Eventos 40 31/12/2024
divulgados
Dinamizar o Clube de Leitura das Bibliotecas da NOVA NuUmero .de Sessdes 5 3112/2024
FCSH realizadas
6.4 EL%T:;??; ?\laoijxlsggli Realizar mostras bibliograficas e/ou documentais Numreergnozlgdl\;lgstras 6 31/12/2024
Partlc:l.par nas atividades comemorativas dos 50 anos do Numerq qle Eventos 4 30/06/2024
25 aboril participados
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

A NOVA FCSH entende que as instituicdes de Ensino Superior desempenham um papel fundamental na
promocao de contextos sociais mais justos, responsaveis e sustentaveis, do ponto de vista social, econémico
e ambiental. Com base neste entendimento, a NOVA FCSH procura promover a responsabilidade social
universitaria e a sustentabilidade na sua comunidade, através de uma abordagem colaborativa que capacite
estudantes, docentes, investigadores e funciondrios para enfrentar os desafios sociais e ambientais da
atualidade.

Tendo por base a transversalidade na promogdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODS), a NOVA
FCSH organizara, em 2024, um conjunto de iniciativas de sensibilizagao para a promoc¢ao dos ODS em
contexto académico.

Em matéria de responsabilidade social, e dando continuidade ao fortalecimento da relagdo entre a NOVA
FCSH e a comunidade envolvente, procurar-se-a, em 2024, estabelecer novas parcerias com institui¢des do
setor publico social e instituicdes do terceiro setor para a realizagdo de iniciativas solidarias que beneficiem a
comunidade como um todo. Sera, ainda, desenvolvido um projeto piloto para promocgao de acgdes de
voluntariado para os funcionarios dos servicos da NOVA FCSH, que visa proporcionar oportunidades de
envolvimento ativo na promog¢ao do bem-estar social.

A NOVA FCSH est3, igualmente, empenhada na criagdo de um ambiente académico inclusivo. No ambito da
promoc¢ao da igualdade de género, sessao desenvolvidas agcdes de formagao e comunicagao destinadas a
toda a comunidade, com o objetivo de sensibilizar e partilhar boas praticas em relagao a promog¢ao de um
ambiente de ensino inclusivo.

Considerando os desafios que o atual ambiente socioecondmico coloca, em particular a estudantes em
contextos de vulnerabilidade, a NOVA FCSH continuard a procurar estabelecer protocolos com entidades do
setor publico social e instituicdes do terceiro setor para o desenvolvimento de agdes colaborativas e em
complementaridade com as competéncias dos Servigos de Agao Social da NOVA (SAS NOVA).

Finalmente, e reconhecendo que o bem-estar e o desenvolvimento pessoal sdo fundamentais para o sucesso
académico e profissional de todos os membros da comunidade NOVA FCSH, em 2024 continuard a ser
atribuida prioridade as questdes de Saude Mental, designadamente através da realizagdo sessdes de apoio
psicopedagdgico, individuais e em grupo, bem como as questdes relativas a estudantes com necessidades
educativas especiais (NEE), para os e as quais serdo elaborados documentos orientadores psicopedagdgicos,
em linha com as boas praticas nacionais e internacionais e em estreita colaboragao com a Comissao de
Acompanhamento a Estudantes comm NEE da NOVA FCSH e com o Conselho Pedagdgico.

Estas atividades encontram-se expressas na Proposta de Orgamento para o ano de 2024, no ponto 4.1 Ensino
— Gabinete de Desenvolvimento Pessoal e Inclusao Social.

Em matéria ambiental, procurar-se-a desenvolver e assegurar a continuidade do programa “Eco CAMPUS”",
designadamente através da renovacgao anual, para 2024, da Bandeira Verde para o Campus da Av. de Berna,
a melhoria do sistema de gestao de residuos e a melhoria do sistema de iluminagdo e gestdo de recursos
hidricos nos campis.

Uma das formas de reconhecimento externo da Faculdade na area de sustentabilidade é a renovagao anual
da Bandeira Verde pela Associacao Bandeira Azul da Europa ABAE, que homenageia as instituicdes que se
comprometem com a educagao ambiental e a promogao de praticas ecoldgicas. A renovacao anual dessa
bandeira reconhece o empenho da comunidade em contribuir para uma Faculdade mais sustentavel e para
o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Outra agao crucial na gestdao ambiental da Faculdade € a melhoria do sistema de gestao de residuos, com o
desenvolvimento de um sistema de reciclagem eficaz no Campus da Av. Berna (ODS 12). Dos seus principais
objetivos, o sistema visa aumentar a separagao e o aproveitamento dos residuos organicos e reciclaveis e,
com isso, reduzir o impacto ambiental da atividade diaria da instituicdo. Este objetivo encontra-se alinhado
com o projeto “Zero Waste Campus” da NOVA, que tem como meta reduzir efetivamente o envio de residuos
para aterros até 2030, através de estratégias como reciclagem, reutilizagao, compostagem e consumo
consciente.
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A eficiéncia energética é outro dominio prioritario na Faculdade (ODS 7). Como tal, a instituicdo tem tomado
medidas para reduzir o consumo de eletricidade. Ira iniciar-se o desenvolvimento de um projeto de grande
dimensao no Colégio Almada Negreiros (envolve redugdao de consumos, produgao de energia e também
melhoria das condi¢des ambientais do edificio) e continuar-se-a a substituir de forma gradual a iluminacgao
existente por iluminagdo LED nos gabinetes e salas de aula da Av. Berna, o que resulta em uma grande
economia de energia e maior durabilidade das lampadas.

A Faculdade tem como objetivo conscientizar e envolver a comunidade académica na tematica da
sustentabilidade e dos 17 ODS definidos pela ONU. Para isso, esta prevista a realizagdo de um evento
relacionado ao tema, que informard, motivard e capacitard os estudantes, professores e funcionarios a
adotarem comportamentos mais sustentaveis.

Por dltimo, a Faculdade também pretende continuar a implementar um sistema de economia de agua nas
suas instalacdes (ODS 6), levando em conta que esse € um recurso escasso e vital para a vida no planeta. O
sistema consiste na instalagao de dispositivos redutores de fluxo nas torneiras e autoclismos, bem como na
monitorizacdo do consumo de agua e na detecdo precoce de vazamentos ou anomalias. Isso contribui para
a diminui¢cdo do desperdicio de agua e dos custos associados.

As atividades supracitadas encontram-se previstas no ponto 4.4 Infraestruturas e no ponto 5 Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR) da Proposta de Orgcamento para o ano de 2024.
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS
EIXO 7 -

Responsabilidade Social
e Sustentabilidade

Promogao dos Objetivos
do Desenvolvimento

Realizar iniciativas de sensibilizagao sobre os ODS em

INDICADORES

NUmero de Iniciativas

Plano de Atividades 2024

especiais

produzidos

7.1 | Sustentavel (ODS) na contexto académico realizadas 4 31/12/2024
comunidade da NOVA
FCSH
Re,rall.zar |n|c_|at|v‘as s.ollt.jaeras emoparcerla com o setor NUmero o!e Iniciativas 4 3112/2024
publico social e instituicdes do 3° sector realizadas
75 Desenvolvimento de uma
| cultura civica solidaria Criar um projeto piloto para promocéo de a¢des de NUmero de Acdes de
voluntariado para trabalhadores dos servigos da NOVA . 5O 2 31/12/2024
voluntariado realizadas
FCSH
Promogao da Igualdade Realizar acdes de sensibilizacdo sobre igualdade de NuUmero de Iniciativas
7.3 |de Género em Ambiente - Goes S 9 ; 3 3112/2024
. género e partilha de boas praticas realizadas
Académico
Apoio a integragdo de
estudantes em situagao Estabelecer protocolos com o setor publico social e NUmero de Protocolos
7.4 - s A 5 . 3 31/12/2024
socioeconémica instituicdes do 3° Sector assinados
vulneravel
Realizar sessdes de apoio psicopedagdgico dirigidas a Numero medio de
membros da Comunidade NOVA FCSH Sessoe; mensais 75 31/12/2024
. realizadas
Promocgao do
Desenvolvimento Pessoal | proquzir relatérios de acompanhamento sobre Satde NUmero de Relatérios 4 31/12/2024
7.5 |eBem-Estardetodos 0s | \ental na Comunidade NOVA FCSH produzidos
membros da Comunidade
NOVA FCSH . . .
Elaborar documentos orientadores psicopedagdgicos NUmero de Documentos
no dmbito dos estudantes com necessidades educativas 2 30/09/2024
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7.6

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE

OBIJETIVOS
EIXO 7 -

Responsabilidade Social
e Sustentabilidade

Desenvolvimento e
manutengao do programa
de sustentabilidade — Eco
CAMPUS

INDICADORES

Renovagdo da Bandeira

Plano de Atividades 2024

Renovar a atribuicdo anual da Bandeira Verde pela

Associacao Bandeira Azul da Europa (ABAE) Verde Aprovado 3112/2024

Reduzir a producao de residuos com o desenvolvimento Taxa de Reducio (média

de um sistema de reciclagem efetivo no Campus da Av. P sac 5% 3112/2024
dos ultimos dois anos)

Berna

Continuar a substituigdo da iluminagdo existente por NUmero de 1ampadas

iluminac&o LED nos gabinetes e salas de aulas do €lamp 500 31/12/2024

substituidas

Campus da Av. de Berna

Organizar evento alusivo a divulgagado de agdes e Numero de Eventos 1 30/06/2024

formagdes na area da sustentabilidade e dos ODS realizados
NUmero de unidades

Continuar a implementagao de um sistema de (torneiras ou 20 31/12/2024

poupanga de dgua nas instalagdes

autoclismos)
substituidas
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8. IMAGEM E COMUNICAGAO

Um dos principais - € mais desafiantes - objetivos para 2024 € refor¢ar a marca e a imagem da NOVA FCSH
numa estratégia de comunicagao continua, independente do calendario letivo.

A criagao da LOJA NOVA FCSH, com uma linha propria de artigos de divulgagao, sera um dos veiculos de
comunicagao com maior exposicao e que respondera a uma vontade manifestada diversas vezes pela nossa
vasta comunidade. Vai aproximar antigos, atuais e futuros alunos, docentes e funcionarios numa ideia de
pertenca que estreita lagos e coloca cada um de ndés como um veiculo de comunicagao. Melhorar a
comunicacgao digital da NOVA FCSH - ancorada na elaboragdo de um Livro de Estilo para a Comunicagao
Digital e o desenvolvimento de uma Newsletter de subscricao livre — vai potenciar a divulgagao da
investigacdo e do ensino fora das nossas fronteiras.

O Livro de Estilos - adaptado a diferentes publicos - vai definir a nossa comunicagao digital e fazer com que
ela seja mais una, reconhecivel, eficaz e, por estas razdes, melhor. A newsletter de difusao global vai
transportar a nossa marca para fora de portas e convidar a comunidade exterior a fazer parte da vida da NOVA
FCSH. Em 2024, também se pretende aumentar a visibilidade da nossa investigagao e oferta formativa
através da produgao de conteudos video que podem alavancar parcerias com meios de comunicagao,
entidades publicas e instituicdes privadas.

Estas atividades estao orcamentadas no ponto 4.3 Comunicac¢ao e Imagem da Proposta de Orcamento para
0 ano de 2024.
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Plano de Atividades 2024

OBJETIVOS
EIXO 8 - Imagem e INDICADORES
Comunicagao
Fortalecimento da marca . . . .
8.1 NOVA ECSH Implementar a Loja NOVA FCSH NuUmero de Lojas criadas 1 31/12/2024
. . . ~ - NUmero de Livros de
Elaborar Livro de Estilo para Comunicagao Digital . . 1 31/07/2024
. L Estilo produzidos
82 Melhoria da comunicagao
’ digital da NOVA FCSH p
Elaborar Newsletter de Subscricdo Geral Numerociie;"glaeg/vs/etters 1 30/04/2024
Aumento da visibilidade . . . . ° . .
83 | da Oferta Formativa e Porodtizw conteudos.w.deo sobre.os CIC.|OS dNe estudos (1°, Ndmero dg Videos 2 31/12/2024
- - 2° e 3°) e sobre as atividades de investigagao produzidos
Investigagao
Numero de
Dinamizar um servico de referéncia presencial/online horas/semana 20 31/12/2024
disponibilizadas
Melhoria da visibilidade ) .
8.4 |dos servicos, fundos e Aumentar o numero de seguidores no Instagram das Taxa de Crescimento 10% 3112/2024
espolios da DBD Bibliotecas
Criar uma Newsletter das Bibliotecas da NOVA FCSH Numero de Edlgpes de 4 31/12/2024
newsletter enviadas
Divulgar a oferta do CLK através de panfletos e cartazes Numero de Cgrtazes € 2cartazese 2 30/06/2024
o Panfletos utilizados panfletos
Reforco da visibilidade da
8.5 .
oferta letiva do CLK L L . -
Aumentar a periodicidade e a abrangéncia da NuUmero de Edi¢bes de 6 3112/2024
Newsletter do CLK (especialmente na NOVA) newsletter enviadas
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9. GESTAO E FINANCIAMENTO

A sustentabilidade financeira consiste na capacidade de a NOVA FCSH manter a sua atividade futura sem
desequilibrios financeiros e com os recursos apropriados para prestar um servico publico de qualidade.

A gestao de instituigcdes publicas exige a adogao de instrumentos efetivos de planeamento, com vista a um
aumento das receitas e controlo das despesas, através da utilizagdo de medidas de curto de prazo com o
objetivo de aperfeicoar o seu planeamento estratégico de longo prazo.

A sustentabilidade financeira contribui, ainda, para o desenvolvimento sustentavel, na medida em que
promove uma economia eficiente na utilizagdo de recursos, minimizando os impactos negativos no
ambiente. Assim, a Direcao propde-se a alinhar a sua estratégia de compras publicas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Em 2024, dar-se-a continuidade ao aperfeicoamento dos instrumentos de gestao, através do
desenvolvimento de uma prestagao de contas mensal, bem como da tao desejavel implementacao de uma
contabilidade analitica, ferramenta essencial para a tomada de decisdes gestionarias mais eficazes, que
estara dependente do inicio do projeto liderado pela Reitoria.

No dominio do financiamento, mantem-se no presente Plano a aposta na diversificagdo e no aprimoramento
da captagcao de receitas proprias e recursos externos como forma de incremento orcamental. Importa
atender a que a previsdao orgcamental do financiamento do Orgamento de Estado e da Fundagao para a
Ciéncia e Tecnologia juntas apenas cobrem, aproximadamente, 51% das despesas orcamentadas da
Faculdade.

A Gestao e Financiamento da NOVA FCSH estao dispostas, ao nivel global e por atividade — Ensino e
Investigagao — no ponto 2 da Proposta de Orcamento para o ano de 2024.

No que respeita a gestdo estratégica dos recursos humanos, a Dire¢gao dara continuidade a ja iniciada
valorizagao dos seus trabalhadores, nao s6 através de uma politica de captagao e retengao de talento, mas
ainda através da recuperagao dos processos avaliativos de docentes e funcionarios, com o consequente
impacto nas suas carreiras, bem como se prevé o inicio da avaliagdo de investigadores. Continuara em 2024
a politica de contratagdo de docentes na base da carreira (professores auxiliares) assim como a garantia de
oportunidades de concursos para as categorias de professor associado e professor catedratico.

Atendendo ao valor previsto no orcamento para 2024 para a area dos recursos humanos, promover-se-a ainda
uma melhoria dos processos de formagao para os funcionarios através da implementagdo de um mecanismo
de avaliacao e impacto das agdes promovidas. A verba destinada as agdes de formacao contemplar3,
também, a partir do préximo ano, formacgdes para docentes e investigadores inscritas no ambito do Plano
Estratégico Pedagdgico.

As atividades na area de recursos humanos encontram-se orcamentadas e expostas no ponto 4.6 da Proposta
de Orcamento para o ano de 2024.
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OBJETIVOS
EIXO 9 - Gestdo e

Financiamento

Melhoria da politica de

Aplicar o novo modelo de relatdério aos procedimentos

INDICADORES

Plano de Atividades 2024

. € > Taxa de Execucédo 80% 15/12/2024
captacdo e retencdo de de recrutamento concluidos no ano
9.1 |talento e identificagdo de
oporttunldaoJI[es de Avaliar anualmente a execugao do recrutamento na NUmero de Relatoérios 30/12/2024
recrutamento organizagao produzidos
Conservacao do arquivo Taxa de Execugao 70% 29/12/2024
respeitante ao . Digitalizar e classificar as fichas resumo do periodo 1977-
92 | processamento salarial 1983 constantes do arquivo fisico v -
dos trabalhadores da 4 Numero de Relatorios 1 31/12/2024
NOVA FCSH produzidos
Identificar necessidades formativas estratégicas dos NuUmero de Relatérios
. ) 1 15/02/2024
o3 Melhoria dos Processos de | S€rvicos para 2024 produzidos
’ Formacgao ; ; : ~ B
G Medlr,a quglldan e impacto da formagao nos servigcos Taxa de Resposta 80% 3112/2024
através de inquérito
Realizar a prestacao de contas mensal ao Conselho de NUmero de Mapas de 2 até aodial0O do
Gestao prestagdo produzidos més seguinte
Efetuar o controlo trimestral da execugao orcamental NuUmero de Mapas de 2 E;gégggz
. Melhoria qa Ges?éo e dos servigos prestacdo produzidos 15/10/2024
controlo financeiro
Cumprimento
mediante os
Implementar a Contabilidade Analitica Taxa de Execugao 100% prazos
determinados
pela Reitoria.
Percentagem do
Promover.g . s . montante financeiro dos
95 sustentabilidade na NOVA | Introduzir, sempre que possivel, critérios/requisitos contratos celebrados de 20% 31/12/2024

FCSH no dominio da
contratagao publica

ambientais nas diferentes tipologias aquisitivas

aquisicao de bens e
servicos
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ANEXO |

ANO EXPERIMENTAL

DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA DE PROJECTO ESTRATEGICO CIENTIFICO DO PLANO ESTRATEGICO DA
NOVA FCSH 2023-2030 - ANO EXPERIMENTAL 2023-2024

Aprovado em Conselho Cientifico o Projecto Estratégico Cientifico, em fase de consulta publica, e divulgadas
as restantes pecas que constituem o Plano Estratégico 2023-2030, que serdo postas a discussao no final do
més de Julho 2023, o ano lectivo 2023-24 constituird o tempo apropriado para desenvolver a proposta de
contelddos que suportardo o futuro da FCSH através da dindmica inerente ao seu Plano Estratégico (PE-2023-
30).

Assim o ano lectivo 2023-24 permitira preparar, testar e concluir o processo de aprovagao do PE com base
numa metodologia de envolvimento dos interessados €, no caso da Componente Cientifica, experimentando
as novas ideias que estdo em debate e abertas a reflexdo da comunidade cientifica da NOVA FCSH.

Deste modo, serdao desenvolvidas cinco dimensdes aprovadas pelo CC que exigem uma preparagao
atempada e uma adequacao indispensavel no confronto com as particularidades da nossa Faculdade

Sao elas:
1. organizagao dos Eixos de Coesao Estratégica;
2. preparacdo da Reforma Curricular dos cursos conferentes de grau;

3. autonomizagao da area da Educacdo e Formagao Geral em Seccao Autdonoma de Educacgdo e
Formagao Geral;

4. reorganizagao da formagdo ndo conferente de grau e das ofertas complementares de formacgao;

5. reorganizagao dos espacgos destinados ao trabalho cientifico e as condi¢gdes a criar para o seu
desenvolvimento (infraestruturas, materiais, apoios): Bibliotecas e Espagos de Documentagao.

Estes trabalhos serdo desenvolvidos sob orientagdo do CC e testados entre Setembro de 2023 e Junho de
2024 de forma a que o relatdrio resultante dessa avaliagdo seja incorporado na versdo final do PE a ser levado
a CF em Junho de 2024, a tempo de apresentar junto das entidades adequadas, nomeadamente a A3ES, os
processos de reorganizagao necessarios:

1. Em Setembro de 2023, serao marcadas as reunifes dos quatro Eixos de coesdo estratégica,
coordenados por membros do CC que, numa primeira fase, terdo como objectivo identificar
Departamentos e Ul que se pretendam filiar, aprofundar a designagdo dos Eixos, o seu conteudo
funcional, a identificagao dos recursos, os objectivos e as metas. Haverd reunides do CC alargadas
aquando da apresentagao da proposta articulada dos 4 Eixos.

2. Também em Setembro de 2023, procederemos ao levantamento exaustivo de todos os cursos
conferentes de grau em funcionamento, a identificagdo das dificuldades de adequagdo ao modelo
proposto pelo CC e clarificagdo da estratégia a seguir nos varios casos. Este trabalho, que envolvera
0s servi¢cos de apoio da Faculdade na area do Ensino, contara com os coordenadores de curso e
executivos. A preparagao dos cursos devera estar concluida no més de Abril de 2024 para permitir a
sua aprovacao final em CC.

3. O desenvolvimento da area da Educagao, da formagao de professores, nomeadamente através dos
cursos de Mestrado em Ensino mas também a Formacao Geral, da aposta da FCSH em cursos
orientados por Estudos Interdisciplinares, ou a possibilidade criagdo de minores tematicos, obrigam
a encontrar modos de organizagao interna que nao sobrecarreguem a estrutura de departamentos
ja existentes, mas adequando as necessidades especificas da area. A experimentagdo deste modelo
deverd ser feita ao longo do ano lectivo de 2023-24, dai recolhendo as concluses para a sua
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formulagédo final. O CC indicara a forma de gestao a garantir e acompanhara a sua dindmica, sendo
responsavel pelo relatério a apresentar.

4. A reorganizacao das formacgdes nao conferentes de grau, nomeadamente no ambito do CLK, e o
ndmero significativo de formacdes complementares criadas e desenvolvidas na ultima década
destinadas a multiplos publicos merece particular reflexdo dada a sua dispersdo e pouca articulagao.
Também neste caso o CC, em articulagdao com a Direcgao, apresentara relatério com uma proposta
final.

5. Compete ainda no ambito do trabalho do CC definir uma politica para os acervos a seu cargo, para
eguacionar o desenvolvimento futuro dos espacos das bibliotecas, para adequar o desenvolvimento
do trabalho de ensino e investigagao aos desafios presenciais e digitais. Um relatério a ser
apresentado ao longo do periodo referido ficard a cargo do CC em articulagdo com a direcgdo da
Biblioteca, o seu Conselho Consultivo, ouvidos os Departamentos e as UL.
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ANEXO Il

PROPOSTA DE PLANO ESTRATEGICO 2023 - 2030

PROPOSTA DE PLANO ESTRATEGICO 2023 - 2030

PECAS | GRGAO RESPONSAVEL
1 Projeto Estratégico Cientilico | Conselho Cientifico
Projeto Clentifico Ensino, Gestdo Académica -
epedagdglm 2 ol 2o P dgica | Conselho Pedagdgico
3 Investigagsio | Diregio
e Criacao de Valor Social
1 Imernacionalizagio e Relagbes Externas | Diregao
2 Planeamento ¢ Qualidade | Direchio
Modernizacao 3 Transformagao Digital | Diregio
@— Organizaclonal -
e Gestio Sustentavel &  Recursos Humanos | Diregie
5 Sustentabilidade Financeira | Conselho de Gestéo
&  Comunicagio | Diregso
E e Instalagdes Dire¢3o com o
®_ =Pagos ¢ | Conselho de Faculdade

Cronograma
| jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | age | set | out | nov | dez | jan |
1 G L L
®-|:243 L L
(- G -
(- L) -
Legenda
Elaboragio Apresentagio @ Consulta Redagio @ Entrega da 1" versio final
da 1" wersao da 1" versao final do Plano Estratégico
do documento do documento aa Conselho de Faculdade

(Direcso)
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ANEXO Il

IDENTIFICAGAO

Fundada em 1977 enquanto unidade organica da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) pelo Decreto-Lei n.°
463- A/77, de dez de novembro, a NOVA FCSH &, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundacdo publica com
regime de direito privado, dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. A NOVA
€ tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob a forma de um servigo e fundo
autonomo. O seu numero de identificagao fiscal € o 501 559 094.

MissAo

Os Estatutos que a regem a data atual foram homologados pelo Despacho n.° 9842/2017 de 25 de outubro de
2017 do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Diario da Republica N° 218, 2° série, de 13 de
novembro.

A NOVA FCSH tem por missao o servigo publico para a qualificagdo de alto nivel dos cidadaos e, em especial,
dos cidadaos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades, garantindo:

- A exceléncia no ensino e na investigagao nas areas de especializagao das ciéncias sociais e humanas, tanto
no plano nacional como internacional;

- Um compromisso claro com a inovagdo e a interdisciplinaridade;
- A criagao, a difusdo e o apoio da cultura humanista;

- A prestacdo de servigos a comunidade nessas mesmas areas.

ORGAOS DE GOVERNO E ORGANIZAGAO FUNCIONAL
Orgaos da Faculdade

Sao érgaos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestao, o Conselho Cientifico, o
Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.

Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é um érgao colegial representativo da Faculdade, composto por quinze membros
— nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas a Universidade NOVA de
Lisboa e um trabalhador ndo docente e ndo investigador.
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COMPOSIGAO DO CONSELHO DA FACULDADE

Presidente: Dr. Paulo Areosa Feio

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof. Doutor Jodo Aires de Freitas Leal
Prof.? Doutora Maria Anténia Coutinho
Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro
Prof.? Doutora Ana Margarida Grenho Ferreira
Prof.? Doutora Cristina Ponte
Prof.? Doutora Dora Santos Silva
Prof. Doutor Carlos Ceia ] ]
Prof. Doutor Jorge Miguel Pedreira
Prof. Doutor Jodo Luis Lisboa

Representante dos estudantes:

Vasco Miguel Emidio de Sousa Martins

Representante dos trabalhadores ndo docentes e nao investigadores:

Dr. Joaquim Jorge Correia de Oliveira
Personalidades externas:

Dr.2 Ana Sousa Dias

Dr.? Gisela Casimiro

Dr. Paulo Areosa Feio

Dr. Nuno Carinhas

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o érgao de gestao cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é constituido por
quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do conjunto de professores e
investigadores e trés membros representantes das unidades de investigagcao reconhecidas e avaliadas
positivamente nos termos da lei.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Vice-Presidentes: Prof. Doutor Abel Barros Baptista
Prof.? Doutora Amélia Andrade
Prof.? Doutora Teresa Brocardo

Membros efetivos

Prof. Doutor Abel Barros Baptista Prof. Doutor Manuel Pinto Deniz Silva
Prof.? Doutora Alexandra Curvelo Prof. Doutor Marco Lisi

Prof.? Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.? Doutora Maria de Lourdes Rosa
Prof. Doutor André Santos Campos Prof.? Doutora Maria Irene Aparicio
Prof. Doutor Fernando Clara Prof.? Doutora Regina Salvador

Prof. Doutor Jodo Constancio Prof.? Doutora Teresa Brocardo

Prof. Doutor Manuel Lisboa Prof. Doutor Pedro Aires Oliveira

Prof. Doutor Manuel Pedro Ferreira
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Diretor

O Diretor é o 6rgdo superior de direcdo e de representacao externa da Faculdade. Podem ser livremente
nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o termo do mandato do
Diretor ou por decisao deste. Quando se verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas funcgdes
o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade deste Ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade
docente e/ou investigacio na Faculdade.

COMPOSIGAO DA DIREGAO

Diretor: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Costa Pires
Subdiretora para a Gestao Curricular e .
P Prof.? Doutora Maria Teresa Brocardo
a Estudantes
§ Subdiretor para o Planeamento e Qualidade Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
q) . . . ~
~ Subdiretora para a Internacionalizacao, . . .
5 P . . . ¢ Prof.? Doutora Maria Cardeira da Silva
o Cultura e Parcerias Regionais
o) . ~ . ~
Subdiretor para a Inovacao, Criacdo de Valor . i
v p ¢ . ¢ Prof. Doutor Rui Pedro Juliao
e Desenvolvimento dos Campi
1))
0 Subdiretora Adjunta para a Investigagdo e
< 3 . Prof.? Doutora Cristina Brito
£ Plano Estratégico
5
=
< Subdiretor Adjunto para as Infraestruturas . .
n I / p - L Prof. Doutor Daniel Ribeiro Alves
0 Tecnoldgicas e Transigao Digital
S
o
T Subdiretora Adjunta para as Relacdes .
Q . . . 1 p~ . ¢ Prof.? Doutora Ana Santos Pinto
" Institucionais e Inclusdo Social

Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor e é
constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes e quatro membros representantes do
corpo dos estudantes.

COMPOSIGAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
Vice-Presidente: Prof.? Doutora Ana Gongalves Matos
Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes
Prof.? Doutora Ana Alexandra Gongalves Matos Guilherme Martins Vaz
Prof.? Doutora Maria do Céu Caetano [ris Alexandra Ramos Murteira Nunes
Prof.? Doutora Carmen Fonseca Dr.? Inés Isabel Salvador Caeiro
Prof.? Doutora Dulce Pimentel Mestre Joana Reis Freitas
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Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o érgao consultivo da Faculdade nas matérias que digam diretamente respeito
a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo Presidente da Associagao de Estudantes,
pelo representante dos estudantes no Conselho de Faculdade e por trés membros eleitos.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES

Presidente da AE da FCSH/NOVA: Mafalda Torcato Borges
Estudante eleito para o Conselho de Faculdade: Vasco Miguel Emidio de Sousa Martins
Membros eleitos

Alvaro Arroyo Baptista Alves Dr. Afonso André Ferreira Rita Isabel Chambel Sdo Jodo

Conselho de Gestéao

O Conselho de Gestao € o érgao de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos da
Faculdade. O Conselho de Gestao é composto pelo Diretor que preside, pelo Administrador Executivo e por
um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes, investigadores ou pessoal ndo docente.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE GESTAO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Pires
Vogais

Prof.? Doutora Maria Teresa Brocardo

Prof.? Doutora Cristina Brito Prof. Doutor Rui Pedro Juliao
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