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NOTA INTRODUTORIA

Com a conclusdao em 2025 do mandato iniciado em 2021, a grande maioria das atividades a desenvolver neste
ano vém na sequéncia dos trabalhos iniciados e em curso nos anos anteriores. Concretizando os objetivos
definidos pelo Conselho Cientifico e resultantes do Plano apresentado pelo Diretor na sua candidatura, sao
de destacar os seguintes aspetos:

1.  Uma aposta na reorganizagao e no reforco dos servicos e das equipas que garantem o bom
funcionamento da Faculdade apostando numa preparagdo mais completa para os novos desafios
gue as Universidades do Século XX| enfrentam e que se colocam em varios setores, nomeadamente:

a.

da qualificagdo dos recursos humanos dos varios servicos para os tornar mais aptos a
responder as necessidades procedimentais e aos desafios do contacto com os estudantes,
docentes, investigadores e todos os outros utilizadores da faculdade, assim como na sua
articulagao interna;

do cuidado com as situagdes de maior fragilidade de uma parte da nossa comunidade, o que
implica um investimento em equipas de apoio no sector da salde mental, do combate as
desigualdades e diversas formas de discriminacdo - atuagdo propria de uma universidade
inclusiva e apostada no seu papel e na sua responsabilidade social;

da readequacgao dos espagos na Avenida de Berna e em Campolide para a melhor e mais
adequada instalagao das varias atividades desenvolvidas, desde espacos tecnoldgicos para
apoiar o ensino, espagos para estudo dos estudantes, espagos para desenvolver atividades
Com 0Ss NOSSOS parceiros estratégicos, espacos adequados a investigagao e a producgdo de
conteudos para a formacgdo a distdncia, nomeadamente a formagdo ao longo da vida;

do investimento em recursos que garantam o pleno acesso as ferramentas digitais,
indispensaveis ao rapido e eficiente uso das fontes de informacgao, a comunicacdo entre todos
0s participantes na vida académica e para a gestao sustentada tendo em vista a melhor
tomada de decisbes.

2. Uma aposta na valorizagao das formagdes oferecidas tornando-as mais adequadas a forma como a
procura dos NOsSsOs cursos acontece Nos nossos dias: mais flexivel na forma como se organiza e se
inova, mais orientada para as necessidades profissionais dos nossos diplomados, mais cuidada na
gestao dos recursos humanos e atenta as suas expectativas de promocgao. Significa:

a.

uma ampla reforma curricular que permita mais articulagdo entre as formagdes oferecidas,
numa visao interdisciplinar, sem pdér em causa o que disciplinarmente é essencial, mas
orientando o estudante para uma abertura de horizontes quanto a perspetivas e
conhecimentos;

uma aposta forte em modelos de formacgao curta e orientada para publicos alargados,
externos aos circuitos académicos habituais, seja em pds-graduagdes, seja
microcredenciagdes ou cursos breves;

identificar estratégias de profissionalizagdao dos nossos estudantes, de que sdo exemplo a
organizagao da area da formacao de professores, que justifica a criagdo de uma secgao
auténoma de Educagdo e Formagao Geral, onde estdo alocados todos os cursos de mestrado
em ensino, e a criagdo de uma area de Estudos Artisticos, em ambos os casos, integrando,
identificando e concretizando a possibilidade de novas formagdes que se alinham com a
necessidade de profissionalizagao destas areas estratégicas de conhecimento e trabalho.

3. Uma aposta na formacdo pedagdgica avancada de docentes através das oportunidades criadas por
projetos como o novo Centro de Exceléncia para a Inovagao Pedagdgica no Ensino Superior (SAPIEN
— South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network, que resulta de uma candidatura
da NOVA ao Programa PRR Impulso Mais Digital, liderado pela NOVA FCSH) em consdércio com mais
8 IES, sendo um dos eixos estruturantes precisamente a formacgao pedagdgica dos docentes e a sua
valorizacdo. E também de sublinhar a participacdo da NOVA FCSH em mais dois programas PRR
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Impulso mais digital direcionados para os estudantes: Reforco das Competéncias Digitais e Programa
de Promocgao de Sucesso e Reducao de Abandono no Ensino Superior (com o projeto Success @
Nova);

4. Uma aposta forte na internacionalizagcao da investigagao que reside em grande medida no desafio a
nossa comunidade cientifica, professores-investigadores e investigadores-docentes, para que
participem ativamente em equipa de pesquisa internacional e em concursos europeus e
internacionais. Esta aposta € complementada por uma outra de indiscutivel relevancia: a ligagao com
os multiplos parceiros que procuram a NOVA FCSH com propostas para a realizagcdo de estudos de
vario tipo e que sdao ndao sé uma forma de reconhecimento do nosso trabalho, mas uma fonte
essencial de financiamento. O contacto com os alumni, os estédgios curriculares e outros, os prémios
de empreendedorismo, sdo formas disponiveis de envolvimento da sociedade que permite
intensificar a nossa pesquisa aplicada e dando-lhe a relevancia que merece.

Face a estas apostas e sabendo dos importantes desafios que teremos de enfrentar no ano de 2025,
nomeadamente a concretizagdo do programa FCT Tenure, a revisao do RIIES e a expectavel revisao das
formas de financiamento as Universidades, a definicao de um Plano Estratégico que se estenda até 2030,
em articulagao com o da Universidade NOVA de Lisboa, tem a maior importancia para orientar o sentido
desta mudanga, permitindo estabelecer um rumo com base em ideias concretas para o futuro.
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EIXOS DE INTERVENC.AO, OBJETIVOS E AgéES PARA 2025
1. PLANEAMENTO E QUALIDADE

Os esforcos empreendidos nos ultimos trés anos permitiram transformar dois nucleos até entao
relativamente circunscritos, respetivamente, a esfera do ensino (Nucleo de Avaliacdao e Qualidade) e da
Direcao (Gabinete de Planeamento) numa estrutura dinamica que serve transversalmente a instituigao no
seu todo — a Divisao de Planeamento e Qualidade (DPQ). Esta transformacgao nao implicou apenas um
investimento em recursos especializados (tanto do ponto de vista técnico como humano), mas uma
mudanca de paradigma e de cultura institucional assente numa concegdo integrada, partilhada e
transparente da Qualidade: qualidade dos servigos, qualidade do ensino, qualidade dos dados e da
informacao, transparéncia dos processos e das metodologias de apuramento, transparéncia na divulgagao

dos resultados junto da comunidade da NOVA FCSH e da sociedade.

Assim, além da sua intervencao nos processos de acreditagao dos cursos pela Agéncia de Avaliagdo e
Acreditagao do Ensino Superior (A3ES) e na gestdo dos balangos da Qualidade nos varios dominios
estruturantes (Ensino, Internacionalizagdo, Investigagao, Criagdao de Valor, Recursos Humanos), a DPQ
aprofundou, em 2024, a metodologia de analise a sustentabilidade financeira dos cursos formais e ndo-
formais em oferta, concluiu a revisdao e estabilizagao de 144 procedimentos agora disponiveis na Intranet,
contribuiu para a atualizagao e gestao mais eficiente dos dados da investigacao (PURE), além de dar apoio
técnico a elaboragao e submissdo de projetos competitivos de particular importancia para a NOVA FCSH
tanto do ponto de vista financeiro como estratégico (veja-se a candidatura — aprovada e financiada - ao
Programa PRR Impulso Mais Digital - Submedida Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior
- Criagcdo de Centros de Exceléncia de Inovagao Pedagdgica, liderada pela NOVA FCSH em representacao da

UNL gque juntou um consodcio de 9 Instituicdes de Ensino Superior).

Para uma cultura da transparéncia, geradora de uma relagao de confianga com a comunidade, destaque-se
o contributo de duas ferramentas digitais disponibilizadas no site institucional da NOVA FCSH: um
dashboard «FCSH em NUmeros» que mapeia alguns dos principais indicadores que caracterizam a faculdade
(https://www.fcsh.unl.pt/comunidade/media); e um segundo sobre o resultado dos inquéritos pedagdgicos
aos estudantes https:;//www.fcsh.unl.pt/qualidade) que permite pér em evidéncia a evolugao, globalmente
muito positiva, dos indicadores neste dominio nos Ultimos trés anos, representando um estimulo a melhoria

continua.

Em 2025, importard assim essencialmente consolidar e agilizar processos e metodologias de trabalho que
possam fazer da DPQ uma estrutura nevralgica de apoio a tomada de decisdo estratégica. Para esse efeito,

destacam-se as seguintes prioridades:
1. Estabilizar e motivar as equipas numa légica de cooperagao entre servicos;

2. Aumentar, em 50%, a taxa de participagdo no inquérito de satisfagcao global e desenvolver
estratégias visando um maior envolvimento de toda a comunidade académica nos processos
da Qualidade;
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3. Aprofundar a relagdo entre politica da Qualidade e desafios pedagdgicos através do
desenvolvimento de instrumentos no ambito do Observatério para a Promocgado do Sucesso
Escolar e do Projeto STEPS da NOVA UNL;

4, Melhorar a qualidade da informacao de apoio a decisdo através do acesso direto da DPQ as
bases de dados do Nonio (possivel desde junho de 2024), o que permitird a producdo de
indicadores em tempo real, a criagao de novos instrumentos de monitorizagao e a elaboracao,

até finais de margos de 2025, de um manual de gestdo de dados da NOVA FCSH.
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OBIJETIVOS

EIXO 1- Planeamento e

Qualidade
Consolidacao da cultura

Aumentar a participagdo nos inquéritos de Satisfacao

INDICADORES

Plano de Atividades 2024

Prazos de Conservagcao Administrativa

H [0}
11 | da qualidade na NOVA Global e Novos aluhos Taxa de Resposta 50% 30/11/2025
FCSH
Articulacdo da politica da Desenvolver instrumentos para uma rigorosa
1.2 | Qualidade com desafios N , P 9 Taxa de Execucédo 100% 31/03/2025
. compreensdo do fenémeno do abandono escolar
pedagdgicos
Desenvolvimento de Aprofundar a andlise a gestdo dos 3 ciclos de estudos e NUmero de Relatérios 1 31/12/2025
13 instrumentos e sistemas pds-graduagdes produzidos
~ |deinformacao de apoio a NUmero de Relatérios
decisdo estratégica Elaborar um Plano de Gestdo de Informagao produzidos 1 30/06/2025
Unificar autoridades no sistema de gestdo bibliografico NuUmero de Autoridades
da NOVA FCSH unificadas 75000 3/12/2025
Realizar o inventario da Biblioteca Mario Sottomayor NuUmero de Relatérios
Garantia da integridade Cardia produzidos 1 31/08/2025
dos dados e da curadoria
1.4 d.a |nform§gao gerida e Mapear os Fundos Arquivisticos dos Servigos Numero de Fundos 2 31/12/2025
disponibilizada pela mapeados
Divisdo de Bibliotecas e
Documentacédo (DBD) Monitorizar o processo de Classificagdo Arquivistica Nudmero de Relatérios
¢ ; . 1 31/12/2025
efetuado pelos servigcos produzidos
Eliminar a documentagdo acumulada que atinge os Taxa de Execucio 100% 31/12/2025
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2. ENSINO E ESTUDANTES

O plano de atividades para 2025 do eixo Ensino e Estudantes visa promover a exceléncia académica, a
inclusao e a inovagao pedagdgica, refletindo o compromisso da instituigdo com a qualidade do ensino e o
sucesso dos seus estudantes. Entre os objetivos destacados, estdo a resposta eficaz e personalizada as
necessidades formativas, a promogao da literacia para a informagao, a criagdo de um ambiente inclusivo, a

consolidacdo da gestdo curricular, a promogao da inovagao pedagdgica e a modernizagdo dos servigos.

Um dos principais objetivos do plano é garantir uma resposta eficaz e personalizada aos pedidos de formacao,
atendendo as necessidades especificas de diferentes faixas etarias do universo estudantil, bem como de
outros publicos. Para alcancar esse objetivo, a NOVA FCSH propde diagnosticar essas necessidades
formativas, o que permitira o desenvolvimento de cursos e agdes de formacgdo a medida. Esta abordagem
personalizada visa nao apenas aprimorar a qualidade do ensino, mas também aumentar a adesao e satisfagao

dos estudantes, adaptando-se as suas especificidades e contextos variados.

A promogao da literacia para a informagdo dentro da comunidade da NOVA FCSH é outro objetivo
fundamental. Esta meta sera atingida através da execug¢ao de um Plano de Capacitagao em Competéncias
Transversais e Literacia da Informacao, que contara com a contribui¢gdo de varios Servigos da NOVA FCSH,
além da diversificagdo da oferta do Plano de Formagao das Bibliotecas da institui¢do, a cargo da Divisao de
Bibliotecas e Documentacao. Essas agdes sao essenciais para dotar os estudantes de competéncias que lhes
permitam usar a informacdo de forma critica e eficiente, assim como fornecer-lhes ferramentas que

contribuam para um bom desempenho académico e facilitem a transicdo para a atividade profissional.

A FCSH (como instituigcao lider em representagao da NOVA) ira criar um Centro de Exceléncia para a Inovagao
Pedagdgica no Ensino Superior (SAPIEN - South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network)
em consdrcio com mais 8 IES no ambito do qual a formacao pedagdgica dos docentes e a sua valorizagao
sera um eixo estruturante. A criagdo do SAPIEN resulta de uma candidatura ao Programa PRR Impulso Mais
Digital. Esta iniciativa serd coordenada com a participagdao da FCSH em mais dois programas PRR Impulso
Mais Digital direcionados para os estudantes: Reforco das Competéncias Digitais (com o projeto Digital + Sul
e llhas) e Programa de Promogdo de Sucesso e Redugao de Abandono no Ensino Superior (com o projeto

Success @ Nova).

O ambiente inclusivo € um pilar central do plano, com varias iniciativas destinadas a promover a inclusao
social e académica. O Programa de Mentorias sera dinamizado, com a formacgdo de novos mentores entre os
estudantes do 2.° e 3.° ano de licenciatura. Além disso, o projeto "Gestores de Caso" serd implementado para
apoiar os estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE), complementado por reunides de
monitorizagcdo e acompanhamento, e a¢gdes de sensibilizagao sobre a inclusao social. Estas medidas visam
criar um ambiente educativo onde todos os estudantes, independentemente das suas condi¢cdes, possam

atingir os objetivos previstos.

Outro propdsito significativo é a consolidagcao e melhoria da gestdo curricular das diversas unidades
curriculares dos varios ciclos de estudos. Para isso, a produg¢ao de informacgdo e documentagao de suporte a

reforma curricular serd uma prioridade. A prossecucgdo de uma estratégia e cultura de inovagdo pedagdgicas
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também se destaca, com o apoio técnico-administrativo ao desenvolvimento de iniciativas de inovacao

pedagdgica, tanto no contexto da reforma curricular quanto na formacao continua dos docentes.

Finalmente, o plano enfatiza o reforgco da eficacia dos servicos da instituicao. Entre as agdes previstas estao a
implementacao da entrega da componente nao letiva para os 2.° e 3.° ciclo através do InforEstudante, a
notificacdo dos estudantes com propinas em divida para pagamento voluntario, e a digitalizacdo das fichas
individuais dos estudantes de licenciatura desde a fundacdo da NOVA FCSH até ao ano letivo 1994-95. Estas

acdes sdo fundamentais para modernizar a gestdo administrativa e facilitar o acesso a informacao académica.
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Plano de Atividades 2024

OBJETIVOS =
o
\| EIXO 2 - Ensino e Estudantes ACOES INDICADORES METAS PRAZO
Garantia de resposta eficaz e Diagnosticar as necessidades formativas, atendendo
. . 1 ~ 0,
personalizada aos pedidos de | 35 necessidades especificas de diferentes faixas etarias Taxa de Execucdo S0% 30/06/2025
formacgao ndo conferente de
2.1 | grau de Formacédo aolongo da | pesenvolver cursos e acées de formacao
vida, at.endendo as personalizados, em resposta ao levantamento das Taxa de Execucéo 50% 30/06/2025
necessidades especificas de necessidades formativas
diferentes faixas etarias
B ) ) Executar o Plano de Capacitagdao em Competéncias NUmero de Agbes 6 3112/2025
Promogao da Literacia da Transversais e Literacia da Informagao desenvolvidas
2.2 |Informacgao na comunidade
NOVA ECSH Diversificar a oferta do Plano de Formagao das Numero de Formacdes 7 31/12/2025
Bibliotecas da NOVA FCSH disponiveis
Dinamizar Programa de Mentorias N”umero de novos Parss 12 31/07/2025
mentor/mentorado
Formar novos mentores no ambito do Programa de NUMero de novos
Mentoria da NOVA FCSH (estudantes do 2° e 3° ano do 20 31/07/2025
° .: Mentores formados
1° ciclo de estudos
Dinamizar projeto "Gestores de Caso" no ambito dos NUMmero de novos
. Promocio de um ambiente de E'\sl,‘IchEdantes com Necessidades Educativas Especificas Gestores 6 31/12/2025
’ ensino inclusivo ( )
_ N o Numero C.Ie Reunioes 1 por semestre | 31/12/2025
Realizar reunides de monitorizacdo e realizadas
acompanhamento dos Estudantes com NEE . o
Numf)rr%gﬁz?séastorlos 1 por semestre | 31/12/2025
Reqllzar acdes de sensibilizagdo no ambito da inclusao Numerq de Agdes 1 por semestre | 31/12/2025
social realizadas
Consolidacao e melhoria da
planificagdo da gestao - N ~ .
2.4 | curricular relativa as ofertas de Produzir |nfo.rmagao e documentacso de suporte a Taxa de Execugdo 100% 31/12/2025
; . reforma curricular
unidades curriculares dos
varios ciclos de estudos
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OBIJETIVOS

EIXO 2 - Ensino e Estudantes

Prossecucao de uma

Garantir o apoio técnico-administrativo ao
desenvolvimento das iniciativas de inovagao

INDICADORES

Plano de Atividades 2025

ano letivo 1994-95

2.5 |estratégia e cultura de . ; Taxa de Execucéo 100% 31/12/2025
inovacao pedagégicas pedagdgica, no quadro da reforma curricular e da

formacgao continua de docentes da NOVA FCSH
Implementar a entrega da componente nao letiva ~ o
para os 2° e 3° ciclo através do InforEstudante Taxa de Execugao 100% 31/12/2025
Notificar os estudantes com propinas em divida (ano Taxa de Execucio 100% 30/06/2025
letivo 2023/2024) para pagamento voluntario ¢ ?

5 Reforgo da eficacia dos

6 servigos Digitalizar as fichas individuais dos estudantes de NUmero de Fichas
Licenciatura desde a fundacdo da NOVA FCSH até ao S 5500 31/12/2025
‘ digitalizadas

ano letivo 1994-95
Criar no InforEstudante o perfil dos estudantes de
Licenciatura desde a fundagdo da NOVA FCSH até ao NuUmero de Perfis criados 5500 31/12/2025
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3. INVESTIGAGAO

A NOVA FCSH mantém a sua aposta no desenvolvimento da investigacdo cientifica enquanto pilar
estratégico de desenvolvimento da sua missao. No que diz respeito ao ano de 2025, este sera marcado pela
conclusdo do processo de avaliagao plurianual pela FCT das Unidades de Investigacdao da NOVA FCSH. O
calendario inicialmente previsto pela FCT sofreu varios atrasos e prevé-se agora a conclusao deste processo
em abril de 2025. Neste sentido, e dando seguimento aos objetivos e a¢gdes desenvolvidas em 2024, o plano

de atividades prevé ainda agdes especificas em 2025 no ambito deste exercicio de avaliagao.

O plano de atividades contempla ainda um conjunto de objetivos estabelecidos numa légica de
continuidade, dada a sua relevancia, como seja a organizag¢ao da 3.7 edicao do Dia da Investigacao e Inovagdo
(em conjunto com o GICV), mas simultaneamente de aprofundamento e melhoria continua do trabalho
desenvolvido. Neste sentido, importa destacar o apoio a prestar a nossa comunidade cientifica no ambito da
sua participacao em redes, desenvolvimento de propostas e submissdao de candidaturas a financiamentos
competitivos europeus. Tal sera conseguido através de agdes de capacitagdo e incentivos internos, como o
Financiamento Exploratério, bem como as medidas que pretendem reforgcar a internacionalizacdo da
producdo cientifica da NOVA FCSH e fortalecer o conhecimento e praticas de Ciéncia Aberta na instituicdo.
Por fim, dar-se-a continuidade ao trabalho de divulgagdo para o exterior e de avaliagao do impacto da

investigacao.

As agdes e metas estabelecidas contribuem ainda para concretizar a visao do Plano Estratégico da NOVA

FCSH, que em 2025 entrara numa fase de concretizagcao plena.
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Plano de Atividades 2024

° OBJETIVOS
N EIXO 3 - Investigagcao INDICADORES
Monitorizar a atividade editorial e utilizagao da NUmero de relatoérios
Plataforma PRELO produzidos 30/1/2025
Capacitar a comunidade NOVA FCSH para a relagcao Sessées de (in)formacdo
P dit int A P ¢ sobre Retencdo de 31/12/2025
Reforco da com editoras internacionais Direitos
internacionalizagao da
31 -
producdo cientifica da ) q Soc d
NOVA FCSH NUmero de Sessdes de
(in)formacao 3112/2025
Promover a publicagdo ao abrigo dos Acordos
Transformativos B-On
Numero de factsheets
de divulgagao 3/12/2025
Fortalecimento da Ciéncia . . . ~ . NuUmero de Sessdes
3.2 Aberta na NOVA ECSH Organizar Sessodes de (in)formacao sobre Ciéncia Aberta realizadas 31/10/2025
Avaliar as alteragdes introduzidas no website (area da NuUmero de relatoérios
L ) investigacdo) produzidos 3112/2025
Projecao do impacto
(social, econémico, Divulgar narrativas de impacto de projetos com valor ~
33 |ambiental, cultural) das estratégico para a NOVA FCSH Taxa de conclusio 100% 31/12/2025
atividades de investigagao
da NOVA FCSH Organizar o Dia da Investigacdo e Inovagao 2025 (em NuUmero de Eventos 31/12/2025
parceria com o GICV) realizados
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS

EIXO 3 - Investigacdo

Implementar a edigdo 2025 do Financiamento

INDICADORES

Plano de Atividades 2025

avaliagao FCT

agendadas

= [0}
Exploratorio Taxa de Execucédo 100% 30/06/2025
. . Mapear as oportunidades de financiamento por Ul/area NUmero de Relatérios
Apo!a!' a promogao da estratégica para o periodo 2026-2027 produzidos 4 3112/2025
participacdao da NOVA
3.4 -
FCSH em projetos NG de Sessdes d
europeus _ - . o SLInero g sesspes Be 6 31/12/2025
Apoiar a submissdo de candidaturas a financiamento | (in)formacao realizadas
internacional competitivo N° de participacées em
eventos externos de 3 31/12/2025
capacitagao
Acompanhar as Ul da Apoiar as Ul nas entrevistas e visitas presenciais
35 |NOVA FCSH no ambitoda |2 P Numero de reunides 2 28/02/2025
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

4, INOVACAO E CRIACAO DE VALOR

A NOVA FCSH mantém o seu compromisso com a promocao da Inovagao e Criagcao de Valor através de uma
abordagem integrada que envolve a empregabilidade, o empreendedorismo, a promogao de conhecimento
e a comunidade Alumni. Estes dominios de intervencdo guiam as iniciativas para 2025, visando fortalecer o
impacto da Faculdade na sociedade e consolidar a sua posi¢cao de referéncia na area das ciéncias sociais,

artes e humanidades.

Reconhecendo a importancia da interdisciplinaridade e da investigacao de exceléncia para responder as
crescentes exigéncias e desafios da sociedade, o plano de atividades para 2025 pretende reforcar a ligagao
entre o conhecimento académico e a sua aplicagao pratica através do estabelecimento de parcerias

estratégicas com entidades publicas, privadas e do terceiro setor.

O Gabinete de Inovagao e Criagao de Valor (GICV) empenha-se em garantir que os resultados da investigagao
sejam amplamente disseminados e aplicados, reforcando o seu papel como facilitador na transferéncia de
conhecimento. Para alcancar este objetivo, o plano de atividades inclui iniciativas especificas como o Dia da
Investigagao e Inovagao, organizado em parceria com a DAI, e outras iniciativas que contribuam para a
sensibilizagao e capacitacdo dos investigadores para a realizacdo de projetos de investigagao aplicada.
Paralelamente, serao implementadas agdes para uma estratégia de aproximagao a stakeholders, que
poderao incluir os diversos eixos de atuacdo do GICV, nomeadamente a dinamizagado da rede Alumni através

da realizagao de iniciativas diversas que reforcem a ligagdo dos antigos estudantes com a Faculdade.

Dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, o GICV procurara garantir que os
estudantes e recém-diplomados estejam bem preparados para enfrentarem as exigéncias do mercado de
trabalho, focando-se na implementacdo de iniciativas que aumentem as oportunidades de insergao
profissional como a Feira de Emprego “POP UP”, a dinamizag¢ao da plataforma de emprego, workshops e

visitas a entidades ou sessdes de revisdo de CV.

Manteremos ainda a aposta em cultivar uma cultura empreendedora entre estudantes e investigadores,
incentivando a criagdao de novas ideias e projetos que apresentem solugdes para os problemas
contemporaneos através da organizagao do “Prémio Go Green, Go Social”, do programa de aceleragdo e da

dinamizagao dos dois espagos de inovagao que existem na Faculdade.
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBJETIVOS
EIXO 4 - Inovagao e
Criacdo de Valor

Gerir, monitorizar e divulgar a Plataforma de Emprego

INDICADORES

Plano de Atividades 2024

realizados

2 0,
(Career Center by JobTeaser) Taxa de Execucéo 100% 31/12/2025
Promocgdo da integracao NUmero de Eventos
41 | dacomunidade estudantil | Organizar a Feira de Emprego "POP UP" . 1 31/05/2025
realizados
no mercado de trabalho
Organizar iniciativas sobre empregabilidade Numero .de Eventos 4 31/12/2025
realizados
Numero de
Organizar o "Prémio Go Green Go Social” Candidaturas 15 31/12/2025
submetidas
Fomento do Apoiar a realizagao da NOVA Starters Academy Numero de Estudantes 10 31/07/2025
. participantes
4.2 | Empreendedorismo na
Comunidade NOVA FCSH | Continuar o programa de Aceleracdo para projetos de Numero de Cursos /
. : ; 2 31/12/2025
impacto social Workshops realizados
. ~ Numero de Utilizadores
Captar e recrutar equipas para o Centro de Inovagao ou Equipas recrutadas 2 31/12/2025
31/03/2025
Criar e manter mapas de controlo relativos aos projetos | NUmero de Documentos 4 30/06/2025
de investigagao aplicada e mecenato produzidos 30/09/2025
31/12/2025
Identificar parcerias/convites através de plataformas de NuUmero de Convites
UG : 15 31/12/2025
contratagao publica ou por outros meios efetuados
Monitorizagdo e Sensibilizar os investigadores e/ou docentes para a Numero de Workshops ] 21/12/2025
contribuicao para o realizagao de projetos de investigagdo aplicada realizados
43 aumento da captagao de - - - - - -
~ | financiamento através de | Valorizar os recursos existentes atraves de reunides com Numero qle Reunides 15 21/12/2025
projetos de investigacdo | docentes e/ou investigadores realizadas
aplicada e de mecenato | \5iorizar e promover oportunidades de captacéo de NUmero de Reunides
. ; . - ; 15 31/12/2025
financiamento através de reunides com Stakeholders realizadas
. . . - . NUmero de Projetos
Captar projetos de investigacao aplicada e mecenato captados 2 31/12/2025
Realizar o Dia da Investigacdo e Inovacao Numero de Eventos 1 31/12/2025
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS

EIXO 4 - Inovagao e o INDICADORES
Criacdo de Valor

Implementagdo de uma
" estratggla Sie Realizar ou participar em iniciativas dirigidas Numero de Inl'c:|.at|vas 5 31/12/2025
aproximacgao a stakeholders realizadas/participadas
stakeholders
Realizar iniciativas dirigidas aos Alumni NOVA FCSH Numero de Eventos 2 31/12/2025
realizados
Dinamizagao da relagao . . ~ o
45 | da NOVA FCSH com os Desenvolver médulo NONIO para Alumni NOVA FCSH Taxa de Execugao 100% 30/06/2025
Alumni NUmero de Conteldos
Promover a rede Alumni NOVA FCSH para divulgacdo 2 31/12/2025
produzidos
Integrar novos fundos bibliograficos Numero de Livros 6000 31/12/2025
. . integrados
Enriquecimento do acervo
bibliografico e S - .| NUmero de Documentos
46 | Jocumental da NOVA Tratar arquivisticamente espdlios e fundos documentais tratados 2000 31/12/2025
FCSH - -
Captar ofertas bibliograficas institucionais Numero de Livros 1200 31/12/2025
captados
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5. INFRAESTRUTURAS E TRANSIGAO DIGITAL

No ambito dos espacos e infraestruturas fisicas, a NOVA FCSH continuara a investir na qualificacdo dos
espacos ja disponiveis e na preparagao para a mudancga para as novas instalagdes em Campolide. Um foco
central serd o projeto de grande envergadura em curso no Colégio Almada Negreiros (CAN), onde a execugao
do Investimento TC-C13-i02 — Eficiéncia Energética em Edificios da Administracao Publica Central, no
contexto do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), sera intensificada. Este projeto envolverd intervencdes
significativas no edificio, focando na sua reabilitacdo e sustentabilidade, com destagque para a melhoria

substancial da eficiéncia energética e hidrica.

Em esséncia, haverd uma gestdo otimizada dos espacos da NOVA FCSH, promovendo a reorganizagdo de
acordo com as necessidades de utilizagao previstas, tanto para aulas quanto para outros eventos nos campi,
garantindo boas condi¢cdes de trabalho. A melhoria da qualidade dos espacos para as nossas atividades sera

complementada por esforgcos para aumentar a receita proveniente do aluguel e concessao de espacos.

Cada vez mais, o desafio para os nossos estudantes, docentes, investigadores e funcionarios € o da constante
actualizagao de conhecimentos e competéncias digitais. Nos anos anteriores demos resposta a
modernizacdo do DataCenter, da infraestrutura de rede e dos equipamentos informaticos. Foi dada atencdo
também a aquisicao de software essencial para a introdugao aos métodos digitais em praticamente todas as

areas disciplinares da FCSH.

Para 2025, sem esquecer a modernizagao da infraestrutura de rede wireless, que € um trabalho recorrente
face a evolugao tecnoldgica, a aposta sera no desenvolvimento das competéncias digitais de toda a
comunidade. Para isso, iremos prosseguir com a realizagdo de workshops e ac¢des de formagao, quer para
funciondarios e docentes, quer para investigadores, algo ja iniciado em 2024. E fundamental que todos possam
agora tirar partido dos equipamentos e programas disponiveis, no sentido da transformacao digital dos

diferentes niveis de actuagdo da FCSH.

Para este objectivo sera determinante o desenvolvimento da parceria no consércio “Digital + Sul e llhas”, que
permitiu a criagao de uma oferta letiva de microcredenciagao para as competéncias digitais, pensada
precisamente para o publico das ciéncias sociais e humanidades. A participagao neste consorcio, com
financiamento do PRR, vai ainda permitir refor¢gar a modernizagao de equipamentos informaticos e a criagao
de um novo laboratério de ensino de métodos digitais. O trabalho a desenvolver sera coordenado com a

criagcao do laboratério de inovagdo pedagdgica, projecto igualmente beneficiario de um financiamento PRR.

Prevemos para 2025 também a conclusdo da desmaterializagao de todo o processo de registo, entrega e
defesa da componente nao letiva dos mestrados, através de uma nova funcionalidade do Nonio que se
encontra em desenvolvimento. No primeiro trimestre do ano contamos ainda ter concluida a integragao
entre o Nonio e o programa Erasmus Without Paper. Serd ainda feita a integragcao com a APP Campus Digital,
uma app para telemoveis para os estudantes langada ainda em 2024, mas para a qual prevemos desenvolver

mais funcionalidades ao longo de 2025.
As mudancgas impostas nos servicos cloud pelas grandes empresas tecnoldgicas, iniciadas em 2022 pela

Google e continuadas em 2024 pela Microsoft, vieram impor limites muito restritivos a gestdo de ficheiros
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online, sejam para uso individual (docentes, investigadores e estudantes), administrativo (servigos e
funcionarios), ou colaborativo (Uls e projectos). As medidas de urgéncia tomadas ainda em 2024, sera
necessario implementar uma politica mais sustentavel, que ndo imponha um grande esforco financeiro e
gue permita manter a qualidade de trabalho da comunidade. Sera adquirida uma solug¢ao cloud baseada em
NAS ou similar, reforcados os sistemas de backup e definido um conjunto de termos de utilizagdo dos

recursos informaticos adaptados a nova realidade do fim da cloud “ilimitada”.

Prosseguird o objectivo de apoio a utilizagdo dos recursos digitais pela comunidade, com a disponibilizacdo
de material multimédia e a melhoria da pagina da Divisao de Informatica no site da FCSH. Sera também
continuado o trabalho de divulgacao de boas praticas na gestdo de dados de investigacao e de preparagao
da comunidade de investigadores para os desafios da ciéncia aberta, para o que serd determinante o

desenvolvimento da Infraestrutura ROSSIO, através de novos projectos e novas parcerias ja previstas.
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Plano de Atividades 2024

OBJETIVOS
EIXO 5 - Infraestruturas e INDICADORES
Transformagao Digital
Desenvolvimento dos Continuar a Execugao do Investimento TC-C13-i02 —
; . "Eficiéncia Energética em Edificios da Administracao ~ o
51 | Campi e melhoria dos B . s Taxa de Execucéo 100% 31/12/2025
eeDACOS PuUblica Central, nommeadamente a Eficiéncia Energética
Pac e Hidrica no edificio Colégio Almada Negreiros"
i?g(l)lc;cr) Z:éj%%?,;bmzar os horarios 15 dias antes do Taxa de Execucio 100% 15/09/2025
Reorganizar os espagos da NOVA FCSH tendo em conta
55 Melhoria da gestdo dos as necessidades de utilizagao (aulas, eventos, eventos Taxa de Execugéao 100% 31/12/2025
| espagos nos Campi culturais, etc.)
'g‘g rensir;?orsonvsslcg;?:):;ado em alugueres e concessoes Taxa de Crescimento 10% 31/12/2025
Preparagado do projeto de
mudanga de instalagées Nudmero de Relatérios
53 da NOVA FCSH emn Elaborar estudos de acompanhamento do processo produzidos 1 31/12/2025
Campolide
Definicdo de um Plano de ~ I . .
54 | Preservacio Digital para a Elaborar o Plano de Preservacdo Digital para a NOVA NuUmero de Relatorlos ] 31/12/2025
NOVA FCSH FCSH produzidos
Reforcar a capacidade da NAS dos servigos ~
Reforco da infraestrutura | gdministrativos para pelo menos 50 TB Uteis Taxa de Execucdo 100% 31/05/2025
55 |deredeede
armazenamento de dados | peequipar parque de access points wireless do edificio C Taxa de Execucao 100% 31/10/2025
Substituir computadores das salas de aula Taxa de Execugao 100% 31/12/2025
Modernizagdo das salas de | criar laboratério para trabalho de grupo dotado de 25 .
56 |aulas em termos de computadores portateis Taxa de Execugéo 100% 31/12/2025
capacidades multimédia
Adaurn 3 uadios rlerosemSIGIOGOE | qpgdopienuio | 00w | 3y00ns
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Plano de Atividades 2025

OBJETIVOS
EIXO 5 - Infraestruturas e INDICADORES
Transformacgao Digital
Implementar servico de gestao de passwords Taxa de Execugao 100% 31/07/2025
;rlar ferralmenta de atualizagao automatica da Taxa de Execucio 100% 31/03/2025
) ] informagdo dos recursos humanos no LDAP
Melhoria da qualidade e
5.7 | eficiéncia de utilizagao das Criar ferramenta de integragao NONIO-SIGES para o
L o ~ o
aplicagdes informaticas Erasmus Without Paper (EWP) Taxa de Execugao 100% 31/03/2025
Aperfeicoar as ferramentas pedagdgicas do NONIO
relativas as fungdes de e-learning integradas na Taxa de Execugao 100% 31/07/2025
plataforma
Criar perfis institucionais para todos os investigadores ~ o
Melhoria da gestéo da contratados da NOVA FCSH no Scholia (WikiData) Taxa de Execucao 100% 31/12/2025
5.8 |informagdo do ambito da
investigagao cientifica Apresentar & Reitoria requisitos da NOVA FCSH para um | NUmero de Documentos
\ - ) ; e : 31/12/2025
sistema de gestao de projetos de investigagcao produzidos
Realizar workshops relativos a gestdo de dados de NUmero de Workshops
. = . , ; 31/12/2025
. . investigacao para investigadores realizados
59 Reforco da literacia digital
) da comunidade . ; S ~ . .
Criar conteddos multimédia sobre gestdo de dados de Numero de Conteddos
. T . 31/12/2025
investigagao criados

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa

tel.: (+351) 217 908 300

tel.: (+351) 217 908 301

geral@fcsh.unl.pt

fcsh.unl.pt

21



NOVAFCSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

6. INTERNACIONALIZAGAO, CULTURA E PARCERIAS REGIONAIS

No ambito deste dominio dar-se-a prosseguimento as trés dreas que o integram, de forma articulada, no
sentido da criagao de uma ambiéncia universitaria simultaneamente cosmopolita e inclusiva marcada pela
ligagdo ao territério, pela democratizagdo da cultura e fruicdo artistica e por uma internacionalizagdo

orientada de acordo com os eixos definidos pelo plano estratégico.

Serdo assim potencializadas as mobilidades no quadro do programa Erasmus - nas suas diferentes areas de
atuacdo e sempre com atencgao ao equilibrio entre alunos outgoing e incoming —, da inclusao da NOVA na
rede Eutopia, potenciando novas orientagdes para a internacionalizagao, e apoiadas novas parcerias de
investigacdo com universidades, angariando bolsas e outras formas de apoio a mobilidade complementares.
Desenvolver-se-a, também, o esfor¢o ja iniciado no desenvolvimento de connected communities e em redes

de investigagao e programas de mestrado e doutorais conjuntos.

Fora do contexto europeu serdo potencializadas as parcerias com organismos universitarios e nao
universitarios das duas margens do Mediterraneo (no quadro alargado do Campus Sul) e, de acordo com os
eixos preferenciais estabelecidos no Projeto Estratégico como o Brasil e os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP). Isso materializar-se-3, entre outras coisas, na oferta de programas pds-graduados

conjuntos.

Com vista a um melhor acolhimento da comunidade internacional da Faculdade, manter-se-a o apoio na
recegdo e integragao de estudantes e de pessoal docente e nao docente estrangeiros. Na mesma linha, e
prevendo a internacionalizagdo a montante, serdo multiplicados os conteudos especificos para o publico

internacional e traduzidos os conteddos do site em inglés.

A Faculdade continuara a investir, também, na transferéncia de conhecimento através da multiplicagdo da
oferta de microcredenciagcdes de Formagdes ao Longo da Vida e de cursos Pds-Graduados em areas
especificas — como o turismo e o patrimdnio — construidas em colaboragdo com entidades regionais publicas
e privadas que apoiem a sua difusao e ministragao dirigida no territério, e alargara ainda os programas em

curso aos temas da Cultura Portuguesa Contemporanea e aos Estudos Crioulos.

Na sua missao de democratizagdo da cultura, a NOVA FCSH continuara a seguir as diretivas do programa
Universidade e Cultura do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP), estabelecendo
parcerias e articulando agendas culturais com organismos culturais em territério de vizinhanga, estimulando
o ensino e fruigao artistica nos curricula. Associar-se-3, ainda, as comemoragdes do 25 de abril no ultimo ano

de celebragdes em articulagdo com os seus parceiros e com a Comissao de Celebragao do Cinquentenario.

De forma mais regular e interna, serd mantida e exponenciada a animacgao cultural dos campi
Berna/Campolide, com a capitalizacdo e partilha das competéncias artisticas de estudantes, professores e

outro staff.
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS
EIXO 6 -

Internacionalizacéo,
Cultura e Parcerias
Regionais

Melhoria do plano de
mobilidades e
hospitalidade

INDICADORES

NUmero de Documentos

Plano de Atividades 2024

Ider.mﬂcarie ;hvulgar as ynlver5|dades que c?onferem : 1 30/06/2025
apoios logisticos e sociais aos alunos outgoing produzidos
I(rEanJlls)mentar a transi¢do para o Erasmus Without Paper Taxa de Execucao 100% 31/12/2025

Taxa de Crescimento

(UCem lingua 20% 31/12/2025

Desenvolver a oferta curricular em lingua estrangeira e estrangeira)
English Friendly

Taxa de Crescimento o

(UC English Friendly) 30% 3112/2025
Restruturar a area e conteldos relativos a x o
internacionalizagao no site da NOVA FCSH Taxa de Execugdo 100% 3112/2025
Reforcar a mobilidade de docentes, staff e doutorandos Taxa de Crescimento 20% 21/12/2025
para destinos fora da Europa
Propor regulamento de procedimentos dos Blended NUmero de Documentos ] 31/12/2025
Intensive Programmes (BIP) do Programa Erasmus+ produzidos

. . ~ s Numero de Documentos

Aferir a satisfagao dos alunos em mobilidade 1 31/12/2025

produzidos
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No

6.2

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS
EIXO 6 -

Internacionalizagao,
Cultura e Parcerias
Regionais

Desenvolvimento de
parcerias e protocolos
internacionais e regionais
nas areas de ensino e
extensdo universitarias

Integrar novos consoércios para mestrados Erasmus

INDICADORES

NUmero de Cursos

Plano de Atividades 2025

Mundus ministrados na NOVA 1 31/12/2025
FCSH
Estabelecer novas ofertas formativas em parceria com NUmero de Cursos
- ) . - 1 31/12/2025
universidades norte-americanas criados
Reforc;a.r ofertas fprmatlvas em parceria com Numero de Prptocolos 5 21/12/2025
universidades chinesas estabelecidos
Estabelecer novas ofertas formativas em parceria com NUmero de Cursos
. N N - . . . . 1 31/12/2025
instituicdes Nao universitarias nacionais criados
Promover agcdes em parceria para a Aprendizagem ao . ~
Longo da Vida e extensdo universitaria nacional na area Numero~de Ag.oes de 8 31/12/2025
. Lo formacgao realizadas
do Turismo e do Patrimdnio
Estabglecer novos protocolos no ambito da Alianga Taxa de Crescimento 20% 21/12/2025
Eutopia
Preparar NOVOS CUrsos em parceria no ambito da Aliancga Numerq de Cursos 1 31/12/2025
Eutopia criados
Desenvolver novos Programas de cooperagao na area NUmero de Cursos
formativa com PALOP, outros paises africanos e ;i 1 31/12/2025
. .. . criados
mediterranicos e Brasil
Diversificar fontes de financiamento para a NuUmero de Programas ] 21/12/2025

internacionalizagao

criados
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No

6.3

NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS
EIXO 6 -

Internacionalizagao,
Cultura e Parcerias
Regionais

Produgao e promogao de
atividades culturais da, e
para, a Comunidade
NOVA FCSH

INDICADORES

NUmero de Eventos

Plano de Atividades 2025

Promover a animagao cultural dos Campi realizados 10 31/12/2025

Realizar atividades em parceria com entidades culturais NUmero de Eventos

externas (Festivais de Cinema, Exposicdes, Visitas . 5 31/12/2025
. realizados

Guiadas)

Apoiar atlv_ldades culturais desenvolvidas por membros NuUmero <;Ie Eventos 15 31/12/2025

da comunidade apoiados

Organizar atividades culturais no ambito do Dia NUMmero de Eventos

Europeu do Patrimoénio Académico, do Aniversario da realizados 4 31/12/2025

NOVA e do Aniversario da NOVA FCSH

Criar conteudos de divulgagdo cultural para o site da NUmero de Eventos

NOVA FCSH divulgados 40 3112/2025

Incrementar/as. parcerias no ambito da atividade NUmero de Protocolos 2 31/12/2025

cultural e artistica celebrados

Dinamizar o Clube de Leitura das Bibliotecas da NOVA Numero .de Sessbes 6 31/12/2025

FCSH realizadas

Realizar mostras bibliograficas e/ou documentais Numero .de Mostras 6 31/12/2025

realizadas
Assegurar a gestao da execugdo e acompanhamento do Taxa de Execugio 100% 21/12/2025

Programa Santander de Residéncias Artisticas
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

A NOVA FCSH exerce a sua responsabilidade social através da capacitacao de estudantes, docentes,
investigadores e funcionarios para enfrentar os desafios societais da atualidade, estimulando a realizagdo de

atividades colaborativas e em estreita relagdao com o contexto envolvente.

Neste contexto, as questdes de Saude Mental continuarao a ser uma prioridade de agdo em 2025, reforgcadas
com a implementacgdo do projeto aprovado para a NOVA no quadro Programa Nacional para a Promogao da

Saude Mental no Ensino Superior.

No ambito da promocao do desenvolvimento pessoal de todos os membros da Comunidade NOVA FCSH,
em 2025 serdo realizados dois ciclos de debate: “Conversas sobre bem-estar”, dedicado a troca de
experiéncias e praticas multidimensionais que promovam comportamentos favoraveis a melhoria da saude
fisica e emocional; e “Leituras da Contemporaneidade”, nesta edigcdo dedicadas as obras do filésofo sul-
coreano Byung-Chul Han, e cujas sessGes contardo com painéis compostos por um orador externo, um

docente/investigador e um/a estudante da NOVA FCSH.

Em matéria ambiental, a NOVA FCSH compromete-se a desenvolver e garantir a continuidade do programa

“Eco CAMPUS". As ac¢des previstas incluem:

1.  Renovagao anual da Bandeira Verde para 2024 no Campus da Av. de Berna - Esta distingao,
concedida pela Associacao Bandeira Azul da Europa (ABAAE), homenageia instituicdes
comprometidas com a educagdo ambiental e praticas ecoldgicas. A renovacdo anual da Bandeira
Verde reconhece o empenho em promover uma Faculdade mais sustentavel e em contribuir para o

desenvolvimento sustentdvel da sociedade;

2. Melhoria do sistema de gestdo de residuos — Desenvolver um sistema de reciclagem eficaz no
Campus da Av. de Berna, alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 12. O
objetivo principal € aumentar a separagao e o aproveitamento dos residuos organicos e reciclaveis,
reduzindo o impacto ambiental das atividades diarias. Este esforco esta integrado no projeto “Zero
Waste Campus” da NOVA, que visa reduzir o envio de residuos para aterros até 2030, através de

reciclagem, reutilizagdo, compostagem e consumo consciente;

3. Melhoria do sistema de iluminagdo e gestao de recursos hidricos nos campi — Implementar medidas
para otimizar a eficiéncia energética e a gestao dos recursos hidricos. A substituicao gradual das
luminarias por tecnologia LED e a instalagao de dispositivos redutores de fluxo em torneiras e
autoclismos sao algumas das agdes previstas para diminuir o desperdicio de agua e energia,

promovendo uma gestdo mais sustentavel dos recursos disponiveis.

Essas iniciativas demonstram o compromisso da NOVA FCSH com a sustentabilidade ambiental e o

desenvolvimento de praticas ecoldgicas que contribuem para um futuro mais sustentavel.

A Faculdade tem ainda como objetivo consciencializar e envolver a comunidade académica sobre a
sustentabilidade e os 17 ODS definidos pela ONU. Para isso, continuar-se-a a prever a realizagao de eventos
com o objetivo de informar, motivar e capacitar estudantes, docentes, investigadores e funcionarios a

adotarem comportamentos mais sustentaveis.
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS
EIXO 7 -

Responsabilidade Social
e Sustentabilidade

Renovar a atribuicdao anual da Bandeira Verde pela

INDICADORES

Renovagao da Bandeira

Plano de Atividades 2024

Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE) Verde Aprovado 31/07/2025
Melhorar a gestdo de residuos no Campus da Av. Berna Taxa d/e .Redugag (media 5% 31/12/2025
dos ultimos dois anos)
Continuar a substituicao da iluminagao existente por NUmero de Lampadas
iluminagdo LED nos gabinetes e salas de aulas do substituidasp 500 31/12/2025
Desenvolvimento e Campus da Av. de Berna
71 manuteng¢ao do programa - -
" | de sustentabilidade — Eco ) ) 3 ) Numero de Unidades
CAMPUS Continuar a implementagao de um sistema de (torneiras ou 20 31/12/2025
poupanga de agua nas instalagdes autoclismos)
substituidas
Organizar eventos alusivos a divulgagao de agdes e Numero de Eventos 2 21/12/2025
formacgdes na area da sustentabilidade e dos ODS realizados
Elaborar um relatério com as atividades desenvolvidas NuUmero de Relatérios ] 05/06/2025
no ambito da Sustentabilidade durante o ano de 2024 produzidos
Realizar sessdes de apoio psicopedagdgico dirigidas a Numero medio de 80 (a excegdo
membros da Comunidade NOVA FCSH Sessbes mensais .dos meses de 31/12/2025
realizadas julho e agosto)
Promocgao do . . NUmero de Eventos
Desenvolvimento Pessoal | Organizar a Semana de Salude Mental realizados 3 12/10/2025
7.2 | e Bem-Estar de todos os
membros da Comunidade | Realizar as Jornadas/Conversas da Saude Mental e Bem- Numero de Eventos 6 sessdes (1 a 31/12/2025
NOVA FCSH estar realizados cada 2 meses)
Produzir relatérios de acompanhamento sobre Saude NUmero de Relatérios 4 21/12/2025

Mental na Comunidade NOVA FCSH

produzidos
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Plano de Atividades 2025

OBJETIVOS
EIXO 7 -
Responsabilidade Social Iiloiieatlofzi=
e Sustentabilidade
Promogéo.do Organizar eventos das "Leituras da contemporaneidade" Numero .de Eventos 4 31/12/2025
Desenvolvimento Pessoal realizados
7.2 | e Bem-Estar de todos os
membros da Comunidade | Realizar sessdes sobre programas de gestdo emocional NUmero de Sessdes g 31/12/2025
NOVA FCSH e promogao de bem-estar realizadas
Realizagdo da Feira do Voluntariado NumregglicZI:dEg/fntos 2 31/12/2025
73 Desenvolvimento de uma
cultura civica solidaria Promover acdes de voluntariado para trabalhadores dos NUmero de Acdes 5 31/12/2025
servigos da NOVA FCSH realizadas
Realizar sessdes de grupo sobre temas como NUmero de Sessdes
. . . > ) 8 31/12/2025
Promocao da Igualdade identidades e conceitos realizadas
7.4 | de Género em Ambiente
Académico Dinamizar a Comissdo de Acompanhamento do Plano NUmero de Reunides 5 31/12/2025
de Igualdade de Género na NOVA FCSH realizadas
Apoio a |ntegrag§o deN Produzir conteudos para o site da NOVA FCSH e para as .
estudantes em situacao ST . . NuUmero de Textos 4 (2 por
7.5 - . redes sociais institucionais de oportunidades neste ; 3112/2025
socioecondmica Ambito produzidos semestre)
vulneravel

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt

tel.: (+351) 217 908 300

tel.: (+351) 217 908 301

fcsh.unl.pt

28



NOVAFCSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

8. IMAGEM E COMUNICAGAO

A consolidacao de uma marca NOVA FCSH como um todo, transversal a todas as areas — ensino, investigacao
e servicos — e dominios — interno e externo —, € um propdsito que transita de 2024 para 2025 e que orienta a
comunicagao da nossa Faculdade. Seguir-se-a uma estratégia de comunicagao continua, independente do

calendario letivo, alinhada com o nosso foco principal: NOVA FCSH | Marca o Presente..

Para 2025, mantemos como grande objetivo a melhoria da comunicacdo digital da NOVA FCSH. Sabemos
gue a pagina da Faculdade € a nossa maior porta de entrada digital e, apesar de todas as mudangas que

fazemos continuamente, necessita agora de uma revisao mais profunda, estruturada e visivel.

Ao mesmo tempo, iremos elaborar o Livro de Estilo para a Comunicagao Digital que nos ird ajudar a prolongar
no tempo a coesao das mudangas que formos implementando. O Livro de Estilos que devera ser adaptado a
diferentes publicos, vai definir a nossa comunicagdo digital e fazer com que ela seja mais una, reconhecivel,

eficaz e, por estas razdes, melhor.
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NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Plano de Atividades 2024

OBJETIVOS
EIXO 8 -Imagem e INDICADORES
Comunicacdo
Divulgar a oferta da Formacgao ao longo da vida através de NUmero de Cartazes e 2 cartazese 2
o 30/06/2025
Reforco da visibilidade da panfletos e cartazes Panfletos utilizados panfletos
81 | oferta letiva da Formacao ao
longo da vida o o ; L
Aumentar a periodicidade e a abrangéncia da Newsletter da Numero de Edigdes de 6 31/12/2025
Formacgao ao longo da vida (especialmente na NOVA) newsletter enviadas
Elaborar Livro de Estilo para Comunicacéo Digital Numero de Livros de Estilo 1 31/12/2025
produzidos
'S:glgi"utwr imagens graficas por fotografias no site da NOVA Taxa de Execucio 50% 31/12/2025
82 Melhoria da comunicacao
' digital da NOVA FCSH
Substituir as cores de fundo das paginas do site da NOVA FCSH Taxa de Execugao 50% 31/12/2025
Alterar menus da homepage do site da NOVA FCSH Numero de Menus 2 31/12/2025
alterados
Dinamizar o servigo Biblioskills Taxa de Crescimento 10% 31/12/2025
Melhoria da visibilidade dos i )
83 | servicos, fundos e espdlios da | Aumentar o nimero de seguidores do Instagram das . o
DBD Bibliotecas da NOVA FCSH Taxa de Crescimento 10% 31/12/2025
Aumentar o nimero de subscrigdes da Newsletter das ) o
Bibliotecas da NOVA FCSH Taxa de Crescimento 20% 31/12/2025
Tradugag para mgles dos conteudos do site relativos a Taxa de execugdo 100% 3112/2025
internacionalizagao
Aumentar a visibilidade e Reconfiguragao do site para inclusdo de noticias relativas a
8.4 |comunicagdo da guracao o P Taxa de execucao 100% 31/12/2025
; : P Internacionalizagéo
internacionalizagao
Reconfiguragdo do site com \{lsta? apresentagao visivel qle Taxa de execugdo 100% 31/12/2025
mapas sobrepostos de investigagdo e de ensino internacional
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

9. GESTAO E FINANCIAMENTO

A estratégia que tem vindo a ser implementada em 2023 e 2024 no desenvolvimento de ferramentas de
controlo de gestao, nomeadamente através de estudos de viabilidade financeira, monitorizagao do controlo
orcamental e da elaboracdo de mapas de tesouraria, continuard a ser aperfeicoada em 2025, através da
implementagao no ERP SINGAP (software de gestao) da contabilidade analitica, ferramenta essencial para a

tomada de decisdes gestionarias mais eficientes e eficazes.

Dando continuidade ao aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo, propomos efetuar um plano de
monitorizagdo que nos permita alinhar os valores orcamentados com os cabimentos solicitados, no ambito
da atividade ensino, com o objetivo principal de um maior rigor no controlo da despesa, apelando a

contengao de gastos.

A definigdo de um cronograma anual de compras para as atividades do ensino e da investigagao vai
possibilitar a definicdo de prazos para as aquisicdes (cujas tipologias podem e/ou devem ser agregadas) e
uma maior planificagdo dos procedimentos pré-contratuais a desenvolver. Aadog¢do de um plano de compras

permitird uma monitorizagao de desvios quer ao nivel de prazos, quer de valores contratados.

No que respeita a gestao estratégica dos recursos humanos, pretende-se dar continuidade a valorizagdo dos
trabalhadores da NOVA FCSH. Conscientes de que esta valorizacao é essencial para uma politica de atracao
e fixagao de talento, em 2025 ser3, ainda, dado destaque a inovagao e exceléncia pedagdgica, orientada para
a formacao pedagodgica inicial de docentes, mas igualmente para acdes de atualizacdo no ambito da

formacao continua.

Alinhados com a politica de transformagao digital desenvolvida pelas diferentes areas da Faculdade, iniciar-
se-3 a implementagdao do arquivo digital dos processos de recursos humanos, com o objetivo de uma

preservacgao sustentavel dos mesmos e de simplificagao da gestao e agilizagdo do acesso a informacao.
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NOVAI:CSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

OBJETIVOS
EIXO 9 - Gestdo e S INDICADORES
Financiamento
Implementar a Contabilidade Analitica no ERP Taxa de Execugao 100% 01/06/2025
91 Melhoria da Gestao e
" | controlo financeiro Monitorizar o alinhamento entre os valores
= [0)
orcamentados e cabimentos - Atividade Ensino Taxa de Execugcdo 100% 3112/2025
Numero de Documentos
Elaborar um Plano anual de compras — Cronograma ; 1 31/01/2025
produzidos
Adogao de uma estratégia ~
9.2 de compras Implementar o Plano anual de compras Taxa de Execugao 80% 31/12/2025
Monitorizar a implementagao do Plano anual de NUmero de Relatorlos 5 31/12/2025
compras produzidos
Implementagdo do Elaborar o Plano de Preservagao Digital da DRH Numero de Relatorlos 1 31/08/2025
) L produzidos
arquivo digital dos
93 .
processos fisicos de
Recursos Humanos Implementar o Plano de Preservacao Digital da DRH Taxa de Execugao 60% 31/12/2025
Apoiar a formacao de Elaborar o Plano e o Relatério de Formacao para NuUmero de Relatérios
9.4 - A . . 2 31/12/2025
docentes apreciagdo dos Orgdos competentes produzidos
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2024

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

ANEXO |

IDENTIFICAGAO

Fundada em 1977 enquanto unidade organica da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) pelo Decreto-Lei n.°
463- A/77, de dez de novembro, a NOVA FCSH é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundacdo publica com
regime de direito privado, dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. A NOVA
é tutelada pelo Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao, sob a forma de um servigo e fundo auténomo. O

seu numero de identificagao fiscal € o 501 559 094.

MissAo

Os Estatutos que a regem a data atual foram homologados pelo Despacho n.° 9842/2017 de 25 de outubro de
2017 do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Didrio da Republica N° 218, 22 série, de 13 de

novembro.

A NOVA FCSH tem por missao o servigco publico para a qualificagao de alto nivel dos cidadaos e, em especial,

dos cidaddos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades, garantindo:

- A exceléncia no ensino e na investigagdo nas areas de especializagao das ciéncias sociais e humanas, tanto

no plano nacional como internacional;
- Um compromisso claro com a inovagdo e a interdisciplinaridade;
- A criagao, a difusao e o apoio da cultura humanista;

- A prestagao de servicos a comunidade nessas mesmas areas.

ORGAOS DE GOVERNO E ORGANIZAGAO FUNCIONAL

Orgaos da Faculdade

Sdo 6rgaos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestao, o Conselho Cientifico, o

Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.
Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é um érgao colegial representativo da Faculdade, composto por quinze membros
— nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas a Universidade NOVA de

Lisboa e um trabalhador ndo docente e ndo investigador.
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2025

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

COMPOSIGAO DO CONSELHO DA FACULDADE

Presidente: Dr. Paulo Areosa Feio

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof.? Doutora Dimma Mohammed
Prof.? Doutora Maria Anténia Coutinho
Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro
Prof.? Doutora Ana Margarida Grenho Ferreira
Prof.? Doutora Cristina Ponte
Prof.? Doutora Dora Santos Silva
Prof. Doutor Carlos Ceia ] )
Prof. Doutor Jorge Miguel Pedreira
Prof. Doutor Jodo Luis Lisboa

Representante dos estudantes:

Inés de Sousa Ferreira Jorge

Representante dos trabalhadores ndo docentes e nao investigadores:

Dr. Joaquim Jorge Correia de Oliveira
Personalidades externas:

Dr.2 Ana Sousa Dias

Dr.? Gisela Casimiro

Dr. Paulo Areosa Feio

Dr. Nuno Carinhas

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o érgao de gestao cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é constituido por
quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do conjunto de professores e
investigadores e trés membros representantes das unidades de investigacdo reconhecidas e avaliadas

positivamente nos termos da lei.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Vice-Presidentes: Prof. Doutor Abel Barros Baptista
Prof.? Doutora Amélia Aguiar Andrade

Membros efetivos

Prof. Doutor Abel Barros Baptista Prof. Doutor Marco Lisi

Prof.® Doutora Alexandra Curvelo Prof.? Doutora Maria de Lourdes Rosa
Prof.®? Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.? Doutora Maria Irene Aparicio
Prof. Doutor André Santos Campos Prof.? Doutora Regina Salvador

Prof. Doutor Fernando Clara Prof. Doutor Pedro Aires Oliveira

Prof. Doutor Jodo Constancio Prof.? Doutora Cristina Brito

Prof. Doutor Manuel Pedro Ferreira Prof. Doutor José Mapril

Prof. Doutor Manuel Pinto Deniz Silva
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Diretor

O Diretor é o 6rgdo superior de direcdo e de representacao externa da Faculdade. Podem ser livremente
nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o termo do mandato do
Diretor ou por decisao deste. Quando se verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas funcdes
0 Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade deste Ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade

docente e/ou investigacio na Faculdade.

COMPOSIGAO DA DIREGAO

Diretor: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Costa Pires
Subdiretor para a Inovacao, Criacao de . .
P . & ¢ . Prof. Doutor Rui Pedro Julido
" Valor e Desenvolvimento dos Campi
0 Subdiretor para o Planeamento e
o . P Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
) Qualidade
= Subdiretora para a Gestao Curricular e ..
B P Prof.? Doutora Teresa Aradjo
S Estudantes
< Subdiretora para a Internacionalizagao, Prof.? Doutora Maria Cardeira da
Cultura e Parcerias Regionais Silva
®
) Subdiretora Adjunta para a Investigacdo e . .
< 0 ) ) P gac Prof.? Doutora Cristina Brito
9 Plano Estratégico
c
2 . .
g Subdiretor Adjunto para as
@ Infraestruturas Tecnoldgicas e Transicao Prof. Doutor Daniel Alves
5 Digital
)
o
g Subdiret Adjunt Relacd
ubdiretora unta para as Relacdes .
3 . . 1 |o~ . ¢ Prof.? Doutora Ana Santos Pinto
2 Institucionais e Inclusdo Social

Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor e é
constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes e quatro membros representantes do

corpo dos estudantes.

COMPOSICAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
Vice-Presidente: Prof.? Doutora Ana Gongalves Matos
Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes
Prof.? Doutora Ana Alexandra Gongalves Matos Guilherme Martins Vaz
Prof.? Doutora Carmen Fonseca iris Alexandra Ramos Murteira Nunes
Prof.? Doutora Dulce Pimentel Dr.? Inés Isabel Salvador Caeiro
Prof.? Doutora Maria Zulmira Castanheira Mestre Joana Reis Freitas
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Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o érgao consultivo da Faculdade nas matérias que digam diretamente respeito
a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo Presidente da Associagao de Estudantes,

pelo representante dos estudantes no Conselho de Faculdade e por trés membros eleitos.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES

Presidente da AE da NOVA FCSH: Guilherme Martins Vaz
Estudante eleito para o Conselho de Faculdade: Inés de Sousa Ferreira Jorge
Membros eleitos

Alvaro Arroyo Baptista Alves Dr. Afonso André Ferreira Rita Isabel Chambel Sdo Jodo

Conselho de Gestéao

O Conselho de Gestao € o érgao de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos da
Faculdade. O Conselho de Gestao é composto pelo Diretor que preside, pelo Administrador Executivo e por

um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes, investigadores ou pessoal ndo docente.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE GESTAO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Pires
Vogais

Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto

Prof.? Doutora Cristina Brito Prof. Doutor Rui Pedro Juliao
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