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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades para o ano de 2023 esta organizado a partir dos eixos de intervengao, dos objetivos e
acdes que servem de suporte ao desenvolvimento da missao da NOVA FCSH que, de acordo com os Estatutos,
sao O ensino, a investigagao e a prestacao de servigos a sociedade. A estrutura do documento resulta do
trabalho de reflexao e definicdo dos dominios estratégicos de intervencgao, a partir dos principios orientadores
do programa eleitoral do Diretor, tendo sido elaborado pela equipa da Diregao com o contributo de todos os
servigos.

O Plano de Atividades da prioridade as iniciativas que se revelam mais urgentes, de acordo com as
necessidades identificadas ao longo do ano que o antecede, inscrevendo-se numa légica de continuidade e
de consolidagao do trabalho realizado em 2022. Pretende-se elevar a qualidade, competitividade e
notoriedade da institui¢ao, reorientando e consolidando o trabalho ja realizado ou iniciado e desenvolvendo
novas linhas de intervengao estratégica.

As atividades da NOVA FCSH encontram-se, assim, associadas aos objetivos estratégicos fixados, bem como
a um conjunto de indicadores que permitem acompanhar a sua execugao. Através da sua monitorizagao
podemos acompanhar a respetiva evolugdo e a concretizagao das metas definidas para 2023.

Este Plano de Atividades segue o caminho estratégico delineado, tendo em consideragao os recursos
disponiveis ou passiveis de o ser. As condicionantes orgamentais sdo severas, visto que a despesa com as
universidades aumenta sem que haja um reforco de dotagao do Orgcamento de Estado para as mesmas.

A proposta de Orcamento do Estado para 2023 prevé que as propinas de todos os cursos conferentes de grau
do ensino superior ndo sofram aumentos no préximo ano. Ora, sendo esta uma importante fonte de receitas
proprias para financiamento das atividades a desenvolver pelas Instituicdes de Ensino Superior, é certo que
esta situagao tornara ainda mais insuficiente a cobertura das despesas a realizar em 2023.

Dado este cenario, os objetivos e agdes propostos neste documento foram pensados no sentido de estimular
ainternacionalizagao, desenvolver a I&D e fomentar a competitividade na obtengdo de financiamentos, assim
como aumentar a prestacao de servicos a comunidade e a oferta cultural. Tudo isto no sentido de nao fazer
perigar a sustentabilidade financeira da instituicdo e dentro de uma légica de diversificagdo de receitas.

Em anexo, encontram-se alguns dos elementos caracterizadores da NOVA FCSH no presente momento,
nomeadamente o enquadramento institucional, os érgdos de gestao e coordenacao das atividades de ensino
e investigagao.
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1. EIXOS DE INTERVENCAO, OBJETIVOS E ACOES PARA 2023

1.1 PLANEAMENTO E QUALIDADE

A Publicacdo em Diario da Republica do Regulamento de servigos da Nova FCSH a 22 de abril de 2022 criou
0 enquadramento organico para uma concegao transversal e integrada do Planeamento (considerado numa
perspetiva estratégica de apoio a decisdo) e da Qualidade enquanto instrumento sistémico envolvendo
progressivamente todos os utilizadores e interlocutores da Unidade Organica (estudantes, docentes, pessoal
nao docente, colaboradores externos) numa dinamica de monitorizagao orientada para a melhoria continua.
A nomeacao dos Delegados da Qualidade representando todos os servicos da Unidade Organica (UO), bem
como a criagao da Comissao de Acompanhamento da Qualidade da NOVA FCSH (na qual participam os
representantes de cada um dos eixos estruturantes do Sistema Interno de Monitorizagao e Avaliagdo da
Qualidade da NOVA, o NOVA SIMAQ, - Ensino-Aprendizagem, Investigagao, Criacao de Valor,
Internacionalizagao — trés estudantes e um membro externo) foram, neste sentido, etapas importantes, em
2022, para o desenvolvimento de uma cultura organizacional assente na Qualidade.

Importa agora consolidar e aprofundar os instrumentos e processos ao servigo desta visdo integrada e
integradora do Planeamento e da Qualidade no ambito de alguns desafios especificos que marcardao o ano
de 2023, entre os quais se destacam:

1) O desenvolvimento de um Sistema de Gestao de Informacao Estratégica e Operacional da NOVA
FCSH acompanhado de uma melhoria na organizagao e operacionalidade dos indicadores de gestao.
Consolidar a qualidade da informacdo através de instrumentos e de mecanismos de validagao que
permitam torna-la rigorosa e transparente, revela-se , com efeito, particularmente importante no
contexto do desenvolvimento e da conclusao, em 2023, do plano estratégico da UO por um lado, e,
por outro lado, no ambito das decisbes estratégicas a tomar, pelos érgaos de gestdo, para a
prossecucao da Reforma Curricular;

2) Aavaliacao institucional da NOVA pela Agéncia De Avaliagao E Acreditagdo Do Ensino Superior (A3ES)
no ambito da qual decorrera, em simultaneo, o processo de acreditagdo do NOVA SIMAQ. Entre
outros aspetos importantes para a credibilidade cientifica, pedagdgica e organizacional da
instituicao, esta acreditagdo permitira a todas a UO beneficiar do Regime Simplificado de Avaliagao
dos cursos implementado pela A3ES, desde setembro de 2022, de modo experimental e faseado
(Despacho 15/22 do Conselho de Administracdo da A3ES). Apesar de a NOVA ainda n3o ter o seu
sistema interno de garantia da qualidade certificado ja foi abrangida por este procedimento em
resultado do qual, no periodo de 23 de setembro a 18 de novembro, 76% dos 33 processos de
Autoavaliagdo de Ciclos de Estudos em Funcionamento (ACEF) avaliados foram acreditados ao abrigo
deste Regime Simplificado (traduzindo-se em oito cursos da NOVA FCSH com acreditagdo plena
através da chamada «Via Verde»).

Uma vez que a NOVA FCSH é a UO escolhida pela A3ES como instituicao de referéncia no plano do Ensino no
ambito da acreditagdo do NOVA SIMAQ, adquirir particular importancia (e urgéncia), neste contexto
especifico: a) o rigoroso mapeamento da qualidade dos servigos e areas estruturantes da NOVA FCSH (dos
Recursos a Investigacao); b) uma politica de rigor e transparéncia na divulgagao publica de indicadores de
desempenho estruturantes tanto no dominio da qualidade do ensino como da investigagao e do servigos.
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OBJETIVOS AQ@ES
EIXO1- Plapeamento e COMPLEMENTARES INDICADORES
Qualidade
Conclusado do Manual de Procedimentos Taxa de o
da NOVA FCSH Execucdo 100% 30/1/2023
Divulgacao, no site da NOVA FCSH, dos
resultados dos questionarios de Taxa de
1 Consolidar a cultura da percecao (estudantes / docentes) sobre Execucio 100% 31/04/2023
" | qualidade na NOVA FCSH o funcionamento da UC e resultados da ¢
satisfacdo global
Acdes de divulgacdo dos resultados da NUmero de
inquiricdo NOVA SIMAQ junto da acdes 2 31/12/2023
comunidade NOVA FCSH divulgadas
Implementag¢ao de novos questionarios Nurmero de
P caode 4d questionarios 2 31/12/2023
na plataforma Noénio
efetuados
Desenvolver os
12 mecanismos de melhoria Mapeamento do funcionamento dos Cumprimento
| continua no &mbito do servigos e areas estruturantes da NOVA Taxa de mediante os
NOVA SIMAQ FCSH no ambito do processo de Execucso 100% prazos
avaliagao institucional da NOVA pela ¢ determinados
A3ES pela Reitoria
Articular a politica da Desenvolver instrumentos para Desenvolvimento de um Taxa de
1.3 | Qualidade com desafios compreender o fenémeno do abandono T e ~ 100% 31/03/2023
L. questionario no Nonio Execucao
pedagdgicos escolar
Desenvolver a qualidade da s ~ NuUmero de
. N L Aprofundar a andlise a gestdo dos 3 . -
1.4 | informacgao de apoio a - . - relatdrios 1 relatdrio 31/12/2023
- ciclos de estudos e pds-graduagdes .
decisdo produzidos
. Partilha de relatérios Power Bi no .
Melhorar os mecanismos de . o NUmero de
: ~ Website da Faculdade com indicadores - -
1.5 | comunicagao da P . relatdrios 1 relatdrio 31/12/2023
. - . relevantes nos dominios do Ensino e da .
informagdo para o exterior L produzidos
Investigagao
Implementagao e conclusdo da fase de .
diagndstico (realizacdo de questionarios Numero de
Implementar o Plano de 9 : & guestion relatoérios 1relatoério 3112/2023
) e entrevistas aos gestores de ciéncia das .
Desenvolvimento do produzidos
1.6 | . ~ ul)
Sistema de Gestao de -
Informagao Definicdo de medidas de melhoria de Numero de
N documentos | 1documento 31/12/2023
gestao de dados -
produzidos
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1.2 ENSINO E ESTUDANTES

Neste eixo de intervengao articulam-se a gestao curricular e a area dos estudantes, tendo como objetivo geral
contribuir para o desenvolvimento sustentado e a qualidade acrescida das ofertas de ensino da NOVA FCSH,
considerando os varios ciclos de estudo, assim como, em termos mais genéricos ainda, procurar assegurar
condi¢des propicias ao processo de ‘constru¢ao de conhecimento’ que é definidor do ensino universitario, e
neste ambito indissociavelmente ligado com a investigacgao.

A articulacao entre as varias vertentes que estruturam o ensino necessariamente engloba e liga diferentes
eixos de intervencao, no didlogo e na cooperacao que tém sido, e se deseja continuem a ser, uma das
carateristicas da equipa da atual direcao. Devera, assim, entender-se que, ainda que neste plano de atividades
se separem, por necessidade de estruturacao e clareza, varios eixos de intervencao, o ensino e os estudantes
necessariamente estdo presentes em varios deles, e sdo na verdade o seu principal objeto de atencao.

Tendo como enquadramento os objetivos gerais antes referidos, no atual plano delineiam-se quatro
objetivos, gue em seguida se descrevem sucintamente.

A promogdo do sucesso académico e preveng¢ao do abandono correspondem a um objetivo que agora €
retomado em termos um tanto diferentes, por se assumir que haverd trabalho a desenvolver, em equipa
interdisciplinar, que definira conceitos e metodologias, tendo em vista modos de intervengao oportunos e
eficazes.

Na vertente da gestao curricular, tem-se em vista, como antes definido, a qualidade acrescida e melhor
organizagao das ofertas letivas, procurando consolidar e melhorar a planificagdo das ofertas dos cursos e
respetivas unidades curriculares dos varios ciclos de estudo, em articulagdo com os departamentos e
coordenadores de cursos. Propde-se diferentes acdes que visam, por um lado, dar suporte a planificagao
trienal da distribuicdo de servigco docente, para uma melhor gestdo dos recursos e harmonizagdo com
atividades de investigagcao, acompanhando ainda, necessariamente, as alteragcbes que venham a ser
definidas no ambito da reforma curricular e, por outro, contribuir para melhorias significativas da informagao
sobre os cursos e as UC, em termos da respetiva atualizagao e circulagao, interna e externa.

A multiplicidade e diversidade de formagdes oferecidas pela NOVA FCSH constitui, como é geralmente
reconhecido, uma carateristica estruturante e enriquecedora desta escola, que nao deixa, porém, de colocar
desafios constantes aos procedimentos académicos (em termos genéricos) implicados no seu
funcionamento. Justificam-se assim medidas de revisao, atualizagdo e desmaterializagao de regulamentos e
procedimentos, bem como outras medidas que se consubstanciam em ajustamentos de diferentes tipos,
pretendendo-se que as mesmas venham a ter um impacto positivo na captagdo de estudantes,
nomeadamente (mas ndo sé) internacionais.

Refiram-se, por fim, questdes relativas ao objetivo de promover uma boa gestao do financiamento do ensino.
Neste dominio impdem-se medidas de regularizagdo indispensaveis a sustentabilidade, mas sem,
evidentemente, abdicar de contribuir para o acesso ao ensino universitario de estudantes em situagcdes de
caréncia econdmica, medidas que, deve notar-se, sdo apenas complementares de outras com idéntico
objetivo geral (garantir condi¢cbes de acesso), enquadradas em outros eixos de intervengdo, como o da
inclusao.
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METAS

Estudantes
Informar a comunidade NOVA FCSH de .
mecanismos e instrumentos de apoio na Numero de
area da Saude Mental, Necessidades Sgsspes 2 3112/2023
. L ~ ; Publicas
Educativas Especiais e Inclusao Social
51 Promogdo de um ambiente |Implementar o projeto 'Gestores de NUmero de
" | de ensino inclusivo Caso' dirigido a estudantes com Estudantes 6 31/12/2023
Necessidades Educativas Especiais acompanhados
Realizar agdes de formagao em Literacia NUrTJero de
Digital acdes de 2 31/12/2023
9 formacgao
Integracao e inclusdo de
22 estgdantes no processo de | Criar um projeto de mentoria para Program§ de ] 31/12/2023
ensino-aprendizagem da estudantes formacgao
NOVA FCSH
Promover o sucesso Constituicao de um Taxa de 100% 31/12/2023
L . . . . grupo de trabalho Execugao
2.3 | académico e prevenir o Definigdo de conceitos e metodologias Producao de um Producio de
abandono e sac 100% 31/12/2023
relatorio relatdrio
Rever e atualizar proposta de regras de ~
Distribuicdo do Servico Docente (DSD) Aprovagao de proposta Taxa de 100% 31/01/2023
. - . . em Conselho Cientifico Execucao
considerando ambito trienal
- . Disponibilizagdo do
Bgsbmaterlallzar 0s procedimentos de médulo DSD na E-Lae)éidgeo 100% 28/02/2023
. plataforma ¢
Consolidar / melhorar a = o =
lanificagdo da gestdo Apoiar a preparagao da reforma Produgdo de informagao Taxa de
pian N . e documentacgdo de N 100% 31/12/2023
curricular relativa as ofertas | curricular Execucdo
2.4 : . suporte
de Unidades Curriculares Simplificar e desmaterializar a Disponibilizagao da
ari icl R - . . .
(UC) dos varios ciclos de atualizagao anual das Fichas de Unidade | funcionalidade aos Taxa d~e 100% 15/01/2023
estudo . Execucgdo
Curricular docentes na plataforma
Definir um modelo de informacdo sobre
a oferta letiva dos varios ciclos de estudo Abresentacio da Taxa de
na pagina da NOVA FCSH P & S 100% 30/04/2023
. . . proposta de modelo Execucao
(interoperabilidade com o sistema de
gestdo académica)
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METAS

estudantes

Rever e atuallzoar reogglamentos gerais Apresentagdo de Taxa d:e 100% 31/01/2023
de cursos de 2° e 3° ciclos propostas Execugao
Rever e atualizar estatuto de Apresentacio de Taxa de
trabalhador-estudante e regulamento P ¢ - 100% 31/03/2023
: propostas Execucéo
de estudante a tempo parcial
Dar continuidade ao processo de . G A
desmaterializagao de procedimentos DISanIbIJIZaQaO de Taxa de
Racionalizar, harmonizare | . . - ; funcionalidades na N 100% 31/12/2023
. i . inerentes as Componente Nao Letiva Execucgao
2.5 | simplificar procedimentos o - ~o plataforma
L (CNL) de cursos de 2° e 2° ciclos
academicos Atualizagao de modelos Taxa de
2as : 100% 28/02/2023
de editais Execucao
Ajustgr a calendarizagdo e processos de Aobgrtu radal®fase2°e Taxa d:e 100% 31/03/2023
candidaturas a cursos dos varios ciclos 3° ciclos Execucao
de estudos Abertura da 1° fase Taxa de
concursos especiais 1° Execucio 100% 31/03/2023
ciclo ¢
. e . Taxa de
Executar procedimentos de Notificagcdes enviadas N 100% 30/04/2023
~ . o Execucao
recuperacgao de propinas em divida Validacso de planos de Taxa de
Contribuir para uma boa | (2018-2019, 2019-2020, 2020-202]) ¢ P : 100% 31/07/2023
~ ) . pagamento Execucao
2.6 | gestao do financiamento do - - -
. Criar procedimento com os Servigos de .
ensine Acao Social (SAS NOVA) para validacao Numero de
&ac ~ VA P alcas Produg¢ao de documento | documentos 1documento 31/12/2023
de situagdes de caréncia econdmica de produzides
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1.3 INVESTIGAGAO

A investigagcdao € um pilar estruturante da NOVA FCSH, exigindo um conjunto de atividades que se
desenvolvem anualmente e de forma continua, em particular as que sao essenciais a gestao de projetos em
curso, de bolsas e contratos de investigagao (Divisao de Apoio a Investigag¢ao - Nucleo de Gestao de Projetos
— DAI-NGP). A capacitagdo de todos os investigadores da instituicdo deve ser igualmente efetuada de forma
continuada no tempo, estando previstos para 2023 um novo conjunto de workshops e agdes de formacao
(ética, comunicacao de ciéncia, edicdes cientificas) para além de varias outras a¢des regularmente efetuadas.
A captagao de investigadores estrangeiros continua a ser de grande relevancia, pelo que o bom acolhimento
dos mesmos deve ser uma prioridade, estando prevista a produgao de um documento de boas praticas e
informacdes gerais a ser desenvolvida de forma conjunta e articulada com Divisdo de Recursos Humanos.

A NOVA FCSH voltara em 2023, e depois de 3 anos de interrupgao, a investir diretamente nos seus
investigadores através do financiamento exploratério (seed money) para a preparacao de candidaturas a
fundos europeus de grande félego (homeadamente, as bolsas do Conselho Europeu de Investigagao (ERC) e
outros programas do Horizonte Europa), e do apoio logistico a preparacao de diversas tipologias de fundos
(NUcleo de gestdo de Candidaturas — DAI-NGC). Sera ainda revisto o regulamento do prémio de
internacionalizacdo da NOVA FCSH/Santander.

O ano de 2023 prevé-se particularmente desafiante perante a calendarizagdo da Fundagao para a Ciénciae a
Tecnologia, I. P. (FC&T), instituicdo de suporte e financiamento do sistema cientifico nacional, que inclui a
avaliagao plurianual das Unidades de Investigagao (Ul) no ultimo trimestre do ano. Neste sentido, sdo agdes
especificas a produgdo de documento interno de preparagao da avaliagao assim como, na sequéncia da
efetivagao do Conselho Consultivo de Investigagdo em 2022, a realizagao de reunides regulares entre a
Direcdo da NOVA FCSH e as diregdes das Ul e dar continuidade as reunides entre a DA, a Subdirecao para a
Investigagao e as equipas de gestao de ciéncia e tecnologia das Ul.

Pretende-se, a partir de 2023, projetar para o exterior a investigagdo de qualidade realizada e os
financiamentos captados, estando previsto o reforco do Nucleo de Apoio as Atividades e Politicas de
Investigagdo (DAI-NAAPI). Esta projegao do impacto social e ambiental da investigagdo da NOVA FCSH,
através do acompanhamento dos resultados e diretrizes futuras de investigagdo e de uma aproximagao da
investigagdo a sociedade, num trabalho conjunto com o Gabinete de Criagdo de Valor e Inovagao, sera
efetivada através de sessdes publicas e reunides de trabalho com stakeholders chave. De igual modo, e em
conjunto com o Gabinete de Imagem e Comunicagdo, serd desenvolvido um plano estruturado de
comunicagado de ciéncia e extensdo a sociedade civil.

Elemento estruturante para 2023, que relne varias das linhas de acao e da estratégia para a Investigagao da
NOVA FCSH, é a organizagao do Dia Aberto da Investigagdo e Inovagao. Numa chamada a comunidade, mas
também dirigida aos pares e colegas de outras institui¢cdes (incluindo as varias Unidades Organicas da NOVA),
a sociedade em geral e ainda a comunicagado social, o Dia Aberto permitira fomentar o envolvimento e a
partilha de resultados cientificos, de boas praticas, e ainda do valor das ciéncias sociais, artes e humanidades
tanto para a comunidade escolar e cientifica bem como para a sociedade em geral. Espera-se que este evento
seja uma montra daquilo que melhor se faz na NOVA FCSH.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel: (+351) 217 908 300 tel: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt NXVA



NOVAFCSH

A LBISACE S SRACIA WOCANE § b
UNIVERGIOADE MOVA DE LISBOA

OBIJETIVOS

ACOES

Plano de Atividades 2023

EIXO 3 - Investigacdo COMPLEMENTARES INDICADORES
Potenciar a
internacionalizacao e Implementagao de plataforma de Taxa de o
31 reconhecimento das edi¢gdes | Edi¢cdes Cientificas NOVA FCSH Execucao 100% 3112/2023
da NOVA FCSH
Revisdao do regulamento do prémio de Taxa de
Capacitar a NOVA FCSH para | internacionalizacdo da NOVA Execucio 100% 31/06/2023
3.2 | ocumprimento dos FCSH/Santander s
requisitos da Ciéncia Aberta | Realizacdo de a¢des de formacao e NuUmero de
. ~ A . 4 31/12/2023
informacdo sobre Ciéncia Aberta formacgdes
Producao de materiais e conteddos de
Projetar o impacto social da | comunicacdo e disseminacéo por area Prazo 31/12/2023 31/12/2023
23 investigagao da NOVA FCSH, |estratégica identificada
~ | através de uma aproximacao | Realizacdo de a¢des de formacgao para .
; ) . s . . O NuUmero de
da investigacao a sociedade | os Investigadores em comunicacado de ~ 2 31/12/2023
. formacoes
ciéncia
Elaboracao dos procedimentos e
materiais de apoio para val!daNgao e Prazo 30/06/2023 30/06/2023
. acompanhamento da comissao de
Garantir o enquadramento tica da NOVA
ético das atividades de etica da
34| - ~ )
investigagao desenvolvidas
na NOVA FCSH o - .
Organizagao de sessdes Numero de 5 31/12/2023
formacé&o/esclarecimento sessdes
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EIXO 3 - Investigacao

AGOES
COMPLEMENTARES

INDICADORES

Plano de Atividades 2023

Financiamento exploratério da NOVA Taxa de
FCSH Execucio 100% 31/06/2023
Promover a participagao da Mapeamento das oportunidades de Ndmero de
3.5 | NOVA FCSH em projetos financiamento por Ul/area estratégica Relatori 1 30/9/2022
) elatoérios
europeus para o periodo 2023-2024
Numero de
Apoio a submissdo de candidaturas a acoes de
financiamento internacional formac&o/apoio Entre4a6 31/12/2023
competitivo a preparagao de
candidaturas
Capacitar os investigadores NuUmero de
3.6 | estrangeiros que chegam a Documento de receg¢do e acolhimento documentos 1 3112/2023
NOVA FCSH produzidos
Documento de caracterizagao da NUmero de
Apoio as Ul da NOVA FCSH no | investigacdo na NOVA FCSH para o documentos 1 3112/2023
3.7 | ambito da visita externa de periodo 2020-2023 produzidos
avaliagcdo da FC&T em 2024 g — — ,
eunides de trabalho preparatérias Numer? de Entre 2 a4 21/12/2023
com as Ul Reunides
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1.& INOVACAO E CRIAGAO DE VALOR

Ha uma forte aposta na Inovagao e Criagcdo de Valor e no fomento do empreendedorismo, em plena
articulagao com a estratégia da Universidade Nova de Lisboa (NOVA), com a ambicdo de consolidar e
potenciar o contributo da NOVA FCSH enquanto motor da Inovagao Social da NOVA. Este designio, que
implica a valorizagao do patriménio material e cientifico, sera alcancado através de um trabalho de
proximidade com as Unidades de Investigacdo, com a Divisdo de Apoio a Investigagcdo e outros servigcos da
NOVA FCSH, com os nossos Alumni, com a rede de Stakeholders NOVA FCSH e com o Centro de Inovagao
Social da NOVA (INNO).

Com a recente criagdao do Gabinete de Inovacao e Criagao de Valor (GICV), prevé-se para 2023 concluir o
processo de reorganizagdo interna e capacitagao do GICV que serd o pivot da criagao de valor na NOVA FCSH.
Em termos de atividades, destacam-se as iniciativas orientadas para potenciar e afirmar o talento da NOVA
FCSH, entre elas a realizagdo do Dia Aberto da Investigacdo e Inovagdao em parceria com a DAL
Complementarmente, manter-se-4 o fomento a criatividade e dinamizagdo de iniciativas de
empreendedorismo orientadas para comunidade NOVA FCSH, impulsionar-se-a a atuagao no ambito do
fundraising para melhorar as condi¢gbes de intervengdo e também para promover a integragdo da
comunidade estudantil no mercado de trabalho.
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OBJETIVOS
Eixo 4 - Inovacdo e
Criacdo de Valor

Dinamizag¢ao do Prémio Melhor Ideia de

AGOES

COMPLEMENTARES

INDICADORES

NUmero de

Plano de Atividades 2023

Negdcio NOVA FCSH/SANTANDER- articivantes 15 31/12/2023
o UNIVERSIDADES - Go Green Go Social particip
Ampliar visibilidade da — =
4.1 FCSH Criagao de um Programa de Aceleragao Cursos/ 5 31/12/2023
para projetos de Impacto Social Workshops
Realizagdo de Dia aberto da Realizagdo de
investigacao e Inovagao da NOVA FCSH evento 1evento 30/09/2023
Elaborar plano de comunicagao (em NUmero de
articulagao com o Gabinete de documentos 1documento 30/06/2023
Comunicagao e Imagem) produzidos
Dinamizacao da Rede Alumni FCSH Numero de 6 31/12/2023
comunicacodes
.. |dentificar oportunidades de parcerias Numero de 31/03/2023
Incrementar o Fundraising L A - 30/06/2023
42 de patrocinio e mecenato e atualizagao relatorios 4
da FCSH de Base de Dados roduzidos 30/09/2023
P 31/12/2023
Dinamizagao da Rede Stakeholders NuUmero de
NOVA FCSH comunicagbdes 6 31/12/2023
Promogcao de contatos para celebragao Numero de
¢ P ¢ contatos 10 31/12/2023
de novos protocolos de mecenato
efetuados
Organizagao da Feira de Emprego Pop Realizagdo de 1 21/03/2023
upP evento
Promover a integracdo da | Participagao em eventos externos Realizagdo de ] 31/03/2023
4.3 | comunidade estudantil no | (Feiras de Emprego) evento
mercado de trabalho Iniciativas envolvendo antigos alunos e a Realizagdo de
. A T 1 31/03/2023
partilha de experiéncia profissional evento
Dinamizar ofertas no Portal de Emprego Prazo 3112/2023 3112/2023
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OBIJETIVOS ACOES

COMPLEMENTAREs 'NDICADORES METAS

Eixo 4 - Inovacdo e
Criacdo de Valor

Elaboragao de.d(.)c.u mentq gsftratégico Realizacio de
Definir estratégia de com agdes ou |n|C|at|yas dirigidas ao documento 1documento 31/12/2023
4.4 | comunicacio dirigida aos longo do ano aos antigos alunos
alumni Avaliacdo de Base de Dados (BD) Alumni Prazo 30/06/2023 30/06/2023
e sua atualizacdo 31/12/2023 31/12/2023
Constituigao de um Grupo de Trabalho
Valorizar e disponibilizar os para anali.f,ar @ p_ossib_ilip[adeﬁe .
45 | acervos e espdlios preservacéo e .dlspon.lblllzagao dos Numgrq de ] 21/12/2023
existentes na NOVA FCsH | SY portes ndo-livro existentes nos acervos relatérios
das bibliotecas da NOVA FCSH (som em
diversos suportes, partituras, etc.)
Aumentar a captagdo de Criagao de uma estrutura para a Numero de
4.6. | projetos de investigagao identificagdo e acompanhamento dos projetos 8 31/12/2023
aplicada projetos captados
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1.5 INFRAESTRUTURAS E TRANSIGAO DIGITAL

No dominio dos espacos e infraestruturas fisicas da NOVA FCSH, importa realgar o esforco que tem vindo a
ser efetuado e que vai ser intensificado no sentido de consolidar o projeto FCSH do Campus Berna-
Campolide. Este esforco, suportado por orcamentos proprios da NOVA FCSH e da NOVA, potenciados pela
exploracdo de linhas de apoio, designadamente as previstas no Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), é
desenvolvido com o propdsito de melhorar as condi¢cdes de trabalho, investigacdo, ensino e estudo, sendo
segmentado em trés dominios de intervencao distintos:

Gestao e Exploragao

Procura-se otimizar a ocupagao dos espacos, promovendo a reorganizacdo de algumas unidades funcionais,
na sequéncia da transferéncia para o Colégio Almada Negreiros (CAN) das licenciaturas de Ciéncia Politica e
Relacdes Internacionais (CPRI) e de Sociologia (diurna e pés-laboral). Num plano distinto, procura-se ampliar
o quantitativo de parcerias e o volume de aluguer/concessao de espacos.

Manutengao e Reparacao

A vetustez dos edificios da NOVA FCSH implica uma constante atuagao ao nivel da manutengao programada
dos mesmos e da reparacao de episddios pontuais de danos. Mais uma vez, o objetivo é de garantir as
condi¢des gerais de trabalho.

Os Ultimos anos mostraram a necessidade de reforgar processos de transicao digital, que se tornam ainda
mais prementes na gestao das instituicdes de investigagao e ensino superior, dada a importancia de colocar
em marcha processos de inovacido e constante atualizacdo cientifica e pedagdgica. E evidente que para
reforcar a lideranca nacional e o impacto internacional da NOVA FCSH no ensino, na investigagao, na
intervengao social e na inovagdo, € indispensavel definir objetivos ambiciosos para as infraestruturas
tecnoldgicas, a desmaterializacao de processos, a integragcao de sistemas e para um ensino e uma
investigagdo em que o digital seja uma ferramenta de efectiva transformacao.

Para que isso acontega, um dos objetivos, além de continuar a modernizar as infaestruturas, serd apostar em
ferramentas de gestdo eficazes dos ativos informaticos. Outro objetivo passara pelo desenvolvimento de um
conjunto de projetos de integragdo de aplicagdes informaticas fundamentais para o bom funcionamento dos
servicos da NOVA FCSH. Um terceiro objetivo consistirda na implementagao de um conjunto de medidas que
coloquem a investigagdo e o ensino da NOVA FCSH num patamar capaz de responder aos desafios da
sociedade digital e global do futuro.

Tendo sido feita uma renovagdo do parque informatico que serve as salas de aulas, quer ao nivel dos
computadores, como da rede Wi-Fi, a prioridade para o préximo ano sera a melhoria gradual nos gabinetes
dos docentes, em especial no que diz respeito as condi¢cdes para videoconferéncia.

O Moodle sera actualizado e melhorado, no sentido de se consolidar como ferramenta essencial ao e-learning
e b-learning. O Nonio tera implementadas varias funcionalidades novas que irdo reforgar o seu papel como
ferramenta de apoio pedagdgico as aulas presenciais, mas também a desmaterializagdo de processos
académicos, como a assinatura digital das pautas ou o registo, entrega e defesa das componentes nao letivas
dos mestrados e doutoramentos.

A melhoria das condigdes fisicas do DataCenter da NOVA FCSH ja estda em curso e prevé-se a conclusdo dos
trabalhos de modernizagcao da plataforma de virtualizagdo, com reforco da capacidade de armazenamento e
da velocidade de processamento. Um passo natural depois de se ter deslocalizado o sistema de backup da
totalidade dos servidores da infraestrutura.

A investigacao serd, contudo, o principal foco de ateng¢do na area da transicdo digital. Serao desenvolvidas
iniciativas de modernizacao e desmaterializagcao de processos relativos a gestdao de ciéncia e a gestao de
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projetos. Sera implementada uma plataforma de gestao e publicagdo de revistas cientificas em acesso aberto.
Entrard em vigor uma nova politica para o alojamento de sites, com recomendacgdes relativas a
sustentabilidade e preservacao digital da componente digital dos projetos e dos seus resultados. Ainda nesta
vertente, estd a ser desenvolvida e serd articulada com as Ul uma politica para a gestdo dos dados de
investigacdo. Continuar-se-a a dar apoio ao desenvolvimento da Infraestrutura ROSSIO.

Finalmente, serao desenvolvidos diversos projetos de integragao de aplicagdes, no sentido de melhorar a
consisténcia e qualidade dos dados que circulam entre os varios sistemas (Singap-Nonio, Nonio-Siges,
Singap-LDAP). Estes projetos serao desenvolvidos em colaboragao com os servigos da Reitoria, visando, entre
outros aspectos, a futura disponibilizagdo de uma APP Campus Digital.
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AGOES

COMPLEMENTARES
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Plano de Atividades 2023

Transicdo Digital

Reforcar a infraestrutura do

Instalagcao de novo servidor fisico para

Recursos do novo

Noénio

51 ) R servidor 100% 31/07/2023
datacenter virtualizacao . .
operacionais
Implementacao
Implementacdo de ferramenta de de fergamenta em 100% (320
estdo de equipamento informatico 80% dos PC PC) 31/12/2023
9 desktop da NOVA
FCSH
L . 15 (4% do
.Moderr?l;agao dos PC da sala de Numero.de pPC total de PC 31/08/2023
informatica dos alunos modernizados
. da FCSH)
Modernizar o parque ,
5.2 | informatico/multimédia e a Numero de
sua qestio gabinetes 24 (25% dos
9 modernizados Gabinetes 31/10/2023
o . com PC de maior da FCSH)
Moderm;agao do equipamento capacidade
informatico dos gabinetes dos .
docentes Numero de
gabinetes 24 (25% dos
modernizados Gabinetes 31/10/2023
com sistema de da FCSH)
videoconferéncia
Integragao Nonio (financeira) - SINGAP
- Carregamento automatico da Taxa de execugdo 100% 31/12/2023
faturagao
Validagao da ~
. . Taxa de execucao 100% 31/03/2023
~ . integridade dos dados
Integracao Nonio - SIGES Criacdo dos servicos
2 (o)
Melhorar a qualidade e web Taxa de execucao 100% 31/07/2023
53 eflglenc~|a d.e utlllzggao das Sincronizagao do Taxa de execucso 100% 31/07/2023
aplicagdes informaticas estado dos alunos
centrais Integracao SINGAP-LDAP Sincronizagao do
estado dos Recursos Taxa de execugdo 100% 31/05/2023
Humanos
Registo e entrega de ~ o
_ . trabalho da CNL Taxa de execucao 100% 31/03/2023
Desenvolvimentos no Nonio Novo Madulo DSD -
Taxa de execucdo 100% 30/09/2023
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Cadastro de sites na ferramenta de

ACOES

COMPLEMENTARES

Contactos de

INDICADORES

Percentagem de
contactos de

Plano de Atividades 2023

METAS

do Piso 3 do CAN (Investigagao)

~ . " requerentes e técnicos requerentes e 100% 31/12/2023
gestdo informatica P
carregados técnicos
carregados
Inquérito/Workshop . o
Definigdo de politica de gestdo de Plano Gestdo de Dados Taxa de execucdo 100% 28/02/2023
dados de investigagdo da NOVA FCSH Roteiro para uma ~ o
Desenvolver a Politica Gestao Dados Taxa de execugao 100% 30/06/2023
5.4 | sustentabilidade digital e a Implementagdo
visibilidade da investigagao i i i
ga¢ DeseNnvoIV|mento ferramentas melhoria Ferrgmenta de partilha | de ferramenta de 100% 30/06/2023
gestao das Ul equipamento Ul partilha
equipamento Ul
D.esenvoINV|mento da 'Plat,a.forma Disponibilizagdo 100% 31/12/2023
divulgacgao eventos cientificos do portal
Acompanhamento da implementagdo Imoblementacio da
da Plataforma Revistas Cientificas / P Iataforr%a 100% 30/06/2023
Open Journal Systems (OJS) P
Aumentar a oferta de cursos
ndo conferentes de grau em Aumento do n° de
55 | regime de ensino a Criagao de oferta de cursos a distancia cursos face a 2022 50 cursos 31/12/2023
distancia (Centro Luis Krus -
CLK)
Desenvolvimento dos Execucao da, " fase de conversdo do Taxa de execucao 100% 31/08/2023
; . espaco do sétdo/Piso 4 no CAN
56| Campi e melhoria dos Melhoria das condi¢Oes de climatizagao
espacos s s Taxa de execugao 100% 3112/2023
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OBJETIVOS ACOES

COMPLEMENTARES INDICADORES

N° EIXO 5 - Infraestruturas e
Transicdo Digital

Publicagdo e disponibilizagao dos
horarios 15 dias antes do inicio do ano Prazo 15/09/2023 15/09/2023
letivo
Reorganizagao dos espagos da NOVA
FCSH. ’FendNO em conta as necessidades Taxa de Execucio 100% 15/12/2023
de utilizagdo (aulas, eventos, eventos
culturais, etc.)
Aumento do valor
. i Promqgao de alugueres de espacos nos fatu rado 5% 31/12/2023
57 Melhoria da gestao.dos Campi relativamente ao
espacos nos Campi ano passado
Aumento do valor
Promoc;ao.da concessao de espagos fatu rado 55% 31/12/2023
nos Campi relativamente ao
ano passado
Reorganizar os espagos no CAN:
conclusado da reformulagcao das salas,
ajustando os espagos afetos as Ul e os Taxa de Execugdo 100% 30/06/2023
respetivos projetos de investigagao
(Ultima fase)
Implementar projetos na Preservacdo e curadoria de conteuddos NUmero de
5.8 | édrea da transigao digital na | digitais existentes nas bibliotecas da contelidos digitais 200 3112/2023
Biblioteca da NOVA FCSH NOVA FCSH em suporte CDR e DVD
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1.6 INTERNACIONALIZAGAO, CULTURA E PARCERIAS REGIONAIS

Embora com objetivos e metas particulares, as trés areas deste dominio articulam-se estrategicamente, com
vista a criagdo de uma producao e ambiente internacional, cosmopolita e inclusivo, tanto no dominio da
ciéncia e cultura académica, quanto no da transferéncia de conhecimento e ligagao ao territério, quanto,
ainda, no que respeita a democratizagao da cultura artistica.

Potenciando novas orientacdes para a internacionalizacdao da NOVA, serdo estimuladas e apoiadas novas
parcerias de investigacdo com universidades no quadro da Rede Eutopia. No ambito europeu proceder-se-3,
também, a uma racionalizagao das mobilidades incomig e outgoing Erasmus, desenvolvendo esforgcos no
sentido de, por um lado, melhorar as condi¢cdes de acolhimento dos estudantes estrangeiros — como o
aumento das UC em lingua estrangeira e english friendly — e, por outro, incentivar a mobilidade dos
estudantes da NOVA FCSH, angariando bolsas de apoio a mobilidade complementares e privilegiando
protocolos com universidades mais inclusivas e com apoios logisticos que as viabilizem para estudantes com
Mmenos Meios socioeconémicos.

Seguindo a orientagao do Campus Sul — e para além de cooperagdes regionais com entidades externas a nivel
nacional e regional — serdo privilegiadas, também, parcerias internacionais com organismos universitarios e
ndo universitarios das duas margens do Mediterraneo.

Outros eixos fundamentais da cooperagao internacional ao nivel da investigagdo e da educagao orientar-se-
ao de acordo com destinos previamente estabelecidos como o Brasil e os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP), mas alargando ou potenciando colaboragdes com paises africanos adjacentes, saindo
da esfera da lusofonia.

Com vista a um melhor acolhimento da comunidade internacional da Faculdade, sera criado um ponto focal
e produzido e divulgado material de apoio na recegao e integragao de estudantes e de pessoal docente e nao
docente estrangeiros. Na mesma linha, e prevendo a internacionalizagdo a montante, serao criados
conteldos especificos para o publico internacional e traduzidos os conteldos do site em inglés.

Paralelamente ao estabelecimento de parcerias bilaterais regionais, a Faculdade investird, também, na
transferéncia de conhecimento através da multiplicagdo da oferta de microcreditagdes de Formacgdes ao
Longo da Vida em &reas especificas - como o turismo e o patrimoénio — construidas em colaboragdo com
entidades regionais publicas e privadas que apoiem a sua difusao e ministragao dirigida no territorio.

No ambito da democratizagdo da cultura, a NOVA FCSH seguira as diretivas do programa Universidade e
Cultura do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) e do Plano Nacional das Artes,
estabelecendo parcerias e articulando agendas culturais com organismos culturais em territério de
vizinhanga, estimulando o ensino e fruigdo artistica nos curricula e associando-se a celebragdao do Dia do
Europeu Patriménio Académico. Associar-se-a, também, as comemoragdes dos 50 anos da Universidade
Nova — com a producdo de um filme e de uma exposicdo — e a preparagao das comemorag¢des dos 50 anos
do 25 de abril - com a renovagao do mural de Salgueiro Maia e atividades paralelas - em articulagdo com a
reitoria e com as Comissdes de Celebragao do cinquentenario.

De forma mais regular e interna, sera mantida e exponenciada a animacgdo cultural do campus
Berna/Campolide, com a capitalizacdo e partilha das competéncias artisticas de estudantes, professores e
outro staff, alargando-se, este ano, as de estudantes Erasmus e de outras UO da Nova.

Ainda com vista a difusdo e democratizagcao da cultura, o site da Faculdade albergard um sub-site dedicado
a disseminagao destas atividades e, sobretudo, a sua articulagdo com agendas culturais de entidades
parceiras ou outras pertinentes e acessiveis ao publico estudantil e académico em geral.
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Regionais
NUmero de Agdes
de divulgacao
junto dos
. . Divulgagdo do novo ponto focal de Departamentos e 2 31/12/2023
Melhoria no acolhimento da N . . ~
. . apoio a comunidade estrangeira Ul Produgao de
6.1 | comunidade estrangeira na manual
NOVA FCSH Produgao de
1 31/12/2023
manual
Elaboragao de documentagao suporte Producao de
para acolhimento da comunidade manual ! 3112/2023
Revisdo dos fluxos de mobilidade com Reducio do numero
vista a reposicdo de equilibrio entre de rgtocolos Taxa de reducao 20% 31/12/2023
fluxos incoming e outgoing P
62 Racionalizagdo dos acordos | Levantamento das universidades que Produgao de
" | Erasmus e mobilidades conferem apoios logisticos e sociais listagem 1 31/12/2023
aos alunos outgoing informativa
Estabelecimento de novos protocolos Assinatura de
no ambito da Rede Eutopia protocolos > 3112/2023
NUmero de UC em
. o ) X Aumento 30% 31/12/2023
Internauopallzagao d,a Oferta curricular em lingua lingua estrangeira
6.3 | oferta curricular em lingua N - Enalish Friend|
estrangeira estrangeia e English Frienaly Numerode UC 1\ | o 16300% | 31/12/2023
English Friendly °
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2023

OBJETIVOS

EIXO 6 - ACOES

N° Internacionalizagao, o
Cultura e Parcerias Selil - BEl A d s

Regionais

INDICADORES METAS

f/luubnrglussao de novo mestrado Erasmus Taxa de Execucio 100% 31/12/2023

Promocgdo e
participagdo no

E)esepvolwmepto de parcerias no desenvolvimento 1 31/12/2023
ambito Eutopia . .
de licenciaturas
conjuntas
Acdes de

Promogao de agbes em parceria para
Desenvolvimento de a Aprendizagem ao Longo da Vida e
parcerias e protocolos nas extensao universitaria nacional

6.4 | areas de investigacgao,
formagao e extensao
universitaria

formacgao na area
do Turismo e do
Patrimoénio

2 31/12/2023

Desenvolvimento de novos Programas NUmero de

de cooperacio cientifica com PALOP, 3 31/12/2023
P . . protocolos

outros paises africanos e Brasil

Promogao e apoio a organizagdo de

Cursos curtos para estudantes dos Taxa de Execugao 100% 31/12/2023

Estados Unidos da América

Producgao de

Otimizagao do acompanhamento Relatoérios
financeiro de projetos e programas de Financeiros dos 1 31/12/2023
cooperagdo internacional diferentes

programas

Participagao na criagdo de um

Promocao da
corredor cultural com o

6.5 democratizagao do acesso a | jesenvolvimento de parcerias e Numerg de 4 3112/2023
cultura para a comunidade articulacio de agenda com entidades parcerias
NOVA FCSH ¢ 9
externas
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NOVAFCSH

Plano de Atividades 2023

OBJETIVOS
EIXO 6 - ~
° . N ACOES
N Internacmnallzag.ao, COMPLECMENTARES INDICADORES METAS
Cultura e Parcerias
Regionais
Animacé&o Cultural dos Campi Numero de 10 31/12/2023
eventos
Participagao nas agcdes comemorativas
do 50° aniversario da NOVA com apoio Taxa de Execugéao 100% 31/10/2023
a filme e exposi¢ao
~ Preparagao das comemoragdes do 50°
6.6 Promogao <ile Jma | cultural aniversario do 25 de abril com o T de E ~ 100% 31/12/2023
X Elr]obgiir(;aamagao anualcultural | 0 hova pintura de 50% do axa de Execugao 6
mural e atividades paralelas
Organizagdo de iniciativas culturais no Numero de 5 31/12/2023
45° aniversario da NOVA FCSH iniciativas
Organizagao de atividades culturais no
ambito do Dia Europeu do Patrimonio Taxa de Execugao 100% 18/11/2023
Académico
Desenvolvimento da rede social NUmero de
Aumento da visibilidade e prépria: Instagram Repentinas NOVA L 80 3112/2023
A T Publicagcdes
6.7 | comunicagao das iniciativas | FCSH
culturais Reconfiguracao do site para inclusao Taxa de Execucio 100% 30/11/2023

de drea dedicada a cultura
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NOVAFCSH Plano de Atividades 2023

1.7 RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

O compromisso da NOVA FCSH com a promogao da Responsabilidade Social para com a sua comunidade e
com o contexto em que se insere, bem como com a Sustentabilidade nas suas multiplas dimensdes (social,
econdmica e ambiental), € permanente.

Entendendo a Responsabilidade Social, no contexto do Ensino Superior, como um contributo para a
mitigagao dos impactos negativos que resultam dos desafios com que a sociedade se confronta, a NOVA
FCSH continuara, em 2023, a promover um ambiente de ensino inclusivo, assente no envolvimento de toda
a Comunidade. Desde logo, através da continuidade do apoio a estudantes com Necessidades Educativas
Especiais e da promogao de iniciativas de sensibilizagdo face a contextos de vulnerabilidade, em parceria com
entidades externas do setor publico social e do Terceiro Sector. Para a promogdo de um ambiente de ensino
inclusivo, contribuira também a realizagao de agdes de promocgao da literacia digital e de desenvolvimento
de uma cultura civica solidaria, orientada pela transversalidade na promocdo dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODS).

Num contexto socioeconémico que se antevé particularmente complexo, a NOVA FCSH continuara a
desenvolver esforgos de captagao de apoios externos, com vista a integragao de estudantes em situagdes de
vulnerabilidade. O trabalho a desenvolver pelo Gabinete de Desenvolvimento Pessoal e Inclusdo Social, visa
contribuir para um ambiente que promova o desenvolvimento pessoal e o bem-estar de toda a Comunidade,
através da consolidagdao de mecanismos de apoio em matéria de Saude Mental e combate a todas as formas
de exclusao.

Em matéria de sustentabilidade, serd desenvolvido um Plano para a Eficiéncia Energética dos Edificios que
constituem o Campus Berna-Campolide e promover-se-ao parcerias para uma mobilidade sustentavel,
designadamente através da utilizagdo de veiculos elétricos (Ex.. pontos de carregamento) e nao poluentes
(ex.: docas de bicicletas). Sera dada continuidade ao Programa ‘Educagao para o Desenvolvimento
Sustentavel — ECO Escolas” que, anualmente, tem atribuido a NOVA FCSH a distingcao simbdlica da Bandeira
Verde pelas boas praticas ambientais e sustentaveis.
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IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY
un

OBJETIVOS )
AGOES

N° EIXO 7 - Responsabilidade INDICADORES

Social e Sustentabilidade

COMPLEMENTARES

Apoio a integragao de

; . Captagao de financiamento de NUmero de
7.1 | estudantes em situacao entidades externas para atribuicdo de Protocolos 2 3112/2023
socioecondmica vulneravel instrumentos de apoio

Identificagdo de potenciais
situacdes de desigualdade,
exclusdo e discriminagao que |Criagdo de um mecanismo de reporte,

. - . . Taxa de
7.2 | afetem membros da em articulagao com as orientagdes da Execucio 100% 31/12/2023
Comunidade NOVA FCSH, Reitoria ¢
interferindo na expressao
individual e profissional
Realizagdo de iniciativas dirigidas a
¢ 9 Numero de

Comunidades NOVA FCSH que L 2 31/12/2023
- . Iniciativas
contribuam para a promogao dos ODS

. Realizagdo de protocolos com o setor .
Desenvolvimento de uma NuUmero de

73 . e publico social e institui¢cdes do 3° 2 31/12/2023
cultura civica solidaria Sector Protocolos

Realizagdo de iniciativas em parceria NUmero de
como setor publico social e L 3 31/12/2023
e ° Iniciativas
instituicdes do 3° sector
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NOVAFCSH

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY

No

URITLRWIOADE MOV A DE LISBROA

OBJETIVOS
EIXO 7 -

Responsabilidade
Social e
Sustentabilidade

ACOES

COMPLEMENTARES INDICADORES

METAS

. . . Numero de membros
Promocio de um Realizacdo de sessdes de apoio da comunidade
ambier?te e psicopedagdgico dirigidas a membros da aboiados 135 31/12/2023
4 Comunidade NOVA FCSH _ap
promova o trimestralmente
desenvolvimento — —
7 4 | bessoal e bern-estar Realizagcdo de relatdrios de acompanhamento NUmero. de
P sobre Salude Mental na Comunidade NOVA .. 3 31/12/2023
de todos os Relatdrios
FCSH
membros da
Comunidade FCSH Realizagdo de workshops sobre
NOVA desenvolvimento pessoal e bem-estar dirigidos NUmero de Sessdes 4 31/12/2023
aos membros da Comunidade NOVA FCSH
Conclusao da elaboragao do Plano de Eficiéncia
ECO.AP 2030 para o periodo 2022-2024 para o Taxa de Execucao 100% 30/06/2023
Campus da Av. Berna
Renovagdo anual da atribui¢cdo da Bandeira ~
. . Renovagdo da
Verde pela Associagao Bandeira Azul da Europa Bandeira Verde Aprovado 30/09/2023
Desenvolver e (ABAE)
assegurar a Criagdo de uma politica de sustentabilidade da Elaboragdo de
- g |continuidade do NOVA FCSH documento 1 30/09/2023
"~ | programa de
- 5 i [7ac -
sustentabilidade — esenvo Ylmento e atua @agao da area sobre a Taxa de Execucio 100% 31/12/2023
Eco CAMPUS sustentabilidade no website
Melhorar o sistema de gestao de residuos com o Percentagem de
desenvolvimento de um sistema de reciclagem Reducao de 5% 30/06/2023
efetivo no Campus da Av. Berna produgao de residuos
Impl tagdo do sist d taod
mp ementacao do sistema de gestao de Taxa de Execugao 100% 31/12/2023
residuos no CAN
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PACLBACE T3 SRACHA WOCAE § L MAMASY
VA DE

OBIJETIVOS

EIXO 7 - =
0 AGOES INDICADORES

Responsabilidade COMPLEMENTARES
Social e

Sustentabilidade

Desenvolver o sistema de compostagem no Taxa dNe 100% 30/06/2023
Campus da Av. Berna Execucao
Conclusao da
substituicao da Taxa de
iluminacéo existente Execucsio 100% 31/03/2023
Nos espagos comuns
por iluminagdo LED
Substituicao da
iluminagao existente Taxa de
nos espacos dos N 100% 31/06/2023
Desenvolver e Aumentar a eficiéncia energética no Campus da | servicos por iluminacao Execugao
assegurar a Av. Berna, de acordo com despacho 51/2022 LED
75 continuidade do _
| programa de Substituicdo da
sustentabilidade — iluminacao existente
Eco CAMPUS por iluminagao LED nos
gabinetes, s.al,a.s de Taxa d~e 100% 31/10/2023
aulas e auditérios da Execucao
Torre B, auditérios Al e
A2 da Torre Ae Cldo
Edificio C
Criagdo de evento alusivo a divulgagao de agdes Realizacio de
e formacdes na area da sustentabilidade e dos evento 1 30/06/2023
OoDS
Implementar um sistema de poupanca de dgua Taxa de
. N ~ 100% 31/12/2023
nas instalagdes Execucgao
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UNIVERSIOADE MOVA DE LISBOA

1.8 IMAGEM E COMUNICAGAO

Um dos objetivos essenciais para 2023 é continuar a melhorar a Comunicagao Institucional da NOVA FCSH,
através de ferramentas diversas. O website institucional continuard a ser um veiculo fundamental de
divulgacao das atividades da Faculdade e também um meio privilegiado de recrutamento de alunos. Neste
ambito, continuar-se-a o trabalho iniciado em 2022 de reforgcar os conteludos em lingua inglesa
(fundamentais para os alunos estrangeiros/Erasmus) e utilizar mais imagens refletindo os
ambientes/vivéncias da Faculdade. Considera-se igualmente importante que a gestdo e organizacio dos
contelddos no website se torne mais flexivel.

Em 2023, procurar-se-a desenvolver uma estratégia mais assertiva de divulgagao da oferta dos cursos de 2° e
3° ciclos, em articulagao com os respetivos departamentos.

Numa outra dimensao relevante da comunicagcao da NOVA FCSH, sera criado e implementado um verdadeiro
Plano de Comunicagao Interna, com o objetivo de ultrapassar varias limitagdes identificadas a este nivel.

A comunicagado entre a Faculdade e os antigos alunos (Alumni) também carece de mais atengao, uma vez
gque estes sao agentes fundamentais na divulgagao da Faculdade. A comunicagao de ciéncia sera melhorada,
de forma a promover a investigagao desenvolvida na Faculdade.
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OBJETIVOS ACOES
o _ . ~
N EIXO 8 - Comunicagao e COMPLEMENTARES INDICADORES METAS
Imagem
Diagndstico interno Ezz)éigéeo 100% 31/03/2023
Defini¢do objetivos,
8] Melhorla da comunicagao Elaboragao dq plano de comunicagao plano de agao e Taxa dNe 100% 30/06/2023
interna interna e sua implementacao cronograma de Execucéo
atividades
Implementagao do Taxa dNe 100% 31/12/2023
plano Execucao
De,ﬂn.lg;ao de objetivos e Taxa d:e 100% 31/01/2023
métricas Execugao
Definicao de Taxa de
cronograma de N 100% 31/01/2023
_ . o Execucao
Defini¢ao de Plano para comunicagao atividades
digital (redes sociais e web) Implementagdo do Taxa d:e 100% 31/12/2023
plano Execucao
Monitorizagcdo de Taxa de
resultados das N 100% 31/12/2023
. S o . Execucgao
Melhoria da comunicagao atividades desenvolvidas
8.2 =
externa Elaboragao de plano de
o comunicagdo e Taxa d~e 100% 21/10/2023
Desenvolver um Plano de comunicagdo cronograma de Execucgao
de ciéncia implementacao
Realizagdo de workshops que promovam NUmero de
o desenvolvimento e implementacao dos workshobs 2 31/12/2023
projetos das Unidades de Investigagao P
Identificagao e criagdo de formatos Taxa de
digitais adequados e que promovam a Execucdo 100% 30/06/2023

investigagcao desenvolvida na Faculdade
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OBJETIVOS
EIXO 8 - Comunicacgao e

AGOES
COMPLEMENTARES

INDICADORES

Plano de Atividades 2023

bibliotecas da NOVA FCSH

nas redes sociais

Instagram das
Bibliotecas
NOVA FCSH

Imagem
T.radugaq para .|ngles dgs co.nteu~dos do Taxa dNe 100% 30/11/2023
site relativos a internacionalizacdo Execucédo
Rec'opflguragao d‘o site para mclysao~ de Taxa d:e 100% 30/11/2023
S noticias relativas a Internacionalizagao Execucao
Aumentar a visibilidade e Criacao de email para divulgacao de Taxa de
8.3 | comunicacio da s par gacacade : 100% 31/01/2023
) . . assuntos referentes a Internacionalizagao Execucao
internacionalizagao - = - —
Reconfiguragdo do site com vista a
apresentacao VI.SIV€| dg mapas . Produgao de dados e Taxa dNe 100% 30/11/2023
sobrepostos de investigagado e de ensino | imagem Execucao
internacional
Aumento da visibilidade e Desenvolvimento qla rede social prépria: Nunrjero~de 80 21/12/2023
. ~ Instagram Repentinas NOVA FCSH publicagbes
84 | comunicacdo das Reconfiguragao do site para inclusao de Taxa de
iniciativas culturais ) guracac P : 100% 30/11/2023
area dedicada a cultura Execucao
qullzagao de ag¢des de formacgao para Numc?ro de 20 21/12/2023
. ~ utilizadores acoes
Aurnentar a divulgacao e Realizagcdo de exposicdes tematicas e Numero de
visibilidade dos servigos ea’lzacac POsIG L 8 31/12/2023
. ST bibliograficas exposicodes
promovidos pela Divisao I od
8.5 | de Bibliotecas e neremento do
Documentacdo e dos A to da visibilidade das bibliot nur%ero de
acervos existentes nas umento da visibilidade das bibliotecas seguidores no 10% 21/12/2023
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1.9 GESTAO E FINANCIAMENTO

A sustentabilidade financeira consiste na capacidade de a NOVA FCSH manter a sua atividade futura sem
desequilibrios financeiros e com os recursos apropriados para prestar um servigo publico de qualidade. Uma
das tarefas fundamentais no planeamento e gestao passara ndo so pelo conhecimento da situagao financeira
atual, mas, também, pela identificacdo das necessidades futuras.

A estratégia, ja implementada em 2022, através de estudos de viabilidade financeira, com vista a um aumento
das receitas e controlo das despesas, continuara a ser desenvolvida e aperfeicoada em 2023, através do
desenvolvimento de uma contabilidade analitica, ferramenta essencial para a tomada de decisdes
gestionarias mais eficientes e eficazes.

Em 2023 sera concluido o Plano de Negdcios da NOVA FCSH, atendendo a solicitagao, por parte da Reitoria,
da criagao de um Plano de Negdcios da NOVA, que permitira:

- uma visao de futuro: permitindo a equipa de gestdo ter uma perspectiva financeira sobre os préoximos 4-5
anos, o que terd impacto num planeamento de acdes de médio/longo prazo;

- um suporte as decisGes de gestao: através da definicdo de Indicadores de Performance (KPI) que serdo
monitorizados e usados como ferramentas de gestdo, com o objetivo ndo sé de assegurar que todos os
projetos estdo considerados e com impacto financeiro valorizado mas, também, de identificar oportunidades
de melhoria e de eficiéncia.

Ainda, dar-se-a seguimento ao trabalho iniciado em 2022 de diversificagao das fontes de financiamento: nao
s6 através do mecenato e aluguer de espagos, mas também com o desenvolvimento de atividades geradoras
de rendimentos, como as prestag¢des de servicos € a oferta de cursos de curta duragao, que continuarao, em
2023, a ser dinamizados para garantir maior sustentabilidade financeira. Destaca-se, ainda, a importancia do
financiamento obtido através dos fundos europeus como garante dessa mesma sustentabilidade.

No que respeita a gestao estratégica dos recursos humanos, os trabalhadores sao considerados parte
integrante da NOVA FCSH, através da sua valorizagdo e da criagao de uma relagdo de compromisso mutuo.
Conscientes de que esta Instituicdo esta dependente dos seus trabalhadores para atingir os seus objetivos e
cumprir a sua missdo, em 2023 realizar-se-30 processos avaliativos de docentes e funcionarios, com o
conseqguente impacto nas suas carreiras, bem como se prevé o inicio da avaliagdo de investigadores, assim
que o Regulamento para o efeito seja emanado pela Reitoria.

Atendendo ao valor aprovado no orcamento para 2023 para a area dos recursos humanos, delinear-se-a um
Plano de Formacgao para os funcionarios mais abrangente e dar-se-a inicio a implementacao da Saude e
Seguranga no Trabalho para o universo de trabalhadores da NOVA FCSH.
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OBJETIVOS
EIXO 9 - Gestdo e

AGOES
COMPLEMENTARES

INDICADORES

Plano de Atividades 2023

METAS

Financiamento

Contribuir para a criagdo de

Criagao de um plano de negdcios da

Taxa de

Cumprimento
mediante os

9.1 | um plano de negdcios da ~ 100% prazos
NOVA NOVA FSCH Execucao determinados
pela Reitoria
Realizagao de exames médicos aos Taxa de
92 Me}hona da segurancga e funaonarlos dNa NOVA FCSH -1 fase Exames 100% 3112/2023
saude dos trabalhadores implementagao seguranga e salde no
efetuados
trabalho
Monitorizagdo de execucdo | Criagao de quadro para controlo de Num,e.ro 30/04/2023.;
9.3 do PRR - medida 6 execucao e analise desvios (Orcamental) Relatorios 3 31/08/2023;
s ¢ produzidos 10/12/2023
Levantamento e identificacdo dos Taxa de
indicadores de gestdo (KPI) mais Execucio 100% 31/03/2023
Implementar sistema de relevantes para a gestao da FCSH ¢
9.4 | performance e controlo de | Desenvolvimento de sistema de NUmero de
gestdo informacao de gest&o (MIS) integrado - 01/06/2023 e
. ; relatérios 2
para os servicos - (Relatérios com . 3112/2023
produzidos
resultados de gestao)
Desenvolvimento de sistema de Taxa de
controlo de apoio a bolseiros de Bolseiros 100% 31/03/2023
doutoramento FC&T apoiados
L . Taxa de
Monltor.lzagao d_e saldps d‘f tesouraria Projetos 100% 31/12/2023
dos projetos de investigagao o
monitorizados
9.5 | Monitorizagdo orgamental
Cumprimento
1° Fase da implementacdo do sistema de Taxa de mediante os
L. ~ 100% prazos
controlo analitico Execucgao

determinados
pela Reitoria
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UNIVERSIOADE MOVA DE LISBOA

ANEXO

Apresenta-se de seguida alguns elementos caracterizadores da NOVA FCSH, nomeadamente o
enguadramento institucional, os 6rgaos de gestao e coordenagao das atividades de ensino e investigagao.

IDENTIFICAGAO

Fundada em 1977 enquanto unidade organica da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) pelo Decreto-Lei n.°
463- A/77, de dez de novembro, a NOVA FCSH &, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundacéo publica com
regime de direito privado, dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. A NOVA
é tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob a forma de um servico e fundo
autonomo. O seu numero de identificagao fiscal € o 501 559 094.

MissAo

Os Estatutos que a regem & data atual foram homologados pelo Despacho n.° 9842/2017 de 25 de outubro de
2017 do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Didrio da Republica N° 218, 2° série, de 13 de
novembro.

A NOVA FCSH tem por missao o servigo publico para a qualificagdo de alto nivel dos cidadaos e, em especial,
dos cidaddos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades, garantindo:

- A exceléncia no ensino e na investigagdo nas areas de especializagao das ciéncias sociais e humanas, tanto
no plano nacional como internacional;

- Um compromisso claro com a inovagao e a interdisciplinaridade;
- A criagao, a difusdo e o apoio da cultura humanista;

- A prestacdo de servigos a comunidade nessas mesmas areas.

ORGAOS DE GOVERNO E ORGANIZAGAO FUNCIONAL
Orgaos da Faculdade

Sdo 6rgaos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestao, o Conselho Cientifico, o
Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.

Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é um érgdo colegial representativo da Faculdade, composto por quinze membros
— nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas a Universidade NOVA de
Lisboa e um trabalhador ndo docente e ndo investigador.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel.: (+351) 217 908 300 tel: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt NXVA

33



NOVAFCSH Plano de Atividades 2023

ACLBISACE S SRACA wox i
UNIVERGIOADE MOVA DE LISBOA

COMPOSIGAO DO CONSELHO DA FACULDADE

Presidente: Dr. Paulo Areosa Feio

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof. Doutor Jodo Aires de Freitas Leal
Prof.? Doutora Maria Anténia Coutinho
Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro
Prof.? Doutora Ana Margarida Grenho Ferreira
Prof.? Doutora Cristina Ponte
Prof.? Doutora Dora Santos Silva
Prof. Doutor Carlos Ceia ] )
Prof. Doutor Jorge Miguel Pedreira
Prof. Doutor Jodo Luis Lisboa

Representante dos estudantes:

Dr. Jodo Afonso Louro de Carvalho

Representante dos trabalhadores ndo docentes e nao investigadores:

Dr. Joaquim Jorge Correia de Oliveira
Personalidades externas:

Dr.2 Ana Sousa Dias

Dr.? Gisela Casimiro

Dr. Paulo Areosa Feio

Dr. Nuno Carinhas

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o érgao de gestao cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é constituido por
quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do conjunto de professores e
investigadores e trés membros representantes das unidades de investigagdo reconhecidas e avaliadas
positivamente nos termos da lei.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Vice-Presidentes: Prof. Doutor Abel Barros Baptista
Prof.? Doutora Amélia Andrade
Prof.? Doutora Teresa Brocardo

Membros efetivos

Prof. Doutor Abel Barros Baptista Prof. Doutor Manuel Pinto Deniz Silva
Prof.? Doutora Alexandra Curvelo Prof. Doutor Marco Lisi

Prof.? Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.? Doutora Maria de Lourdes Rosa
Prof. Doutor André Santos Campos Prof.? Doutora Maria Irene Aparicio
Prof. Doutor Fernando Clara Prof.? Doutora Regina Salvador

Prof. Doutor Jodo Constancio Prof.? Doutora Teresa Brocardo

Prof. Doutor Manuel Lisboa Prof. Doutor Pedro Aires Oliveira

Prof. Doutor Manuel Pedro Ferreira

Diretor

O Diretor é o 6rgao superior de direcdo e de representagao externa da Faculdade. Podem ser livremente
nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o termo do mandato do
Diretor ou por decisdo deste. Quando se verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas fungdes
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o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade deste Ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade
docente e/ou investigacio na Faculdade.

COMPOSICAO DA DIRECAO

Diretor: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Costa Pires
Subdiretora para a Gestao Curricular e .
P Prof.? Doutora Maria Teresa Brocardo
#  Estudantes
§ Subdiretor para o Planeamento e Qualidade Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
Q  Subdiretora para a Internacionalizacdo
S P . . . a0 Prof.? Doutora Maria Cardeira da Silva
& Cultura e Parcerias Regionais
o) . ~ . ~
Subdiretor para a Inovacao, Criacdo de Valor . .
v p 90, . ¢ Prof. Doutor Rui Pedro Julido
e Desenvolvimento dos Campi
®
) Subdiretora Adjunta para a Investigacdo e . .
< § < P gac Prof.? Doutora Cristina Brito
2 Plano Estratégico
=)
T
< Subdiretor Adjunto para as Infraestruturas . -
0 .. ) p N . Prof. Doutor Daniel Ribeiro Alves
0 Tecnoldgicas e Transi¢do Digital
&
o
T Subdiretora Adjunta para as Relacdes .
Q L . / pN . ¢ Prof.? Doutora Ana Santos Pinto
L% Institucionais e Inclusdo Social

Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor e é
constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes e quatro membros representantes do
corpo dos estudantes.

COMPOSICAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
Vice-Presidente: Prof.? Doutora Ana Gongalves Matos
Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes
Prof.? Doutora Ana Alexandra Gongalves Matos Ana Raquel Curado Alves
Prof.? Doutora Maria do Céu Caetano Catarina da Silva Oliveira
Prof.? Doutora Carmen Fonseca Dr. José Antonio de Sousa Pinho
Prof.? Doutora Dulce Pimentel Mestre Pedro Alexandre Amendoeira Mendes

Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o érgao consultivo da Faculdade nas matérias que digam diretamente respeito
a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo Presidente da Associagdo de Estudantes,
pelo representante dos estudantes no Conselho de Faculdade e por trés membros eleitos.
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COMPOSIGCAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES

Presidente da AE da FCSH/NOVA: Dr. José Anténio de Sousa Pinho
Estudante eleito para o Conselho de Faculdade: Dr. Jodo Afonso Louro de Carvalho
Membros eleitos

Alvaro Arroyo Baptista Alves Dr.? Carolina Chora Alves Dr. Joao Moreira Santos Lima

Conselho de Gestéo

O Conselho de Gestao € o érgao de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos da
Faculdade. O Conselho de Gestdo é composto pelo Diretor que preside, pelo Administrador Executivo e por
um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes, investigadores ou pessoal ndo docente.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE GESTAO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Costa Pires

Prof.? Doutora Maria Teresa Brocardo Prof. Doutor Rui Pedro Julido
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