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NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Atividades do ano de 2022 esta organizado a partir dos eixos de intervengao, dos objetivos e
acdes que servem de suporte ao desenvolvimento da missdo da NOVA FCSH que, nos termos dos seus
Estatutos, sdo o0 ensino, a investigagao e a prestacao de servigos a Sociedade.

Este Relatdrio foi elaborado numa légica de gestdo por objetivos estratégicos fixados, compostos por uma ou
mais agdes, bem como por um conjunto de indicadores que permitem verificar a sua execucao.

Em resumo, estavam previstas 142 ag¢des, a que se juntaram mais 56 resultantes de urgéncias detetadas ao
longo do ano de 2022 e agora incluidas no documento.

Das ag¢Oes previstas, 75 ficaram concluidas (53%), 24 foram parcialmente realizadas (17%), 30 transitaram para
2023 (21%), 7 nao foram iniciadas (5%) e 6 ndo foram executadas (4%).

As acbes entendidas como essenciais e dependentes estritamente da iniciativa da Faculdade foram
concluidas ou encontram-se em fase avancada de execug¢do. Algumas ag¢des transitaram para 2023 por
necessidades identificadas na sequéncia da reorganizagao dos servigos ou dos procedimentos.

Das poucas agdes nao iniciadas ou nao executadas, a maioria deveu-se a centralizacdo na Reitoria do
desenvolvimento de projetos ou fungdes associadas a essas agdes e da existéncia de imposi¢des decorrentes
da Lei do Orcamento de Estado (LOE).

Merece destaque neste relatdrio, as ja referidas 56 novas agdes, consultaveis nos textos dos varios eixos, que,
apesar de nao estarem previstas no Plano de Atividades para 2022, foram cumpridas, dado que a sua
execugao se demonstrou premente e necessaria, 0 que implicou um replaneamento e o consequente
ajustamento de prioridades em relagdo a algumas ag¢des que foram parcialmente cumpridas ou que
transitaram para 2023.

Estes resultados exprimem um claro esforco no sentido de se melhorar o funcionamento e a gestao da NOVA
FCSH e de dar resposta sustentada aos desafios que se colocam a uma instituicdo com a complexidade da
nossa. Conclui-se que 2022 foi 0 ano em gue se restabeleceu a normalidade do funcionamento da Faculdade,
recuperando-se alguns processos em atraso com qualidade e eficiéncia e abrindo novos caminhos de
desenvolvimento das suas atividades com maior solidez.
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1. EIXOS DE INTERVENGAO, OBJETIVOS E ACOES EM 2022

1.1 PLANEAMENTO E QUALIDADE

A criagdo, em abril de 2022, da Divisao de Planeamento e Qualidade (DPQ) introduziu uma mudanca de
paradigma na concegao destes dois nucleos tradicionalmente separados. Através desta alteracao, preparada
e consolidada ao longo do ano, Planeamento e Qualidade deixavam de ser entendidos como simples recursos
funcionais de apoio, respetivamente, a Direcao e a avaliagao dos cursos pela Agéncia de Avaliagao e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), para assumirem uma dimensao organizacional estruturante,
integrada e transversal ao servico do desenvolvimento estratégico e sustentavel da Faculdade como um todo
e da criagdo de uma relagao transparente com a comunidade. Este Ultimo aspeto torna-se particularmente
sensivel e relevante no contexto da avaliagcao institucional da NOVA pela A3ES (2023), pelo que ja foram
discutidas com o Gabinete de Comunicagao, no ultimo trimestre de 2022, os mecanismos, as metodologias
e as ferramentas eletrénicas mais adequadas para a divulgagao (1° semestre de 2023) na pagina Web da
Faculdade dos indicadores considerados mais relevantes tanto no plano da gestao (dados relativos a cursos
e Unidades de Investigagao) como no dominio da Qualidade (avaliagdo dos cursos e das Unidades
Curriculares, resultados dos inquéritos de satisfagao, etc.).

Infelizmmente, a dificuldade sentida no recrutamento de técnicos superiores com conhecimentos e
capacidades demonstradas na produgao, monitorizagao e analise critica de indicadores de gestdo (apesar de
dois concursos abertos em 2022) nao permitiu o desejado reforco do Nucleo de Planeamento. Pese embora
estas limitagdes, o ano de 2022 caracterizou-se por iniciativas importantes do ponto de vista estratégico, entre
as quais:

» Realizagdo, no ambito da elaboragao do Plano Estratégico da Faculdade, de reunides preparatérias
com todos os Departamentos e Unidades de Investigagdo (Ul), entre fevereiro e margo de 2022,
apoiadas em indicadores de gestao disponibilizados a todos os docentes. A estas reunides, seguiram-
se uns segundos encontros intercalares (maio de 2022) onde foram apresentados pelos
Departamentos e Ul uma versdao preliminar das areas cientificas consideradas diferenciadoras,
transversais e estratégicas. As versdes finais destes documentos (entregues em finais de julho de
2022) constituem a base na qual assenta a reflexao do Conselho Cientifico para a elaboragao do Plano
Estratégico 2023-2030 da Faculdade.

* Elaboragao de um Plano de Desenvolvimento do Sistema de Gestao de Informagdo - Estratégica e
Operacional da NOVA FCSH (SIGI) que conduzira, a médio prazo, a criagao de uma Politica de Gestao
de Informagdo da NOVA FCSH e de procedimentos rigorosos e transparentes de recolha, tratamento,
armazenamento, curadoria e disponibilizagao de informagao tanto no dominio do ensino como no
da investigagao, o que permitira uma maior estabilidade e fiabilidade dos dados produzidos pelos
diversos servigos.

Na vertente da Qualidade, procurou-se essencialmente conferir uma dimensédo sistémica e transversal a este
dominio, envolvendo progressivamente todos os utilizadores e interlocutores da Unidade Organica
(estudantes, docentes, pessoal nao docente, colaboradores externos) numa dinamica de monitorizagdo
orientada para a melhoria continua e o desenvolvimento de uma cultura organizacional assente na
Qualidade. Destacam-se, neste sentido, as seguintes iniciativas:

= Nomeacgao de Delegados da Qualidade em todos os servigos da Unidade Organica (maio de 2022)
qgue desempenham um importante papel na promoc¢ao e disseminacgdo da Politica da Qualidade
(boas praticas) nos respetivos servigos, bem como na atualizagdao do Manual de Procedimentos (em
Curso).

= Criagao e primeira reunido da Comissao de Acompanhamento da Qualidade da NOVA FCSH (na qual
participam os representantes de cada um dos eixos estruturantes do Sistema Interno de
Monitorizagdo e Avaliagcdo da Qualidade da NOVA, o NOVA SIMAQ, - Ensino-Aprendizagem,
Investigagao, Criagcdo de Valor, Internacionalizagdo - trés estudantes e um membro externo)
enguanto férum importante para a validagdo e melhoria dos instrumentos utilizados no ambito da
Qualidade (plano e balang¢o anuais, plano de agdes de melhoria).
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= AcOes de sensibilizagcdo com vista a aumentar a participagao da comunidade estudantil nos
instrumentos do NOVA SIMAQ, nomeadamente através da participacao da equipa do Nucleo de
Avaliacao e Qualidade (NAQ) em todas as reunides de rececao aos alunos de 1° ano.

=  Melhoria dos mecanismos de articulagdo com as coordenacdes de curso e de acompanhamento dos
processos de avaliacdo da oferta formativa da Faculdade pela A3ES. Apesar de a NOVA ainda nao ter
0 seu sistema interno de garantia da qualidade certificado, importa notar que a NOVA FCSH ja foi
abrangida pelo Regime Simplificado de Autoavaliagdo (designado de «Via Verde») de Ciclos de
Estudos em Funcionamento (ACEF) em resultado do qual oito cursos foram acreditados sem
condicionantes no periodo de 23 de setembro a 18 de novembro de 2022.
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EIXO1-
Planeamento e
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Melhorar a qualidade

Elaboracao de uma carta de

INDICADOR

ESTADO DA
ACAO
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JUSTIFICACAO

Acao nao executada pela Diregao,
considerada redundante apés a
reestruturagao dos servigos, tendo em

11 | dos servigos da Padrées de Servico Prazo 100% 30/11/2022 | Nao executada | conta os instrumentos existentes
NOVA FCSH ¢ (nomeadamente o Manual de
Procedimentos) e em desenvolvimento
no ambito do NOVA SIMAQ.
Criagcao da Comissao de
Acompanhamento do NOVA Prazo 100% 31/01/2022 Concluida
SIMAQ na NOVA FCSH
. Manual de Procedimentos parte 1 foi
Consolidar a cultura Elaboracao e revisdo do Manual de Transita para o | colocado para aprovagao. Foram
12 |daqualidade na ' Prazo 100% 30/11/2022 srtap ) adop P §do-. .
Procedimentos da NOVA FCSH préoximo ano | identificados 180 procedimentos, 30 ja
NOVA FCSH . . ~
se encontram na fase final de validagao.
Acdes de sensibilizagdo para a
participagdo da comunidade nos Numero de agdes 2 31/12/2022 Concluida
instrumentos do NOVA SIMAQ
Implementagao dos instrumentos Numero de
de inquiricdo do NOVA SIMAQ as questionarios 12 3112/2022 Concluida
partes interessadas aplicados
Ap!clcar os tos d Percentagem de
13 iy rlﬂcm.en o relatorios sobre O sistema de informacao ainda ndo
’ Eg\r/‘ilsglszrawgal\olOVA Aplicagdo dos instrumentos paraa | funcionamento dos permite que este procgesso seja
SIMAQ monitorizagdo interna das ciclos de estudos, 100% 31/12/2022 Transita para o automitico, o que resulta em

Unidades Curriculares (UCs) e dos
ciclos de estudos

aprovados pelo
Conselho
Pedagdgico /
Conselho Cientifico

préximo ano

dificuldades na aplicagao e
preenchimento.
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OBJETIVO
EIXO1-
Planeamento e
Qualidade

Adequar a formacgao
dos trabalhadores
nao docentes as

Elaboracao do plano de formagao
anual de acordo com as

Taxa de execucgao
do plano de

ESTADO DA

Parcialmente

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

Concluida a elaborag¢ao do plano de
formacao.

Quanto a taxa de execugdao cumpre
referir que, de entre um total de 34
agdes previstas no plano de formagao,

14 | funcdes ; ! formacao anual dos 60% 31/12/2022 : X
necessidades formativas ~ realizada foram executadas 18, o que equivale a
desempenhadas, . . trabalhadores ndo ~
. N . identificadas uma execucgao de 53%. Por seu turno,
com vista a melhoria docentes
: cumpre destacar que foram
do servigo prestado - ~ .
executadas 26 agdes ndo previstas no
plano de formacao.
Dos 26 docentes responsaveis de UC de
. ~ L Mestrados ou Doutoramentos
Incentivar a Formacao pedagdgica dos Percentagem de . . ; PO
~ . . Parcialmente |lecionados em ensino a distancia, 3
1.5 | formagao continua docentes que lecionam na docentes em 100% 31/12/2022 - P ~
. . A - realizada concluiram a formacgdo. Por seu turno, 9
dos docentes modalidade de ensino a distancia formacao ~ )
docentes que ndo estavam associados
a esses cursos concluiram a formacgao.
Supervisionar o 31/03/2022
processo de Gestdo | Relatdrios Trimestrais de controlo 4 o 30/06/202 .
18 144 Documentacio das Atividades Relatérios 100% 30/09/2022 Concluida
da NOVA FCSH 3112/2022
Definicdo da metodologia e do .
Contribuir para a cronograma Prazo 100% 30/06/2022 Concluida
1.7 |elaboragdo do Plano — -
Estratégico Inicio do processo de auscultagao Prazo 100% 31/12/2022 Concluida
da comunidade
Criagdo de um servico integrado de Prazo 100% 31/04/2022 Concluida
18 Melhorar a gestdo de | 9estao da informacao
’ informacao x 5
Elaboracdo de um plano de gestao Prazo 100% 30/06/2022 |  Concluida

da informacao
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1.2 ENSINO E ESTUDANTES

A Divisao Académica (DA) e a Divisao de Apoio ao Ensino Estudantes (DAEE) tém-se articulado na procura e
execucao de agdes que visam uma melhoria de varios aspetos associados ao ensino, no que respeita a
agilizagao dos procedimentos inerentes ao funcionamento dos varios ciclos de estudo, sempre atendendo ao
objetivo geral de melhoria dos servigos prestados a estudantes e docentes. Esta articulagao tem vindo a ser
aprofundada, esperando-se ainda melhorar a colaboracdo estruturada entre as duas divisdes e respetivos
nucleos, dando continuidade ao trabalho ja desenvolvido durante o ano de 2022. Salientamos as melhorias
desta articulagao que resultaram, por exemplo, da alteracao dos espagos de atendimento no Campus da Av.
de Berna, agora concentrados no piso 1 da Torre B, esperando-se que a proximidade fisica entre os mesmos
continue a contribuir para dar melhores respostas as varias solicitagcdes decorrentes da multiplicidade de
formacgdes oferecidas pela NOVA FCSH nos varios ciclos de estudos. Foi, por outro lado, assegurado o
atendimento presencial no Campus de Campolide, com polos do Nucleo de Apoio ao Ensino e do Nucleo de
Licenciaturas (além do Nucleo de Doutoramentos, que j& ai funcionava), a partir de agdes de instalagdo
desenvolvidas pela Divisao de Espacos e Infraestruturas, sendo de referir, neste contexto, também as agdes
desta mesma Divisao que incidiram na criagao e melhoramentos de espagos de ensino e de estudo.

Entre as ag¢des levadas a cabo em 2022, refira-se ainda, por exemplo, a elaboragao de um Regulamento de
Estagios Curriculares e as adaptagdes decorrentes da aplicagdo do mesmo, dando uma resposta mais
estruturada e consistente a crescente solicitagdo dos estudantes de realizagdo de estagios, quer como
modalidade da componente nao letiva dos mestrados, quer também como componente, obrigatéria ou
opcional, de curriculos de 1° ciclo. Com o mesmo tipo de enquadramento, acrescente-se que outras acdes,
nao previstas, foram realizadas, dando resposta a solicitagdes varias, nomeadamente:

*» Elaboragdo de uma proposta de regulamento para reconhecimento das qualificagdes profissionais
de professores;

No que toca a gestao curricular, ainda que circunstancialmente reduzido o respetivo ndcleo em termos de
pessoal (situagao que esta ja a ser ultrapassada), foram desenvolvidas agdes nao previstas, como:

= Aprofundamento da recolha de dados e andlise das ofertas letivas e respetivos docentes, que
constituem base essencial para uma melhor gestao dos recursos de ensino da NOVA FCSH.

Espera-se que este tipo de trabalho de recolha e andlise de dados venha também a constituir uma base mais
sdlida para o trabalho que se pretende desenvolver sobre as questdes do insucesso / abandono.

A desmaterializagao de varios tipos de processos (genericamente) académicos, como, por exemplo, o registo
e entrega de componentes nao letivas, tem vindo a ser desenvolvida também com a colaboragdo da DA e da
DAEE, em agles da Divisdo Informatica e Transformacdo Digital (DITD). A revisdo e atualizagdo de
regulamentos e normas internas dos cursos de mestrado e doutoramento, que se articulam de algum modo
com esta desmaterializagao (visto que a mesma devera integrar aspetos dessa desmaterializagao,
nomeadamente no que respeita a mengao de procedimentos) estdo atualmente em fase avangada de
elaboragdo. No mesmo contexto colaborativo (DAEE, DA, DITD) foram desenvolvidas outras iniciativas nao
previstas, nomeadamente:

» Desenvolvimento de funcionalidade que permitira a submissao da distribuigao de servigco docente
através da plataforma Noénio.

A promogao do sucesso académico e prevengao do abandono passa, entre outros fatores, pela existéncia de
ambientes de ensino inclusivo, que permitam a plena expressao individual e profissional. Para tal € necessario,
por um lado, a identificagdao e mitigacdo de potenciais situacdes de vulnerabilidade e desigualdade e, por
outro, 0 apoio a integracao de estudantes, designadamente com Necessidades Educativas Especiais (NEE) e
em situacao de caréncia ou exclusao.

Tendo sido identificadas necessidades especificas na comunidade da NOVA FCSH, e sem prejuizo das
competéncias préprias dos Servigcos de Agao Social (SAS) da NOVA, foi criado, em abril de 2022 com a entrada
em vigor do novo Regulamento de Servigcos, o Gabinete de Desenvolvimento Pessoal e Inclusao Social
(GDPIS), composto por duas psicdlogas e uma técnica superior para servicos de apoio.
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No que concerne as Necessidades Educativas Especiais (NEE), em 2022 a NOVA FCSH deferiu 25 novos
pedidos de Estatuto, que agora se aplica a um total de 47 estudantes; implementou um projeto piloto de
“gestores de caso” a seis estudantes com estatuto de NEE e necessidades de apoio que exigem a agao
integrada de varios servicos e ampliou a prestacao servico de apoio especializado, nos Campus da Av. de
Berna e Campolide, que se aplica a seis estudantes com mobilidade condicionada.

No apoio a estudantes em situagao de caréncia socioecondmica, foram atribuidas 15 bolsas Santander Futuro
(sete para estudantes de licenciatura e oito para estudantes de mestrado, num total de 79 candidaturas), no
valor de mil euros cada.

Face a identificagdo de um aumento exponencial da procura de apoio psicopedagoégico pelos membros da
comunidade NOVA FCSH, foram refor¢gados os instrumentos de promog¢ao da Saude Mental. Foi contratada
uma segunda psicdéloga, a tempo integral, o que permitiu a realizagdo de um total de 1083 atendimentos
individuais em 2022, entre os quais 125 a novos estudantes utentes. Ainda neste ambito foram realizadas
outras agdes, de entre as quais:

= Celebracdo de Protocolo com o Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa, para agilizar respostas de
apoio especializado a estudantes da NOVA FCSH, em particular para situagdes de emergéncia e em
que ndo disponham de médico de familia;

= Estabelecimento de parceria com os Servicos de Saude da Junta de Freguesia das Avenidas Novas,
para encaminhamento de membros da comunidade NOVA FCSH,;

» Realizagao, pelos Servigos de Psicologia da NOVA FCSH, de cinco programas de Gestao Emocional
(para estudantes de Licenciatura, Mestrado, Mestrado em Ensino, Doutoramento e Funcionarios) e
duas sessdes de acolhimento a novas/os estudantes, por ocasido da abertura do ano letivo 2022-2023,
nos Campi da Av. de Berna e Campolide. Realizaram-se 17 reunides com Coordenadores
Departamentais, Coordenadores de Ciclo e Docentes, para disponibilizagao de informagao
psicopedagdgica, decorrente de necessidades especificas.

Em matéria de Igualdade de Género, a NOVA FCSH participou, ativamente, no Grupo de Trabalho para a
Igualdade de Género da NOVA, onde contribui com os resultados da investigacao e ensino de exceléncia em
Estudos de Género, bem como com a partilha de experiéncias e instrumentos implementados na gestdo do
quotidiano da comunidade NOVA FCSH.

No que diz respeito a capacitagdo da comunidade NOVA FCSH , em 2022 foi dada prioridade a identificagao
de necessidades especificas, através da realizagdo de reunides com estudantes e docentes, o que resultou na
definicdo de trés areas prioritarias: literacia digital (em particular para estudantes internacionais oriundos de
paises de lingua oficial portuguesa); portugués como lingua ndo-materna e escrita académica (em particular
para estudantes internacionais); e capacitagao em competéncias transversais e interpessoais (capacidade de
comunicagao; trabalho em equipa; confianga e autoestima).

Sequencialmente, o GDPIS iniciou a estruturagao de propostas formativas, através da recolha de materiais e
experiéncias desenvolvidas, nomeadamente noutras Instituicdes de Ensino Superior e Unidades Organicas
da NOVA, num esforgo a que sera dada continuidade em 2023.

Adicionalmente, foram desenvolvidos contactos institucionais inicialmente nao previstos no contexto da
responsabilidade social e académica da NOVA FCSH, designadamente:

= Estabelecimento de parcerias com a Comissao Social da Junta de Freguesia das Avenidas Novas e
com a Associagdo Salvador.
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OBJETIVO
N° EIXO 2 - Ensino e INDICADOR
Estudantes

ESTADO DA
AGAO

JUSTIFICAGAO

- ~ . Acdo transitou para o proximo Plano
Identificagcdo de necessidades de ~ . =
. z . Elaboragcao de um Transita para o | de Atividades, tendo lugar este ano
intervencdo ao nivel do e 1 31/07/2022 s L
- relatdrio proximo ano | sobretudo uma melhor definicao e
abandono/insucesso ~
planeamento desta agao.
Considerando a rentabilizagdo de
recursos e instrumentos no contexto
da Universidade NOVA, que dispde de
programas de mentoria ao nivel da
Reitoria e algumas Unidades
Promover o NUmero de mentores ' Orgamca;, foi pr|V|Ieg|.a<?Ia.3 recolhg
21 | ambientes de Criagao de um programa de P Parcialmente |de contributos (materiais informativos
Dien - . o e nimero de 25 3112/2022 : ) e
ensino inclusivo mentoria para alunos de 1° ciclo realizada e formativos) para a necessaria
mentorados . - .
adequagao as necessidades
especificas da NOVA FCSH. A
adaptagao dos conteudos formativos
e criagdo do programa de formagao
de mentores e mentorados
continuard em 2023.
Criagao de projeto piloto de NuUmero de
gestores de caso para estudantes estudantes NEE 5 3112/2022 Concluida
NEE acompanhados
Consolidar a relagdo
entre formacgao Criagao de um modelo de Data para
55 académica, regulamgnto_de es~tag|os da NOVA apresentagao do 100% 02/05/2022 Concluida
emprego e FCSH e simplificagdo da documento para
responsabilidade documentagdo aprovagao superior
social
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NO

OBIJETIVO
EIXO 2 - Ensino e

Estudantes

NOVAFCSH

IACLBISACE S SRACHA WOCAE § MUMAMAS
UNIVERGIOADE MOVA DE LISBOA

Discretizagdo de dados de

INDICADOR

ESTADO DA

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

Acdo ndo iniciada devido a profunda

empregabilidade / saidas Data para reestruturagao dos servigos tendo a
pregabl . implementagao do 100% 02/05/2022 N&o iniciada matéria em causa passado para a
profissionais dos diplomados da : - N ;
NOVA ECSH inquérito competéncia .do Gabinete de
Inovagdo e Criagao de Valor (GICV).
. ) Pror;wogao de estagios curriculares Data para flnallzagao 100% 01/07/2022 Concluida
Consolidar a relacdo | de 1° ciclo do projeto
entre formagao
académica, )
22 emprego e Falta de recursos humanos na equipa
responsabilidade responsavel para desenvolvimento da
social NUmero de agao e sua monitorizagao (nota: O
Aprofundamento da articulagao servico competente em matéria de
estudantes Aumento de . ~ p
com 0s SASNOVA para o envolvidos em 10% em articulagao com os SASNOVA serd o
desenvolvimento e promogao do ) o= 31/12/2022 Nao iniciada | Gabinete de Desenvolvimento
. projetos de relagdo a - .
programa de Voluntariado da Voluntariado da 5021 Pessoal e Inclusao Social- GDPIS).
NOVA NOVA Atendendo a essa situacgao alterou-se
o servigo competente de DAEE +
NPPGD (Subdiretora Ensino e
Estudantes) para GDPIS.
Definicdo de modelo(s) de ofertas ~ . - . ~
curriculares para os cursos de 1.° Aprovaga_o em 100% 3112/2022 Trarjs!ta para o | Aacao foialvo C,'e refoeruIagao, bem
ciclo Conselho Cientifico proximo ano | como as respetivas agdes, de modo
Retomar a reforma mais adequado as competéncias
curricular dos ciclos especificas da DAEE, recebendo a
2.3 ~ ~ seguinte designacao:
de estudos da Promocao de ofertas de formacgdo ) e
. A Propostas aprovadas . "Consolidar/melhorar a planificacado
NOVA FCSH (Unidades Curriculares, cursos) que erm Conselho 2 propostas 21/12/2022 Transita para o da gestao curricular relativa as ofertas

associem Departamentos e
Unidades de Investigagao

Cientifico

de UCs

préximo ano

de Unidades Curriculares dos varios
ciclos de estudo".
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NOVAFCSH

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY
URIPLRGIOADE MOV A DE

Relatoério de Atividades 2022

OBJETIVO
N° EIXO 2 - Ensino e INDICADOR 2]27.VAo] ESTAQO DA JUSTIFICA(;AO
AGAO
Estudantes
31/03/2022
Definigao de versao preliminar do (Mosoelflo a
modelo pedagdgico para ensino a . .
Promover a disténciap(forr?r]waggéo F?és-graduada o Prazo 100% implementa Concluida
inovag&o ao longo da vida) do noano
>4 pedagdgica e a letivo
"" |transformagéo 2022/2023)
digital do ensino-
aprendizagem Conclusao da instalagao e inicio de Modelo de enauadramento e
atividades da Plataforma Parcialmente . d
e . Prazo 100% 31/12/2022 : funcionamento encontra-se em
Interdisciplinar de Educagao da realizada definics
NOVA FCSH etini¢ao.
Revisao e atualizagdo do
. o regulamento da Distribuicdo do Prazo 100% 28/02/2022 Concluida
Valorizar a atividade Servico D nt
55 docente e a ervico Docente
!”ter"QaQaP ensino- Elaboragao de proposta de critérios
Investigagao para a colaboracao docente de Prazo 100% 28/02/2022 Concluida
investigadores com vinculo
Promover a Organizagao funcional associado a Redefinicdo da estratégia da
2.6 |formagao aolongo |um espaco proprio do Centro Luis Prazo 100% 30/06/2022 Nao iniciada |ocupacao de espagos por parte da
davida Krus (CLK) Direcdo da NOVA FCSH.
Apds definicdo das areas prioritarias
de formagao, em fungao das
necessidades sociais identificadas,
Rever a oferta de ~
Aprendizagem ao ‘ _ encontra-se em preparagao o curso
Longo da Vida (ALV) Estabelecimento de novas parcerias Parcialmente de formacao em literacia digital, a
27 9 alinhadas com as necessidades Novos cursos 3 3112/2022 iniciar no 2° semestre de 2023. A

com vista a
captagdo de novos
publicos-alvo

sociais

realizada

realizacdo de cursos nas restantes
areas de formacgdo depende do
desenvolvimento de parcerias (em
curso) e/ou mobilizagdo de recursos
internos a NOVA FCSH.
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NOVAFCSH

IACLBISACE S SRACHA WOCAE § MUMAMAS
UNIVERGIOADE MOVA DE LISBOA

OBJETIVO
EIXO 2 - Ensino e
Estudantes

Reforcar o
dinamismo e a
eficacia de
estruturas e servicos

Consolidagdo dos processos de
desmaterializagao através da

INDICADOR

ESTADO DA
AGAO

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICAGAO

2.8 . : o o Co Prazo 100% 28/06/2022 Concluida
de apoio com vista | agilizacio de requisicdo/emissédo de
a total documentos
transformacao
digital
ﬁ\;TaenétSZjae Revisdo do calendario e das fases
29 ptas de candidaturas a cursos de 2° e 3° Prazo 100% 15/02/2022 Concluida
estudantes ciclos
interciclos da FCSH
A desmaterializagao de varios tipos de
Contribuir para a processos que estao a ser Passados
L - . para a plataforma de gestdo
atualizagdo e Revisao/atualizacdo dos Transita para o | académica levou a que a
210 |agilizagao dos regulamentos dos cursos de 2° e 3° Prazo 100% 28/02/2022 srtap - 1a4q
. : proximo ano | revisdo/elaboracdo de novos
procedimentos ciclos . ;
o . regulamentos ndo tivesse sido
administrativos P
concluida encontrando-se em
elaboracao.
T Aprofundamento de Grau de satisfacao Melrha?Jrlgedo
Contrlb.uw paraa ligacdes/articulacdes entre servicos (inquérito) ¢ sgtisfa 20 31/12/2022 Concluida
melhoria geral dos | associados ao ensino e estudantes 9 d 5%/
servigos de apoio a e-%
estudantes, Nao foi possivel fazer rotatividade
docentes e com outros servigos devido a
211 | coordenagdes (de reestruturacdo dos mesmos. Na DA, a
Departamentos e Promocdo da rotatividade entre os Numero de Parcialmente rotatividade entre nucleos néo foi
Cursos) e para a nucleos da Divisdo Académica e funcionarios em 2 31/12/2022 realizada devido a falta de recursos

valorizagao
profissional dos
funcionarios

entre outras DivisGes

rotatividade

realizada

humanos provocada pelas licengas de
alguns trabalhadores, mas também
devido a necessidade de
recrutamento de colaboradores.
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NOVAFCSH Relatoério de Atividades 2022

UNIVERSIOADE MOVA DE LISBOA

1.3 INVESTIGAGAO

O ano de 2022 foi particularmente desafiante para a Investigagao na NOVA FCSH, com varias mudancgas
internas a nivel das equipas dedicadas a mesma, tanto na Divisao de Apoio a Investigagdo (DAI) como na
propria Direcao da Faculdade. Mudancgas externas, a nivel da entidade financiadora nacional - Fundagao para
a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. (FCT) -, nomeadamente no que diz respeito ao calendario e processo de
avalilagdo das Unidades de Investigacao (Ul), tiveram também impacto no desenvolvimento das atividades
previstas para este ano.

Varias das a¢gdes nao concluidas, transitam assim para o ano seguinte numa légica de continuidade, estando,
ao final de 2022, ja em pleno desenvolvimento a regularizagdo das reunides com o Conselho Consultivo das
Ul, das reunides com os gestores das Ul e ainda com o Conselho Estratégico de Investigacdo da NOVA (CEIl -
NOVA), na qual se encontra representada a NOVA FCSH pela Subdiretora Adjunta para a Investigacgao.

Salienta-se ainda o retomar da analise dos contributos das Ul para o Plano Estratégico da Faculdade, os quais
sao devidamente considerados neste processo. Em 2022, foram efetuadas varias candidaturas a projetos
nacionais e europeus, tal como era expectavel, o que ocorreu com o apoio pleno do Nucleo de Gestdo de
Candidaturas da DAL Em regime de continuidade, o Nucleo de Gestdo de Projetos da DAl desenvolveu, em
articulagao com as Ul, a gestao dos projetos em desenvolvimento.

Por fim, destaca-se que foi ainda determinado, em 2022, o retomar do Financiamento Exploratério da NOVA
FCSH para 2023, bem como a criagao do Dia Aberto da NOVA FCSH de Investigagao & Inovagao, em proxima
articulagao com o Gabinete de Inovagao e Criacao de Valor, cuja primeira edigcdo ird decorrer igualmente em
2023.
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NOVAFCSH Relatoério de Atividades 2022

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY
URIPLRGIOADE MOV A DE

OBJETIVO
EIXO 3 - INDICADOR
Investigacao

ESTADO DA
AGAO

JUSTIFICAGAO

Conselho consultivo criado e
. . . primeiras reunides realizadas.
Crlagap doNConseIho C~onsult|vo da Despacho de Criagao 100% 31/01/2022 ParC|a'Imente Despacho com normas de
Investigagao e Inovagao realizada - :
funcionamento para publicar durante
2023.
As reunides com o Conselho
Consultivo foram retomadas com
regularidade no final do ano de 2022.
Contudo, estas reunides tém-se
focado em dois eixos prioritarios: no
. " processo de definicdo de um
Consollqlar_ a politica regulamento de avaliagdo de
31 | de proximidade Apresentacgdo de proposta de o Parcialmente |investigadores comum a NOVA e na
com as Ul Contrato de colaboragao com as Ul Contrato 100% 31/05/2022 realizada preparacao do processo de avaliagao
das Ul pela FCT. E expetavel que a o
processo de definigdo deste contrato
seja retomado no primeiro trimestre
de 2023, projetando-se que seja
submetida uma primeira proposta
para discussao durante o segundo
trimestre.
Dinamizagdo de um Férum de . Regllzagaoga .
gestao de ciéncia primeira reuniao do 100% 28/02/2022 Concluida
Férum
Elaboracgao de diagnéstico da area ESt,e diagnéstic;o ;eré ori_entado para
Promqver? da Investigagdo (investigadores as area.\s.es~trateg|cas, CUJO processo
investigacao da contratados, financiamento, areas Transita para o de definicdo esta em curso. A data de
32 | NOVA FCSH a partir e ' Relatério 100% 30/06/2022 stta p inicio dependera desta definicao,
do Plano estrateégicas e allrjhamento com as proximo anc | sendo expectavel que a tarefa se
P agendas nacionais e europeias de R e
Estratégico investigacao) inicie até final do ano, e com data
provavel de conclusao para 2023.
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NOVAFCSH Relatorio de Atividades 2022

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY
URIPLRGIOADE MOV A DE

OBJETIVO
EIXO 3 - INDICADOR
Investigacao

ESTADO DA
AGAO

JUSTIFICAGAO

O financiamento exploratério foi
retomado com a publicagdo do
Despacho N.° 53/2022. A definicdo de
outros incentivos estd dependente da
proposta de contrato que sera
desenvolvida e apresentada as Ul
durante o primeiro semestre de 2023.

Promocao da liderancga cientifica da
comunidade NOVA FCSH em Proposta de plano de
projetos e atividades de incentivos

investigacao

Parcialmente

[0)
100% 31/07/2022 realizada

Uma vez que o Plano Estratégico ndo
ficou concluido em 2022, o plano de
desenvolvimento das areas
estratégica serd apenas concluido em
2023. Ndo obstante, a DA, através do
Nucleo de Gestdo de Candidaturas
Promover a (NGC) elaborou um Relatdrio sobre as
investigagao da Oportunidades de financiamento
3.2 | NOVA FCSH a partir para a investigacao da NOVA FCSH,
do Plano centrado essencialmente em
Estratégico financiamento internacional, tendo
por base uma avaliagao do histérico
Parcialmente | de candidaturas e projetos aprovados.
realizada A partir desse diagndstico, o NGC
identifica oportunidades pouco
exploradas ou por explorar com
potencial importante paral) a
captagao de financiamento para a
NOVA FCSH, 2) a internacionalizagao
da investigagao e inovagao
desenvolvidas e 3) com potencial de
impacto nas areas do ensino e da
terceira missdo NOVA FCSH. Este
relatério foi elaborado em novembro
de 2022 servird de base do trabalho a
desenvolver em 2023.

Contribuicao para o plano de
desenvolvimento para as areas Plano 100% 30/09/2022
estratégicas
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NOVAFCSH

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY

URIPLRGIOADE MOV A DE

OBJETIVO
EIXO 3 -
Investigacao

Mapeamento das oportunidades de
financiamento por Ul/area

INDICADOR

PRAZO

ESTADO DA

AGAO

Parcialmente

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICAGAO

A publicacao dos Programas de
Trabalho do Programa Horizonte
Europa pela Comissao Europeia
sofreu atrasos e aconteceu apenas no
inicio de dezembro. S6 apds esta
publicagdo foi possivel iniciar a analise

L o - A -
estratégica para o periodo 2023- Relatério 100% 30/09/2022 realizada e |den'F|f|ca<;ao dgs oportunlqlades de
5024 financiamento ajustadas ao interesse
das Ul da NOVA FCSH e das areas
Diversificar as estratégicas em discussao. Este
23 fontes de trabalho ja foi iniciado e prevé-se que
’ financiamento para seja concluido durante o primeiro
a investigagao trimestre de 2023.
Apoio a submissao de candidaturas N]LcJonrane1rao goe/ggc;tieos:e
a financiamento internacional re Zra éz de Entre4e6 31/12/2022 Concluida
competitivo preparas
candidaturas
Divulgagdo de oportunidades para .
a investigacdo no ambito de Ol\lli\l;llTearoédees 4 31/12/2022 Concluida
concursos publicos gac
O procedimento de contratagao
publica foi iniciado ainda em 2022 e
- Implementacao de plataforma de Parcialmente | concluido no inicio de 2023. Os
Potenciar a . L 9 . .
internacionalizacdo Edicdes Cientificas NOVA FCSH Prazo 100% 3112/2022 realizada trabalhos de desenvolvimento da
24 | e reconhecimento plataforma irdo decorrer durante o
' das edicdes da primeiro semestre de 2023.
NOVA FCSH Submissao conjunta das revistas da
NOVA FCSH a Scopus e Web of Candidatura 100% 31/09/2022 Concluida

Science
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NOVAFCSH

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY
URIPLRGIOADE MOV A DE

Relatoério de Atividades 2022

OBJETIVO
EIXO 3 - INDICADOR ST 200 2 JUSTIFICA(;AO
Investigacao
Reallzagaf) de agoesmde formagao e Numero~ de 4 31/12/2022 Concluida
informacao sobre Ciéncia Aberta formacgoes
. Monitorizagao e divulgagao das Numero de fichas
Eggchgz:aaoNOVA alteragdes e novidades introduzidas informativas entre4e6 31/12/2022 Concluida
35 | cumprimento dos pelas entidades financiadoras produzidas
requisitos da
Ciéncia Aberta Revisdo do regulamento do prémio Transita para o | Atendendo a que o protocolo esta a
de internacionalizagao da NOVA Novo regulamento 100% 31/12/2022 réximcriano ser negociado, esta agao nao se
FCSH/Santander P concretizou no decorrer do ano.
Apresentagdo dos resultados de Transita bara o
Projetar o impacto investigacdao em sessodes publicas, NUmero de sessbes 4 31/12/2022 stta p
cocial da com stakeholders chave Proximo ano | As gcées relacionadas com o objetivo
investigacio da 3.6 enquadram-se nas competéncias
NOVA Ig:CQSH . | Producdo de materiais e conteddos Numero de . e trabalho a desenvolver pelo NAAPI-
, através o - . . S . Transita para o . . .
3.6 d de comunicagao e disseminagao materiais/conteddos 12 31/12/2022 L. DA, cuja equipa estd ainda em fase
euma ) . o . proximo ano R ) -
abroximacio da por area estratégica identificada produzidos de constituigao. Foi decidido passar o
in?/estigaggéo N objetivo 3.6 para o Plano de
- Realizacao de ac¢des de formacgao . : Atividades de 2023.
sociedade para os Investigadores em ?:rmir%gse 3 3112/2022 Trigi:ﬁgz;aoo
comunicagao de ciéncia ¢ P
Promover a
articulagao entre
investigagao e Mapeamento dos contributos das
3.7 |ensino, conjugando | Ul para a renovagao da oferta Relatério 100% 31/05/2022 Concluida

as necessidades
curriculares e a
agenda cientifica

curricular
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IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY
un

NOVAFCSH Relatorio de Atividades 2022

OBJETIVO
EIXO 3 - INDICADOR ES-I‘Q%OODA JUSTIFICA(;AO
Investigacao
Publicagdo de
Criacdo da Comiss&o de Etica regulamento da 100% 31/03/2022 Concluida
Comiss3o de Etica
Garantir o . T
enquadramento O dgespacho gue instituiu a Comissao
&tico das atividades de Etica foi publicado em setembro
3.8 de investigacio de 2022, pelo que este atraso na sua
desenvolvidas na . ~ . conclusao teve um impacto na
Organ|z~a(;ao de S€550€es NuUmero de sessbes 4 31/12/2022 Trarjs!ta para o planificagao das agdes de formacao.
NOVA FCSH formacao/esclarecimento préximo ano o= =
Aguarda-se pela primeira reunido dos
membros da comissao para uma
decisao mais clara sobre estas
sessoes.
Dotar a N . .
. . - . . . Na reitoria esta a ser desenvolvido um
investigagao dos Operacionalizagdo de um maodulo roieto para a aestio de proietos de
3.9 |recursos ajustados | de gestao de projetos funcional e Prazo 100% 31/12/2022 | Nao executada projeto para a ges projet
ao seu adequado as necessidades Investigacao destlngdo ao conjunto
desenvolvimento das unidades organicas da NOVA.
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UNIVERSIOADE MOVA DE LISBOA

1.& INOVACAO E CRIAGAO DE VALOR

No ambito dos objetivos propostos para a Inovagao e Criagao de Valor, deu-se continuidade a estruturagao
do Gabinete de Inovacgdo e Criagcao de Valor (GICV) e as iniciativas ja existentes.

Das metas propostas, destacamos a ampliagao da visibilidade da NOVA FCSH no dominio da Inovagao Social,
pela dinamizagdo do Prémio Melhor Ideia de Negécio NOVA FCSH/SANTANDER-UNIVERSIDADES - Go Green
Go Social e do Programa de Aceleracao para Projetos de Impacto Social.

Com o refor¢co da equipa do GICV, pretende-se a consolidagao do diagndstico e estratégia de intervencao nos
varios dominios, particularmente ao nivel da dinamizacao da rede de Alumni e de Stakeholders, bem como
ao nivel das iniciativas relacionadas com o empreendedorismo, empregabilidade e impacto social, com vista
a valorizagao e potenciacao do talento da NOVA FCSH.
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No

NOVAFCSH

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY

URIPLRGIOADE MOV A DE

OBIJETIVO
EIXO 4 - Inovacao
e Criacdo de Valor

Valorizar e
disponibilizar os

Constituicao de um Grupo de
Trabalho para analisar a
possibilidade de preservacgao e

INDICADOR

ESTADO DA
AGAO

Transita para o

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICAGAO

Transita para o préximo ano

4.1 | acervos e espolios disponibilizagcdo dos suportes nao- Numero de relatdrios 1 31/12/2022 . prevendo-se uma melhor definicdo e
existentes na NOVA | livro existentes nos acervos das proximo ano planeamento da agao.
FCSH bibliotecas da NOVA FCSH (som em
diversos suportes, partituras, etc.)
Dinamizagdo do Prémio Melhor
Ideia de Negdcio NOVA NUmero de
FCSH/SANTANDER- . 15 31/12/2022 Concluida
UNIVERSIDADES - Go Green Go participantes
Social
Criagao de um Programa de
Aceleracdo para projetos de Cursos/Workshops 2 31/12/2022 Concluida
Impacto Social
. o A Diregdo da NOVA FCSH decidiu
Ampliar visibilidade adiar as Jornadas para o préximo ano
4o |daFCSHno (2023), transformando o evento numa
dominioda iniciativa conjunta com a &rea da
Inovagao Social Investigacdo. A sua organizacao sera
partilhada pelo GICV e pela DAl e
Realizagao do evento "Jornadas da Transita para o supervisionada pelos Subdiretores das
Evento (4° trimestre) 1 3112/2022 respetivas areas, Prof. Doutor Rui

Inovagao Social"

préximo ano

Pedro Julido (Subdiretor para a
Inovagao, Criagdo de Valor e
Desenvolvimento dos Campi) e pela
Prof.? Doutora Cristina Maria Ribeiro
da Silva Brito (Subdiretora Adjunta
para a Investigagdo e Plano
Estratégico).
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OBJETIVO
N° EIXO 4 - Inovagao INDICADOR 2]27.VAo] ESTA[?-O DA JUSTIFICA(;AO
5 ACAO
e Criacao de Valor
Deﬂnlggq de uma estratégia Docum'e.nto de 100% 31/03/2022 Concluida
fundraising politica
Levantamento de
Base de Dados (BD) 100% 31/03/2022 Concluida
Alumni
Dinamizagao da Rede Alumni FCSH Tendo surgido a possibilidade de
Transita bara o iniciativa conjunta nesta agao com a
Incrementar o Comunicagao regular 100% 30/06/2022 réximc?ano Reitoria, a realizagdo da mesma ficou
4.3 | Fundraising da P sujeita a novo calendario, tendo sido
FCSH adiada para 2023.
Levantamento de BD o .
Stakeholders 100% 31/03/2022 Concluida
Dinamizagao da Rede Stakeholders Tendo surgido a possibilidade de
FCSH Transita para o iniciativa conjunta nesta acdo com a
Comunicagao regular 100% 31/10/2022 stta p Reitoria, a realizagdo da mesma ficou
préximo ano L . )
sujeita a novo calendario, tendo sido
adiada para 2023.
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1.5 INFRAESTRUTURAS E TRANSIGAO DIGITAL

Os objetivos definidos no Plano de Atividades para 2022 foram largamente ultrapassados. Foi possivel
desenvolver e concluir um conjunto muito diversificado de agdes, muitas delas ndo programadas
inicialmente.

Das 10 agdes previstas no plano inicial da DITD para o eixo, 7 foram concluidas e 3 transitam para 2023,
essencialmente devido a complexidade das tarefas envolvidas. Contudo, é de destacar que nestas trés acdes
uma parte das tarefas foram ja desenvolvidas, correspondendo em alguns casos a mais de 60% do total.
Tendo em conta que uma parte dos projetos e agdes relacionados com a Transi¢cao Digital estao dependentes
de tarefas a executar por terceiros, sejam empresas externas, seja pelos servicos da Reitoria (caso do SINGAP,
por exemplo), esta taxa de execucado das atividades que transitam € bastante significativa.

Contudo, o mais relevante é o facto de ter sido possivel desenvolver e concluir um conjunto de agdes que nao
estavam previstas no Plano de Atividades inicial. O facto de sé ao longo de 2022 ter sido possivel estabilizar a
organica da DITD, ajuda a explicar esta dindmica, mas muito se deve também ao empenho e motivacao das
equipas que constituem hoje os trés nudcleos da Divisdo g, igualmente, a adesao da comunidade NOVA FCSH
a medidas que implicavam um esforgo de transi¢do digital mais significativo.

As acOes que se detalham a seguir sao muito diversificadas, estao ja a ter impactos importantes nas areas do
ensino e da investigagao, mas também contribuem para um reforgo da transicao digital dos servigos da NOVA
FCSH.

*» Nova interface de comunicagao com o Sophia

Foi elaborada e disponibilizada pelo Nucleo de Desenvolvimento Digital do Ensino e Servigos (NDDES) uma
nova interface de comunicagao com o Sophia (antigo sistema de gestdo académica), que permite a Divisdo
Académica consultar toda a informacado relevante, o que possibilita em 2023 j& ndo se pagar a interface
original do Sophia a empresa que a fornecia e da qual a Faculdade estava dependente desde 2019.

= Cobertura WiFiem toda a Torre B

Na sequéncia do reforgo do WiFi nas salas de aula, foi possivel ainda dotar de boa cobertura wireless as zonas
dos departamentos, nos pisos 4, 5 e 6 da Torre B, bem como outras zonas dos edificios A, C e D. Foi ainda
instalada uma antena wireless no patio da Avenida de Berna, reforcando assim a cobertura no espago de
lazer e convivio por exceléncia dos nossos alunos.

= Base de dados de gestdo de ativos digitais

Foi criada pelo NUucleo de Infraestrutura Informatica e Helpdesk (NIIH) uma base de dados de gestao de ativos
do datacenter, permitindo um acompanhamento mais eficaz das mais de duas centenas de sites que sdo
mantidos pela DITD. Permitird no futuro, igualmente, uma melhor gestdo de todo o parque informatico (PCs,
projetores e outro material) e de sistemas da NOVA FCSH.

» Plataforma de edigdes cientificas Open Journal Systems

No final de 2022 foi adjudicada a implementacdao de uma plataforma de edi¢des cientificas comum a todas
as Ul da NOVA FCSH, em Open Journal Systems. O projeto, concebido pela DAI, que o procurava implementar
desde 2019, contou com o apoio do Nucleo de Desenvolvimento Digital da Investigagdo (NDDI). A plataforma
libertard as Ul do esforco de terem de realizar os seus proéprios alojamentos de revistas e dard as suas
publicagdes uma visibilidade e impacto acrescidos. A plataforma ficara disponivel brevemente no endereco
http://prelo.fcsh.unl.pt.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel: (+351) 217 908 300 tel: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt NXVA


http://prelo.fcsh.unl.pt/

NOVAFCS“{ Relatoério de Atividades 2022

UNIVERSIOADE MOVA DE LISBOA

= Langamento da versdo beta do portal ROSSIO

O NDDI foi igualmente determinante na fase final de preparagdo e langamento da versao beta do portal
ROSSIO (https://rossio.pt/). O ROSSIO agrega mais de 6 milhdes de registos de metadados de instituicdes do
patrimoénio cultural em Portugal. A infraestrutura e o seu consoércio rednem fontes e resultados de
investigacao de duas universidades, dos Arquivos Nacionais e Distritais, da Biblioteca Nacional, dos principais
Museus Nacionais, de alguns Arquivos Municipais, dos principais Arquivos Militares e outras instituicdes
culturais publicas e privadas. O portal ROSSIO oferece uma funcionalidade de pesquisa simples e avangada,
um ambiente virtual de investigacao aberto a toda a academia portuguesa, mas também conteddos com
curadoria cientifica para publicos gerais e especializados na forma de exposicdes e colegdes virtuais.

= Migragdo da storage institucional para OneDrive

Entre Abril e Junho de 2022, por alteragcdes contratuais da Google, a FCSH teve de transferir mais de 100 TB
de conteudos, dispersos por mais de 3 mil contas de email e Google Drive ativas, para a plataforma Microsoft
OneDirive. Tarefa que seria impensavel sem a colaboragao preciosa de todos os docentes, estudantes,
investigadores e funcionarios, mas que foi concluida com éxito pelo empenho e profissionalismno da equipa
da DITD.

= Adesdo a Open Cloud for Research Environments

Ainda no ambito dos servigos cloud, em 2022, a NOVA FCSH aderiu a Open Cloud for Research Environments
(OCRE), um servigo gerido em Portugal pela Unidade organica da Computagao Cientifica Nacional (FCCN), e
que permite as entidades aderentes beneficiar de condi¢des favoraveis de contratagdo de computagao e
armazenamento em cloud. O Nonio estd ja a funcionar no OCRE e prevé-se num futuro préximo que esta
infraestrutura possa também ser posta ao servico das necessidades da investigacao.

= Novo sistema de impressdo mais versatil

No ambito das politicas de melhoria e integragcdo de sistemas informaticos, foi instalado um novo software
para a copia/impressdo/digitalizacdo que permite um melhor controlo dos gastos, incluindo um incentivo a
melhoria da nossa pegada ambiental, ao mesmo tempo que introduz vantagens significativas nas formas de
impressao, agora também disponiveis por wireless, via email ou por servigo Web.

» Sala de Informatica no Colégio Almada Negreiros (CAN)

Por fim, foi disponibilizada uma nova sala de aulas/formacéo, equipada com 25 computadores e um quadro
interativo, no CAN, com o apoio financeiro da Infraestrutura ROSSIO.

Os objetivos da Divisao de Espacos e Infraestruturas (DEI), de 2022, centraram-se essencialmente em tentar
atenuar caréncias organizacionais dos servigcos internos e externos e a procurar aumentar a eficiéncia
energética no Campus da Av. Berna.

No que concerne a eficiéncia energética procurou-se, com intervengdes cirdrgicas e onde as necessidades
sao prementes, diminuir os custos sendo essas intervengdes a alteragcao de iluminagao exterior, em zonas
comuns e em gabinetes de servigos por LED.

Ainda no gque concerne a sustentabilidade foram disponibilizados, aos utentes do estacionamento do
Campus da Av. Berna, postos de carregamento para veiculos elétricos, promovendo assim a mobilidade
verde.

Outro objetivo que se tentou atingir foi a continua implementagdo da promogao da melhoria das condi¢cdes
de trabalho, tendo-se realizado intervengdes nos espagos, como a reparagao do telhado do Edificio C do
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Campus da Av. Berna, a reorganizagao dos espacos para acolher os departamentos e as unidades de
investigacdo e a realizagao de obras (exemplos: remodelacdo de espago para nova sala das unidades de
investigacdo do CAN e a demolicao de paredes para ampliar espagos de departamentos). Foi ainda criada
uma nova sala para ensino baseado em tecnologias, equipada com 20 postos de trabalho.

A gestao de espacos, agora concentrada nesta divisdo, permitiu otimizar os mesmos aquando da atribuicdo
das salas quer para os horarios dos cursos graduados, do Gabinete de Formacao ao Longo da Vida -CLK, entre
outras necessidades, quer para alugueres rentabilizando as instalagdes.
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OBIJETIVO

EIXO 5 = A INDICADOR ESTADO DA JUSTIFICAGAO

Infraestruturas e
Transicao Digital

Aumentar a Dificuldades de aquisicao do material

PN Colocagdo de sensores térmicos e _ N
eficiéncia continuar a substituicdo da Parcialmente elétrico no mercado. A data do
51 |energética no . . ~ . ¢ Prazo 100% 3112/2022 . reporte ainda faltavam entregar parte
iluminagao existente nos espacos realizada - P .
Campus da Av. ; . ~ do material elétrico para concluir a
comuns por iluminagao LED .
Berna atividade.
Promocao da certificagao Prazo 100% 31/03/2022 Concluida
. . ... |energéticado CAN
Garantir a eficiéncia
52 s
energética no CAN Elab 2o d | g
aboragao de um plano de Prazo 100% 30/06/2022 |  Concluida
eficiéncia energética
Aumentar a
seguranga contra Substituicdo da central de detegao Esta agao ndo sera concretizavel
53 |incéndio no de incéndio e os detetores nos pisos Prazo 100% 31/12/2022 | Nao executada | enquanto ndo existir uma solucdo do
Campus da Av. 0, 1e 2 do Edificio B desenvolvimento dos Campi.
Berna
R . Reformulacao das salas ajustando
eorganizar os os espacgos afetos ao Ensino, as Ul e
espacos no CAN a Pac ' Prazo 100% 30/09/2022 Concluida

0s respetivos projetos de

fimm de melhor . ) o
investigagao

5.4 | adequa-los as
atividades de
ensino e
investigagao

Remodelagdo das salas para
acomodar Servigos que transitam Prazo 100% 30/09/2022 Concluida
do Campus da Av. Berna

Instalagao de um access point

Melhorar a wireless em salas de aula com Prazo 100% 31/08/2022 Concluida
experiéncia de pouca cobertura
55 | acesso a Internet
nas salas de aula Recolocagdo dos access points ja
(Av. Berna) existentes por zonas para Prazo 100% 31/08/2022 Concluida

uniformizar o acesso
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Instalagao de um sistema de

INDICADOR

ESTADO DA

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICAGAO

56 cicternas de backup deslocalizado, no Prazo 100% 31/03/2022 Concluida

; ~ . datacenter do CAN

informagéao alojados

no datacenter
Pela complexidade da agao e pela

Identificagdo de necessidades de Transita para o dependéncia face a empresa
automatizagao e integragao de Prazo 100% 30/04/2022 srtap fornecedora do SINGAP, o NDDES
¢ ¢ réximo ano
dados no SINGAP P optou por deixar este trabalho para
2023.
Melhorar a
integragdo de A integragao Nonio-Turnitin esta
g |dadosentreos concluida. Foi ainda possivel mudar o
" |sistemas da FCSH e . ) ) layout do Moodle e atualizar o sistema
em articulagdo com 'lrr:Jtren%'Eiangao do Nonio, Moodle e Prazo 100% 31/07/2022 Transitaparao | o login. A integracéo Nonio-Moodle,
préximo ano - )

a Reitoria pela sua complexidade, estd a ser
reequacionada, transitando para o
préximo ano.

Integragdo do Nonio com SIGES Prazo 100% 30/09/2022 Concluida
Sgigrcg:nc::restrutura fisica do Prazo 100% 30/05/2022 Concluida
Melhorar a
disponibilizagao de . .
5.8 . .

sevigosde  |Atualizagso da estrutura de Transita para o | (105) & 3 complexidade do sierna,

alojamento de sites | software dos alojamentos e da Prazo 100% 30/05/2022 P P '

fabrica de sites

préximo ano

esta agao so6 serd concluida até ao
final de 2023.
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Elaboragao das recomendagdes

INDICADOR

ESTADO DA

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICAGAO

para a gestdo de sites e planos de Prazo 100% 31/03/2022 Concluida
Melhorar a forma de | gestao de dados de investigacao
c9 publicagao e gestao
"~ | de dados para a Integracdo de forma faseada os
investigagao metadados dos recursos digitais de o .
investigacao da NOVA FCSH na Prazo 100% 31/12/2022 Concluida
Infraestrutura ROSSIO
Integragdo de dados entre o PURE
Melhorar a e as paginas de CV dos docentes no Prazo 100% 28/02/2022 Concluida
comunicacio site da NOVA FCSH
510 |0
institucional da
NOVA FCSH Implementag¢do da funcionalidade o .
mobile do site da NOVA FCSH Prazo 100% 30/09/2022 Concluida
Atualizar o parque
informatico
5T disponibilizado aos substltyl_gao do.eqmpamehto Medla.de idade dos S anos 31/12/2022 Concluida
estudantes nas informatico mais envelhecido equipamentos
bibliotecas da
NOVA FCSH
Desmaterializar o
processo de
deposito de ~ Implementacdo do procedimento
componentes nao de submissdo de componentes ndo
512 | letivas de mestrado P Prazo 100% 3112/2022 Concluida

e doutoramento no
Repositério da
Universidade Nova
de Lisboa (RUN)

letivas de mestrado e
doutoramento no Nonio

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa

tel.: (+351) 217 908 300

tel.: (+351) 217 908 301

fcsh.unl.pt

geral@fcsh.unl.pt

28



Relatoério de Atividades 2022

NOVAFCSH

IACLBISACE S SRACHA WOCAE § MUMAMAS
[ Y

OBJETIVO
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Infraestruturas e
Transicao Digital

Desmaterializar o
processo de
depdsito de
componentes nao

Implementagdo do conector Nonio

INDICADOR

ESTADO DA

Transita para o

JUSTIFICAGAO

Meta parcialmente atingida.

No decurso da definicdo do projeto
entendeu-se articular este
procedimento com outros

512 | letivas de mestrado Prazo 100% 31/12/2022 L. decorrentes do Nonio,
/ Dspace (RUN) préximo ano .
e doutoramento no nomeadamente, o registo da
Repositério da componente ndo letiva, o que
Universidade Nova complexificou o processo. Prevé-se
de Lisboa (RUN) conclusao no 1.° semestre de 2023.
Imp.lementa'r Preservagdo e curadoria de Acao devera ser parte integrante de
projetos na area da contelddos digitais existentes nas NUmero de Transita para o | um Plano de Preservacao Digital
513 | transicdo digital na 9 200 31/12/2022 P ¢ 9

Biblioteca da NOVA
FCSH

bibliotecas da NOVA FCSH em
suporte CDR e DVD

conteudos digitais

préximo ano

transversal a todos os servicos da
NOVA FCSH.
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1.6 INTERNACIONALIZAGAO, CULTURA E PARCERIAS REGIONAIS

A Divisdo para a Internacionalizagao, Cultura e Parcerias Regionais (DICPR) decorre de uma restruturacgao e
ampliagdo do antigo GAIRE, integrando agora as competéncias relacionadas com a Cultura (que se
constituiram como novo Nucleo) e com as Mobilidades (Nucleo de Mobilidades anteriormente integrado nos
Servicos Académicos). Esta reformulacao e ampliagao solidificaram-se na constituicdo de uma equipa para a
qual foi necessaria a realizagcdo de novas contratagcdes, o que se tornou mais premente por alturas da saida
de dois dos membros do Nucleo de Mobilidades, com o intuito de melhor responder as novas competéncias
da Divisao.

Esse processo atravessou o ano de 2022 o que, se por um lado permitiu a expansdao e melhoramento de
competéncias e atividades agora garantidas, por outro atrasou algumas das atividades previstas. Ao mesmo
tempo, o ndo cumprimento, ou atraso de outras atividades foram alheias a Divisdo e decorrentes de novas
circunstancias e/ou diretivas emanadas da Reitoria, nomeadamente:

* Implementagdo das novas ferramentas digitais do programa Erasmus+;

= Reestruturagao do Social Sciences Track com vista a sua transformagdo em programa graduado;
= Definicdo de eixos e areas estratégicas para a mobilidade e para o ensino internacional;

= |ncentivo a realizagcao de doutoramentos europeus e em cotutela.

Em contrapartida, a equipa demonstrou ao longo do ano uma disponibilidade, empenho e disponibilidade
para assegurar atividades ndo previstas no Plano de Atividades, tais como:

*» Preparacdo de documento para reformulagcao do Regulamento de doutoramentos em cotutela;
» Criagao de proposta de otimizagao do programa com as universidades chinesas;
= Incremento da promogao dos diferentes programas de mobilidade para staff docente e nao docente;

= Racionalizagcdo do plano dos protocolos de mobilidade Erasmus+ com estudo das mobilidades
executadas desde 2015 e a promogao de novos protocolos de acordo com as novas estratégias de
internacionalizagao;

= Gestdo dos protocolos de bolsas no ambito da Rede Eutopia;

» Participagao em atividades e projetos promovidos no ambito da Rede Eutopia (com vista, entre
outros, a criagao de cursos conjuntos);

=  Submissao e preparagao de novos cursos e atividades no ambito da cooperagao com a Universidade
Aga khan;

= Rececdo de visitas de representantes/comitivas de universidades estrangeiras (universidades de
Cabo Verde, Sdo Tomé, Belgrado, Ljubljana University), em alguns casos por solicitagdo da Reitoria ou
da DAI;

» Submissdo e preparagado de cursos de formagdo no ambito dos Contratos Campus Sul (Patrimoénio)
e TIA (Turismo) no quadro do PRR6;

= Submissao de propostas de Servico ao Grupo Vila Galé no ambito da Plataforma Turismo e
Hospitalidade (TOHOQO);

= Organizagdo de Summer School com Universidade Americana (Emory);
= Atualizagao e negociagao de protocolos (Santander, CIEE);

= Acompanhamento de programas de ensino e estudantes Erasmus Capacity em curso (Erasmus
Mundus e outros) e apoio a novas candidaturas;

* Inicio de recolha para contabilidade analitica dos diferentes Centros de custo relativos a atividades
da competéncia da DICPR;

» Dinamizagao do projeto Repentinas e sua difusdo e consolidagao como marca nas redes sociais;
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= Co-construgao do projeto de recuperagao e nova proposta artistica para o Mural Salgueiro Maia.

= Colaboragdo e apoio a outros servicos nas atividades e iniciativas culturais e protocolares,
nomeadamente com o Gabinete de Apoio ao Diretor e Administrador Executivo (CADAE) e com o
Gabinete de Comunicacgdo e Imagem (GCI) (dias abertos; aniversario da Faculdade; dltimas licdes;
etc.);

= Dinamizagao de atividades culturais através da negociagao e execugao de descontos para membros
da NOVA FCSH (Teatro Aberto e, no quadro do Dia da Universidade e Cultura, EGEAC, DGPC, etc.);

= Apoio, acolhimento e organizagao de medidas inclusivas e solidarias relativas a refugiados
(Afeganistdo e da Ucrania) em articulagdo com a o Alto Comissariado para as Migragdes (ICM) e com
a Reitoria, e execucgao do respetivo relatdrio.
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Implementagao das novas

INDICADOR

Producao de material
informativo sobre a
utilizagao das novas

PRAZO

ESTADO DA
ACAO

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

Dependentes da disponibilizacdo de

ferramentas digitais do programa ferramentas digitais 100% 02/05/2022 Nao iniciada |ferramentas da Reitoria (Erasmus
Adequar a politica de | Erasmus+ do programa Without Papers).
mobilidade na NOVA Erasmus+
6.1 | FCSH face ao novo
Programa Erasmus+ Elaboracio de
(2021-2028) Levantamento de necessidades, documgen to
projetos e praticas de inclusao e informativo e 100% 30/04/2022 |  Concluida
apoio a alunos com necessidades imblementacio das
especiais (Incoming ou Outgoing) mididas poisiveis
Elaboragao de um manual de .
Melhorar o acolhimgento em inglés Prazo 100% 30/09/2022 Concluida
acolhimento da
6.2 | comunidade
estrangeira NOVA Desenvolvimento de medidas de Parcialmente RH contratado que sera responsavel
FCSH apoio logistico, legal e de insergao Prazo 100% 30/09/2022 realizada pela implementagao das medidas de
social welcoming em janeiro de 2023.
Aumento da oferta curricular em N“mero de L,JC Aumento .
. i oferecidas em lingua 31/12/2022 Concluida
lingua estrangeira estrangeira 20%
Reestruturar a oferta Alterado em fungdo das novas
6.3 |curricularemlingua | peestruturacao do Social Sciences g'r.et”.zes de mtzrnamonalcljzagé.o da
estrangeira I . eitoria, nomeadamente da criacdo
Track com vista a sua Submissao a A3ES 100% 30/10/2022 Transita para o de novas licenciaturas em inglés, no

transformacgao em programa
graduado

préximo ano

ambito da Eutopia e do Campus Sul.
Esta acao vai ser reformulada no
Plano de Atividades para 2023.
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Uk

OBJETIVO
EIXO 6 -

Internacionalizagao,
Cultura e Parcerias
Regionais

Reestruturar a oferta

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY

NOVAFCSH

Criagdo de uma bolsa de oferta de

INDICADOR

Levantamento de
competéncias de

PRAZO

ESTADO DA

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

Encontra-se em fase de
desenvolvimento o procedimento de

6.3 |curricularem lingua | ensino de crioulos e outras linguas (nomeegzlgr%ente 100% 30/09/2022 Parreceljilznawg;\te criagao da bolsa de oferta de ensino
estrangeira africanas nao maioritarias entre estudantes de crioulos e outras linguas africanas
PALOPS) ndao maioritarias.
Criagao de grupo de trabalho para
a elaboragao do mapa de areas
estratégicas de Prazo 100% 31/01/2022 Concluida
Articular mobilidades !nterngaonjallzagao d?d
~ investigagao e do ensino
6.4 de formagao com
' internacionalizagao Embora projetada; as areas de
dainvestigacao (P Definicao de eixos e areas Parcialmente f;(rpe?’giaé%essetreart\ig:tar:c?oiwccill_l!de;ta
estratégicas para a mobilidade e Prazo 100% 31/05/2022 ) . . .
ara 6 ensinG internacional realizada dada a necessidade dg artlculagao.
P com as novas estratégias da Reitoria
nesta area.
; Criagao de grupo de trabalho para
Reconfigurar e definicdo de areas e eixos .
expandir as parcerias | estratégicos da inovacao e Prazo 100% 31/01/2022 Concluida
regionais e areasde | formacao ALV
6.5 |formagao ALV,
nomeadamente no Definicdo de destinos, areas e
ambito do Campus . - ! ~ .
P eixos estratégicos da inovagao e Prazo 100% 31/05/2022 Concluida

Sul

formacao ALV
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Uk

OBJETIVO
EIXO 6 -

Internacionalizagao,
Cultura e Parcerias
Regionais

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY

NOVAFCSH

Incentivo a realizagao de

INDICADOR

Acao de divulgagao
sobre funcionamento

ESTADO DA

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

N&o iniciada dada a necessidade de
esclarecimentos adicionais solicitados

doutoramentos europeus e em doutoramentos 1 3112/2022 Nao iniciada |a Reitoria e da aprovagao de novo
cotutela europeus e em regulamento dos doutoramentos em

Aumentar o nivel de cotutela cotutela.

6.6 |internacionalizagdo . X N

dos estudantes Implementacdo de medidas de Agges dfe divulgacdo

captacao de estudantes incoming sobre atormacao na
> NOVA FCSH junto 2 31/12/2022 Concluida
para prosseguimento de estudos
na NOVA FCSH dos estudantes
ERASMUS

Mapeamento das competéncias
artisticas e performativas da Criagao de base de o .
comunidade NOVA FCSH dados 100% 31/05/2022 Concluida
(incluindo alumni)
Criagdo de plano cultural
artlcqlgdo com a programacac Planeamento anual 100% 28/02/2022 Concluida
cientifica e comemorativa da

Promover a atividade | FCSH

67 culturalem
" | articulagdo com a Realizagao de atividades culturais

atividade académica | promotoras dos espdlios detidos NUmero de .
pela NOVA FCSH e de exposi¢cdes atividades 3 3112/2022 Concluida
bibliogréaficas e/ou documentais
Criacdo de UC livre/opcional,
correspondente a participagao em | Proposta de estrutura A retomar posteriormente em fungao
atividades culturais, a creditar no e submissao para 100% 31/03/2022 | Nao executada | da Reforma Curricular e de diretivas

ambito do Programa
Universidade e Cultura (CRUP)

aprovagao

da Reitoria.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa

tel.: (+351) 217 908 300

tel.: (+351) 217 908 301

fcsh.unl.pt

geral@fcsh.unl.pt

34




NOVAFCSH Relatorio de Atividades 2022

IACLBISACE S SRACHA WOCAE § MUMAMAS
URITLRWIOADE MOV A DE LISBROA

OBIJETIVO
EIXO 6 -
Internacionalizacio, A INDICADOR ESTADO DA JUSTIFICACAO
Cultura e Parcerias
Regionais
Criagao de agenda cultural
tematica anual, de acordo com Producio de agenda
mapas estratégicos de expansao e evento de inicio de 100% 30/09/2022 Concluida
de parcerias internacionais, em ano letivo
Promover a articulagao com o Plano Nacional
visibilidade e insercao | das Artes
6.8 P .
no territdrio através
da Cultura
Desenvolvimento de'parce.nas NuUmero de parcerias 4 01/11/2022 Concluida
com agentes culturais locais
Promover programas
32 |nac!t?;aao:traves O projeto encontra-se em
valopriza aode Elaboracao de Projeto Piloto Apresentacso da reformulacdo em fungao das
6.9 ox eriégcias de "Food fogr Thou htJ” proposta de 100% 30/09/2022 Nao iniciada | restricdes de espaco para o seu
P 9 programa desenvolvimento conforme proposta
estudantes inicial
internacionais e '
refugiados

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
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NOVAFCSH Relatoério de Atividades 2022

UNIVERSIOADE MOVA DE LISBOA

1.7 RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

A promogao de boas praticas de mobilidade urbana € um dos objetivos centrais a integracao da comunidade
da NOVA FCSH no espacgo circundante. Como tal, em 2022 foi promovida a utilizacao de bicicletas e trotinetes,
aguardando-se a instalagcdo de uma doca GIRA junto ao Campus da Av. de Berna. A mobilidade entre os
Campi Av.de Berna e Campolide (que dispde de duas docas para bicicletas) pode também ser realizada pelos
membros da comunidade NOVA FCSH, gratuitamente, através da ligagdo regular de um Shuttle, cujo
percurso e horario sao definidos tendo em consideragdao o consequente impacto ambiental

Ao longo de 2022 foram, igualmente, desenvolvidos contactos institucionais com organizagdes do setor
publico social e terceiro setor, com o objetivo de promover a participagao de estudantes em situagdes de
emergéncia (refugiados) em cursos do CLK. Considerando a capacidade instalada na NOVA FCSH e a
necessidade de financiamento sustentavel, dar-se-a continuidade ao trabalho em 2023.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel.: (+351) 217 908 300 tel: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt NXVA

36



NOVAFCSH Relatoério de Atividades 2022

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY
URITLRWIOADE MOV A DE LISBROA

OBJETIVO
EIXO 7 -
Responsabilidade INDICADOR 21>7.V4o] EST&?&%DA JUSTIFICACAO
Social e
Sustentabilidade
Promover a gestao
eficiente dos recursos | Elaboracao do Plano de Eficiéncia
7.1 |energia, agua, ECO.AP 2030 para o periodo 2022- Prazo 100% 31/03/2022 Concluida
materiais e gases 2024
fluorados
Plantagao de arvores, arbustos Rer.‘ov‘?‘??o da
lantas e flores ' ' atribuicdo da 100% 31/07/2022 Concluida
Assegurar a P Bandeira Verde
continuidade do N
Programa Educacéo Identificagdo de arvores e Renovagdo da
72 |parao arbustos com tabuletas com os atribuicdo da 100% 31/07/2022 Concluida
Desenvolvimento nomes cientificos Bandeira Verde
Sustentavel ECO
Escolas o . Renovagdo da
g&':‘t‘?ean‘iss”?;ix%%‘;te atribuicio da 100% 31/07/2022 Concluida
Bandeira Verde
Integrar alunos Estabelecimento de protocolos . . . . o
7.3 | refugiados na oferta | com associagdes de apoio a Numero de 2 3112/2022 Paraa_lmente Foi desenvolvido um protocolo (50%
do CLK refugiados Protocolos realizada da meta).
Criagao de parcerias para a
S;fgg;ﬂgﬁfj;:g f’/gl,sctgfo‘ze Prazo 100% 28/07/2022 |  Concluida
Promover a elétricos no Piso -1, do Edificio B
7.4 | mobilidade de baixo . ~
impacto ambiental Criacéio de parceria para a Aguarda |Q§talagao da doga GIRA, da
disponibilizacao de estacao do Parcialmente responsabilidade da CML, junto ao
N Prazo 100% 30/06/2022 . Campus da Av. de Berna. Campus de
programa GIRA da Camara realizada - S
Municipal de Lisboa (CML) Campolide dispde de duas docas do
Programa GIRA.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
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7.5

NOVAFCSH

PACLBACE 3 SRS WOCAN § WL MAMAY
ustroa

OBJETIVO
EIXO 7 -

Responsabilidade
Social e
Sustentabilidade

Proporcionar a alunos | Estabelecimento de protocolos
carenciados a oferta | com associagdes de cariz
do CLK humanitario

INDICADOR

NUmero de 2
Protocolos

PRAZO

31/12/2022

ESTADO DA

Parcialmente
realizada

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

Prevé-se que o estabelecimento de
protocolos com associagdes de cariz
humanitario, para formagao de
estudantes em situagao de
emergéncia (refugiados), possa
concretizar-se em 2023.
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1.8

NOVAFCS“{ Relatoério de Atividades 2022

UNIVERSIOADE MOVA DE LISBOA

IMAGEM E COMUNICAGAO

Foi desenvolvido um leque diversificado de a¢des associadas aos objetivos definidos, muitas delas nao
programadas inicialmente. Dessas acdes destacam-se as seguintes:

Criagcao de um Plano de Comunicagao Interna que se encontra em desenvolvimento por parte do
Gabinete de Comunicagao e Imagem (GCl), sendo que, em 2022, foram desenhados os seguintes
processos que virao a integrar um plano de comunicagdo interna mais abrangente:

a) Tipologias de comunicagao via e-mail;
b) Fluxos de comunicagao;

c) Aproximagao dos outros servicos ao GCl através da criagao de um ponto de contacto e
transmissao da informacao.

Reorganizagao do GCl, de acordo com as areas estratégicas da Diregao da NOVA FCSH, sendo que
cada um dos membros do Gabinete ficou encarregue de uma area especifica;

Reorganizacao da Intranet da NOVA FCSH foi desenvolvida ao longo de 2022 e concluida em fevereiro
de 2023;

Reformulagdo da estratégia de Comunicagao de Ciéncia: foi criado um plano estratégico de
comunicagao dos projetos e iniciativas das Unidades de Investigagcao da NOVA FCSH, que engloba a
maior expressao da investigagao feita na NOVA FCSH nas redes sociais institucionais, bem como uma
reformulacao das paginas do website dedicadas a este eixo estratégico, com atualizagdo e criagao de
novos conteuddos. Este objetivo encontra-se em desenvolvimento;

Elaboracao de conteudos digitais para assinalar efemérides através das redes sociais institucionais,
como o Dia dos Namorados “O amor fora do digital”; o 25 de abril (declamagao de um poema de José
Fanha por um estudante da Licenciatura em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais); filmagem e
partilha da montagem da arvore de Natal na Avenida de Berna;

Organizacdo de varios eventos institucionais, dos quais se destacam o Dia Aberto das Licenciaturas,
o Dia Aberto de Mestrados e Pds-Graduacgdes, da recegdo aos novos estudantes, do 44.° aniversario
da NOVA FCSH, da Ligdo de Jubilagdo da Prof.® Doutora Salwa Castelo-Branco, e da preparagao da
Licao de Jubilagdo do Prof. Doutor David Justino;

Registo fotografico de eventos organizados pelo GCl, mas também pelas Unidades de Investigacao e
outros em que a NOVA FCSH participou;

Criagao de conteudo audiovisual para plataformas digitais: foi concretizada a filmagem e montagem

do video de inovagao pedagdgica, de testemunhos de estudantes de Mestrado;

Desenvolvimento de iniciativas na area da comunicagao estratégica e desenvolvimento do projeto
Eco-Campus, tais como, a entrega de um lapis “sprout”, um lapis plantavel, aos novos estudantes da
NOVA FCSH, que tem como objetivo ser plantado numa agdo conjunta na Avenida de Berna.
Adicionalmente, foi desenvolvida uma estratégia de comunicagao das ac¢des relacionadas com a
sustentabilidade. Procedeu-se também a aposta em merchandising sustentavel, como a produgao
de capas em papel de cana de agucar;

Participagao em eventos e iniciativas da NOVA, como a rede alumni ou a Universities Portugal;

Divulgacdo da oferta letiva da NOVA FCSH através da participagcao no Projeto Centro da associagao
Inspiring Future e em Feiras do Ensino Superior, como a Futuralia ou a Feira de Mestrados e Pos-
Graduacgodes — Unlimited Future. A par da participagao in loco, bem como de toda a logistica que os
eventos englobam, o GCI produziu também todo o material grafico de divulgacao da oferta letiva e
concebeu campanhas de divulgagcao digitais enquadradas em momentos estratégicos. Estes
momentos de divulgacao da oferta letiva, seriam impossiveis de realizar sem o apoio dos estudantes
da NOVA FCSH. Neste sentido, em abril de 2022, deu-se o recrutamento da equipa de NOVA
Embaixadores. Procedeu-se também ao desenvolvimento do Guia de Estudante 2022/2023 e
desenvolvimento da nova brochura das Licenciaturas;
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= Criagao de estratégias para a comunicacao de iniciativas da NOVA FCSH: foram desenvolvidas
estratégias de comunicagao para varias iniciativas da Faculdade, de entre os quais se destacam o
CINENOVA e o Prémio Melhor Ideia de Negdcio, entre outros.
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No

8.1

NOVAFCSH

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY

URIPLRGIOADE MOV A DE

OBIJETIVO

EIXO 8 - Imagem e

Comunicagao

Melhorar a
comunicagao

institucional da NOVA

FCSH

Identificagdo e reformulagdo das
areas do site (homeadamente as
areas da Investigacao,
Internacionalizagao e Homepage)

INDICADOR

Prazo

100%

30/06/2022

ESTADO DA
AGAO

Transita para o
préximo ano

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICAGAO

Apesar de ja terem sido iniciadas
algumas alteragdes (novo
regulamento de servigos) ainda nao
foi possivel definir as linhas
estratégicas para as areas da
Investigacdo e Internacionalizacéo. E
expectavel iniciarmos estas
mudangas no site da Faculdade no
inicio do proximo ano letivo 2022/23.

Realizagdo de um novo video
institucional

Prazo

100%

31/12/2022

Transita para o
préximo ano

A realizagdo do novo video
institucional implica a definicdo das
linhas estratégicas da NOVA FCSH
para os proximos anos e nao tendo
ainda sido possivel uma reuniao com
a Direcao para este ponto,
necessitamos de adiar o mesmo para
o inicio do 2.° semestre do ano letivo
2022/23.

A producdo deste video devera ser
concretizada através de uma
produtora externa a NOVA FCSH com
a total supervisao do Gabinete de
Comunicagdo e Imagem que
articulard e aprovard previamente o
guido do video institucional com a
Direcdo da Faculdade.

82

Criar um banco de
imagens atual que
reflitam a vivéncia
dos ambientes da
Faculdade

Identificacao de momentos chave
para a recolha de imagens e
tratamento de imagens, gestdo e
criagdo de banco de imagens
NOVA FCSH

Prazo

100%

31/12/2022

Concluida
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NOV/

IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY

Uk

OBJETIVO

N° EIXO 8 - Imagem e

Comunicagao

AFCSH

INDICADOR

ESTADO DA

ACAO

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

Definir a estratégia
de divulgacgao da
oferta letiva de 2.°
ciclo e 3.° ciclo
(incluindo P&s-
Graduacgodes)

83

Auscultagdo dos Coordenadores
de 2.° e 3.° ciclo, assim como de
P&s-Graduagbes para serem
identificadas as diferengas, as
vantagens, o porqué de escolher
um M/D/PG na NOVA FCSH

Prazo

100%

31/01/2022

Transita para o
proximo ano

Acao iniciada em janeiro 2022, mas
apenas foram rececionados alguns
contactos de antigos alunos que
permitiram realizar os testemunhos
em video na 2. fase de candidaturas a
Mestrados, Doutoramentos e Pds-
Graduacgodes. Consideramos que esta
agao deve permanecer no Plano de
Atividades para o préximo ano, uma
vez que pretende identificar e
diferenciar a NOVA FCSH como uma
institui¢cdo de referéncia no Ensino
Superior.

Desenvolvimento da estratégia de
conteuddos e sua divulgagdo em
coordenacdo com os Orgdos de
Gestao da Faculdade

Prazo

100%

31/05/2022

Transita para o
préoximo ano

Apesar de nao ter sido possivel reunir
0s argumentos mais diferenciadores,
desenvolveu-se uma campanha de
testemunhos em video para as
candidaturas de 2.° e 3.° Ciclo.
Consideramos, no entanto, que este
objetivo deve ser melhorado para as
candidaturas do préximo ano letivo
2034/24. Por essa razdo mantemos o
objetivo no Plano de Atividades para
2023.
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NOVAFCSH

PACLBCACE o3 SfMcHs

Wik §

URITLRWIOADE MOV A DE LISBROA

OBIJETIVO
EIXO 8 - Imagem e
Comunicagao

Elaboragao de um sistema de
sinalética interno que facilite a
circulagdo e a identificacao dos

INDICADOR

ESTADO DA
ACAO

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

Por restrigdes orgamentais a
implementagao de um sistema de

Implementar a nova | <2P3%93 NOVA FCSH no CAN: Aprovagdo e 1 fase - sinalética no Colégio Almada
npen ) - 1.2 fase - novos alunos de Aprovag 28/02/2022 | Parcialmente .  ~0e9 .
8.4 |sinalética: Campus . . N o defini¢ao final para 100% a . Negreiros foi adiada. De referir que
. licenciatura inicio do 2.° semestre ) ~ 2.2 fase - realizada : i
Campolide - CAN . ~ implementacgao existe uma proposta de layout grafico
- orientagéo. 31/12/2022 S .
a . ~ para todo o Edificio e que foi aprovada
- 2.2 fase - implementagdo da cla Direcio da NOVA ECSH
restante sinalética geral do CAN e P ¢ ’
Campus de Campolide.
Uniformizagdo da
g5 |imagem da i Validagao interna de utilizagao de Prazo 100% 31/12/2022 Concluida
documentacao da templates definidos
NOVA FCSH
Defini¢do de um cronograma de
Desenvolver um iniciativas e comunicagdes
Z 9 1
Plano de estratégicas para os Orgio de Prazo 100% 28/02/2022 Concluida
8.6 | Comunicacao Interna | Gestdo da Faculdade
em articulagdo com
os Orgdos de Gestdo
Realizacdo do Connect 2022 Prazo 100% 30/06/2022 Concluida
A mesma nao foi efetivamente
Defini¢do de ag¢des ou iniciativas iniciada porque a sub-alinea 4.3.2.
dirigidas ao longo do ano aos Prazo 100% 31/12/2022 N&o iniciada | referente a Comunicagdo regular nao
Definir estratégia de | antigos alunos foi igualmente iniciada tendo
8.7 | comunicagdo dirigida transitado para 2023.
aos alumni
Avaliagao de base de dados Prazo 100% 30/06/2022 |  Concluida

existente e sua atualizagao
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IACLBACE T3 SRACHMA WOCAMN § U MAMAY
URIPLRGIOADE MOV A DE

OBIETIVO ESTADO DA

ACAO JUSTIFICACAO

N°  EIXO 8 - Imagem e INDICADOR
Comunicagao

Durante o ano de 2022, ndo foi
possivel iniciar em pleno as atividades
relacionadas com o desenvolvimento

Realizacdo de um inquérito de de um plano de comunicagao para a
auscultacéo aos Gestores de Lancamento do — 30/06/2022 | Parcialmente investigacdo da NOVA FCSH. Nao
Ciéncia - levantamento de Inquérito realizada obstante, e no sentido de estreitar a
algumas necessidades articulagao entre a comunicagao
institucional da NOVA FCSH e a
comunicagdo das suas Ul, um
membro do Gabinete de
Comunicagao passou a dividir o seu
tempo de trabalho entre a Av. de
Berna e o CAN. Nao sendo esta uma
agao substituta das atividades
inicialmente previstas, foi ainda assim,
Desenvolver um Identificacdo de Equipa de uma alteracao |r1portante. As ;
Plano de Trabalho para desenvolvimento brazo 100% 31/12/2022 Parcialmente | Niciativasinicialmente previstas e nao
8.8 de plano de comunicacdo de 0 realizada concretizadas deverao ser retomadas

;oér:;glcagao de ciéncia NOVA ECSH no segundo trimestre de 2023, altura
em que se espera que a equipa do
NAAPI/DAI e GCl estejam ja
estabilizadas e com capacidade para
desenvolver as agdes necessarias.

Implementagdo de workshops
que promovam o
desenvolvimento e workshops anuais 2 31/12/2022
implementagao dos projetos das
Ul

Transita para o | A semelhanca do objetivo 3.6, esta
proximo ano | agao sera adiada para 2023.

Com o atraso no levantamento de
Identificagdo e criagao de necessidades, o desenho e

formatos digitais gdequ;dos~e Prazo 100% 30/09/2022 Trar?s!ta para o |mplem.enta~<;ao do.E)Iarjo d~e
gue promovam a investigacao préximo ano | Comunicagao de Ciéncia ndo se
desenvolvida na Faculdade iniciou, prevendo-se que acontegca em

2023.
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URIPLRGIOADE MOV A DE

OBJETIVO

EIXO 8 - Imagem e

Comunicagao

Aumentar a

Realizagao de ag¢des de formagao

INDICADOR

ESTADO DA
ACAO

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

divulgacdo e para utilizadores NUmero de acdes 20 31/12/2022 Concluida
visibilidade dos
servigos promovidos
pela Divisao de Realizacdo de exposicoes Numero de 6 31/12/2022 | Concluida
89 | Bibliotecas e tematicas e bibliograficas exposicdes
Documentac¢ao
(DBD) e dos acervos Incremento do
existentes nas Aumento da visibilidade das numero de .
bibliotecas da NOVA | bibliotecas nas redes sociais seguidores no 15% 3112/2022 Concluida
FCSH Instragram
Melhoria da comunicagao da
oferta letiva em lingua estrangeira Prazo 100% 30/06/2022 Concluida
existente
Revisdo do site web da FCSH:
indicar no website todas as UCs
em Portugués - English friendly -
que disponibilizam os materiais Prazo 100% 30/06/2022 Concluida
Aumentar a em inglés e preveem a
visibilidade e possibilidade da frequéncia em
comunicacao da inglés
8.10 | internacionalizagao,
da oferta Para a concretizagao desta agao sera
internacionalizada e necessario o envolvimento de varios
da atividade cultural servigos com o intuito de serem
Apresentagao de todos os validados os conteldos atuais da
conteuddos do site da NOVA FCSH Transita para o versdo portuguesa para sua posterior
em inglés, garantindo que o Prazo 100% 30/06/2022 P traducgao. Tendo em conta a

conteddo em inglés corresponde
a0 portugués

préximo ano

necessidade de reformulagdo de
algumas areas do site, devera ser
definido e aprovado um cronograma
junto dos servicos para ser garantido
o timing proposto.
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OBIJETIVO
EIXO 8 - Imagem e
Comunicagao

Aumentar a
visibilidade e
comunicagao: da
internacionalizagao,
da oferta
internacionalizada e
da atividade cultural

Apresentacao visivel de mapas

INDICADOR

META

PRAZO

ESTADO DA
ACAO

Parcialmente

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

Foi recolhida informagao as Ul e
Departamentos no ambito do
desenvolvimento do Plano

sobrepostos de investigagao e de Prazo 100% 30/09/2022 . Estratégico. Estdo planeadas
L . realizada N N
ensino internacional consultas a DAl e eventualmente as
Ul para aprofundar a construcgao de
mapas.
Criagdo de canais especificos para
a difusdo de agenda cultural e Prazo 100% 31/03/2022 | Concluida

possibilidades de
internacionalizagao
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1.9 GESTAO E FINANCIAMENTO

No decorrer do ano 2022, a Divisao Financeira (DF) efetuou o planeamento do Controlo Orgamental a
implementar nas Divisdes em 2023, necessidades identificadas aquando da elaboragcdao do orgamento da
Faculdade, tendo como objetivo principal a consciencializagdo e responsabilizagcao dos valores da despesa e
da receita, a que se comprometeram.

A DF desenvovleu ainda um conjunto de acdes nao previstas, das quais se destacam as seguintes:

= Acompanhamento e configuracdo da integragao automatica dos pagamentos de alunos
estrangeiros através do paypal em NONIO, em colaboragdo com a DITD e a XWS, empresa
fornecedora do software, com grandes vantagens no que respeita ao registo dos recebimentos em
em tempo real;

= Elaboragdo de um ficheiro de controlo do gasto do remanescente da bolsa de alunos de
doutoramento, de acordo com o Despacho N.° 35/2022, partilhado entre as varias divisdes envolvidas
(DA, DBD, Divisao de Contratagdo Publica e Aprovisionamento - DCPA e DF).

* |Implementacdo de um modelo de controlo mensal dos registos no SINGAP dado o grande volume
de movimentos financeiros dos alunos no NONIO, por forma a garantir a informacgao registada, de
acordo com o SAFT.
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OBJETIVO
N° EIXO 9 - Gestao e INDICADOR 21>7.V4o] ES-I:Q:[‘)&%DA JUSTIFICACAO
Financiamento
Angariacao de receitas através de Prazo 100% 31/12/2022 Concluida
protocolos de mecenato
Reforco da
9.1 |angariacao de receita Implementacio de um
de ensino procedimento interno de Prazo 100% 31/08/2022 | Concluida
recuperacao de dividas de
propinas
Revisdo da tabela de propinas Por imperativo da LOE, ndo foi
ajustando-a a realidade financeira Prazo 100% 31/05/2022 | Nio executada permltlda a alteragao do valor das
dos cursos de mestrados e propinas de cursos conferentes de
doutoramentos grau.
A Reitoria desencadeard um processo
Criacso de um plano de aquisitivo a empresa Deloitte que
i Transita para o | desenvolvera ao longo do ano de 2023
desenvolvimento de Prazo 100% 31/05/2022 .
sustentabilidade financeira proximoanc o desenho (tronco f:pmum) da
contabilidade analitica para
Garantir a implementacao em todas as UOs.

9o |Sustentabilidade Esta ac&o n&o foi executada
financeira da NOVA atendendo a que a NOVA FCSH é
FCSH auditada anualmente pelo fiscal Unico

(DFK), que certifica as contas, e
atendendo a existéncia de um
protocolo de prestagao de servigos

Promogao de auditorias com vista ~ coma Rei'gc?ria para apoiq & auditoria

a uma gestio financeira eficiente Prazo 100% 31/12/2022 | Nao executada | da contabilidade flnance!ra da
Faculdade. Importa referir que os
orgamentos remetidos por varias
empresas para a realizagdo de
auditoria externa traduziram-se em
valores acima do orgamentado para
esta agao (em média, 30.000 EUR por
ano auditado).
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oA UL

OBJETIVO
EIXO 9 - Gestdo e
Financiamento

Dotar a NOVA FCSH
dos Recursos
Humanos
potenciadores do seu
desenvolvimento

Levantamento e consequente
planeamento das necessidades
de recrutamento

INDICADOR

Relatério

META

4 relatorios
trimestrais

PRAZO

31/12/2022

ESTADO DA
ACAO

Parcialmente
realizada

Relatoério de Atividades 2022

JUSTIFICACAO

Concluido ao longo do ano o
levantamento e planeamento, com a
consequente alteragdo do mapa de
pessoal, sempre que necessario,
sendo de destacar o levantamento
efetuado aquando da entrada em
vigor do novo Regulamento de
Servigos.

Por seu turno, cumpre informar que
ndo foram elaborados relatoérios
trimestrais.
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ANEXO

Apresenta-se de seguida alguns elementos caracterizadores da NOVA FCSH, nomeadamente o
enguadramento institucional, os 6rgaos de gestao e coordenacao das atividades de ensino e investigagao.

IDENTIFICAGAO

Fundada em 1977 enquanto unidade organica da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) pelo Decreto-Lei n.°
463- A/77, de 10 de hovembro, a NOVA FCSH é, desde 21 de fevereiro de 2017, uma fundacéo publica com
regime de direito privado, dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira. A NOVA
é tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob a forma de um servico e fundo
autonomo. O seu numero de identificagao fiscal € o 501 559 094.

MissAo

Os Estatutos que a regem a data atual foram homologados pelo Despacho n.° 9842/2017, de 25 de outubro
de 2017, do Reitor da Universidade Nova de Lisboa e publicados no Diario da Republica N° 218, 2.2 série, de 13
de novembro.

A NOVA FCSH tem por missao o servigo publico para a qualificagao de alto nivel dos cidadaos e, em especial,
dos cidaddos portugueses, nos dominios das ciéncias sociais, artes e humanidades, garantindo:

- A exceléncia no ensino e na investigagdo nas areas de especializagao das ciéncias sociais e humanas, tanto
no plano nacional como internacional;

- Um compromisso claro com a inovagao e a interdisciplinaridade;
- A criagao, a difusdo e o apoio da cultura humanista;

- A prestacdo de servigos a comunidade nessas mesmas areas.

ORGAOS DE GOVERNO E ORGANIZAGAO FUNCIONAL

Orgaos da Faculdade

Sdo 6rgaos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho de Gestao, o Conselho Cientifico, o
Conselho Pedagdgico e o Conselho de Estudantes.

Conselho de Faculdade

O Conselho de Faculdade é o 6rgdo colegial representativo da Faculdade, composto por quinze membros —
nove docentes ou investigadores, um estudante, quatro individualidades externas a Universidade NOVA de
Lisboa e um trabalhador ndo docente e ndo investigador.

Av. Berna, n.° 26 C, 1069-061 Lisboa Colégio Almada Negreiros, 1099-032 Lisboa geral@fcsh.unl.pt
tel.: (+351) 217 908 300 tel: (+351) 217 908 301 fcsh.unl.pt NXVA

50



NOVAFCSH Relatoério de Atividades 2022

ACLBISACE S SRACA wox i
UNIVERGIOADE MOVA DE LISBOA

COMPOSIGCAO DO CONSELHO DA FACULDADE

Presidente: Dr. Paulo Areosa Feio

Representantes dos docentes e investigadores:

Prof. Doutor Jodo Aires de Freitas Leal
Prof.? Doutora Maria Anténia Coutinho
Prof. Doutor Paulo Filipe Monteiro
Prof.? Doutora Ana Margarida Grenho Ferreira
Prof.? Doutora Cristina Ponte
Prof.? Doutora Dora Santos Silva
Prof. Doutor Carlos Ceia ] )
Prof. Doutor Jorge Miguel Pedreira
Prof. Doutor Jodo Luis Lisboa

Representante dos estudantes:
Dr. Jodo Afonso Louro de Carvalho

Representante dos trabalhadores nao docentes e nao investigadores:

Dr. Joaquim Jorge Correia de Oliveira
Personalidades externas:
Dr.2 Ana Sousa Dias
Dr.? Gisela Casimiro
Dr. Paulo Areosa Feio

Dr. Nuno Carinhas

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o érgao de gestao cientifica da Faculdade, é presidido pelo Diretor e é constituido por
quinze docentes e investigadores, dos quais doze membros representantes do conjunto de professores e
investigadores e trés membros representantes das unidades de investigagdo reconhecidas e avaliadas
positivamente nos termos da lei.

COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Vice-Presidentes: Prof. Doutor Abel Barros Baptista
Prof.? Doutora Amélia Andrade

Prof.? Doutora Teresa Brocardo

Membros efetivos

Prof. Doutor Abel Barros Baptista Prof. Doutor Manuel Pinto Deniz Silva
Prof.? Doutora Alexandra Curvelo Prof. Doutor Marco Lisi

Prof.? Doutora Amélia Aguiar Andrade Prof.? Doutora Maria de Lourdes Rosa
Prof. Doutor André Santos Campos Prof.? Doutora Maria Irene Aparicio
Prof. Doutor Fernando Clara Prof.? Doutora Regina Salvador

Prof. Doutor Jodo Constancio Prof.? Doutora Teresa Brocardo

Prof. Doutor Manuel Lisboa Prof. Doutor Pedro Aires Oliveira

Prof. Doutor Manuel Pedro Ferreira

Diretor

O Diretor é o 6rgao superior de direcdo e de representagao externa da Faculdade. Podem ser livremente
nomeados pelo Diretor até quatro Subdiretores, que cessam as suas fungdes com o termo do mandato do
Diretor ou por decisdo deste. Quando se verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas fungdes
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o Subdiretor por ele indicado e, por incapacidade deste Ultimo, o Subdiretor com mais tempo de atividade
docente e/ou investigacio na Faculdade.

COMPOSICAO DA DIRECAO

Diretor: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Costa Pires
Subdiretora para a Gestao Curricular e .
P Prof.? Doutora Maria Teresa Brocardo
#  Estudantes
§ Subdiretor para o Planeamento e Qualidade Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
Q  Subdiretora para a Internacionalizacdo
S P . . . a0 Prof.? Doutora Maria Cardeira da Silva
& Cultura e Parcerias Regionais
o) . ~ . ~
Subdiretor para a Inovacao, Criacdo de Valor . .
v p 90, . ¢ Prof. Doutor Rui Pedro Julido
e Desenvolvimento dos Campi
®
) Subdiretora Adjunta para a Investigacdo e . .
< § < P gac Prof.? Doutora Cristina Brito
2 Plano Estratégico
=)
T
< Subdiretor Adjunto para as Infraestruturas . -
0 .. ) p N . Prof. Doutor Daniel Ribeiro Alves
0 Tecnoldgicas e Transi¢do Digital
&
o
T Subdiretora Adjunta para as Relacdes .
Q L . / pN . ¢ Prof.? Doutora Ana Santos Pinto
L% Institucionais e Inclusdo Social

Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade. E presidido pelo Diretor, com
possibilidade de delegagao, e é constituido por quatro membros representantes do corpo de docentes e
guatro membros representantes do corpo dos estudantes.

COMPOSICAO DO CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente: Prof. Doutor Carlos Clamote Carreto
Vice-Presidente: Prof.? Doutora Ana Gongalves Matos
Representantes do corpo de docentes Representantes do corpo dos estudantes
Prof.? Doutora Ana Alexandra Gongalves Matos Ana Raquel Curado Alves
Prof.? Doutora Maria do Céu Caetano Catarina da Silva Oliveira
Prof.? Doutora Carmen Fonseca Dr. José Antonio de Sousa Pinho
Prof.? Doutora Dulce Pimentel Mestre Pedro Alexandre Amendoeira Mendes

Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o érgao consultivo da Faculdade nas matérias que digam diretamente respeito
a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo Presidente da Associagdo de Estudantes,
pelo representante dos estudantes no Conselho de Faculdade e por trés membros eleitos.
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COMPOSIGCAO DO CONSELHO DE ESTUDANTES

Presidente da AE da FCSH/NOVA: Dr. José Anténio de Sousa Pinho
Estudante eleito para o Conselho de Faculdade: Dr. Jodo Afonso Louro de Carvalho
Membros eleitos

Alvaro Arroyo Baptista Alves Dr.? Carolina Chora Alves Dr. Joao Moreira Santos Lima

Conselho de Gestéo

O Conselho de Gestao € o érgao de gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos da
Faculdade. O Conselho de Gestdo € composto pelo Diretor que preside, pelo Administrador Executivo e por
um a trés vogais a nomear pelo Diretor de entre os docentes, investigadores ou pessoal ndao docente.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE GESTAO

Presidente: Prof. Doutor Luis Baptista
Administradora Executiva: Mestre Joana Pires

Vogais

Prof.? Doutora Maria Teresa Brocardo . .
A L . Prof. Doutor Rui Pedro Julido
Prof.? Doutora Cristina Brito
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