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A decisao de me apresentar ao cargo de Diretora da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA FCSH) prende-se com um conjunto de motivacdes
profissionais e pessoais que associam ao meu percurso académico e profissional os grandes
desafios que se colocam presentemente a Faculdade, a minha almamater, e lugar de partilhas

e de afetos.

A minha formagdo académica realizou-se na NOVA FCSH. Licenciei-me em Histdria, variante
Histdria da Arte, em 1993, tendo-se seguido a especializacao no ambito do Mestrado em
Histéria da Arte, que terminei em 1997, e do Doutoramento na mesma drea cientifica,

completado em 2008.

O trabalho realizado na esfera da museologia e do patrimdnio cultural mdvel, que se iniciou
em 1996, permitiu-me trabalhar no enquadramento de equipas do Museu Nacional de Arte
Antiga (1996-2000), do Instituto Portugués de Conservacdo e Restauro (2000-2007), do
Instituto dos Museus e da Conservacdo (Departamento de Documentacdo e Divulgagdo,

2008) e do Museu Nacional do Azulejo (2009-2014).

Foi durante o meu percurso profissional na esfera dos museus e da conservacao e restauro
que desenvolvi o meu projeto doutoral. Nesse periodo, estreitei ainda mais a minha ligacdo
com a NOVA FCSH: para além de ser investigadora do Centro de Humanidades (CHAM) e,
depois, do Instituto de Histéria da Arte (IHA), fui também, desde 2002 e quase
ininterruptamente até 2014, responsavel pela lecionacdo de diversas Unidades Curriculares
no Departamento de Histdria da Arte, onde comecei a orientar componentes ndo-letivas de

2° Ciclo e, apds o doutoramento, de 3° ciclo.



Em 2014, apds ter ganho um concurso de Professora Auxiliar do Departamento de Histdria
da Arte da NOVA FCSH, integrei o seu corpo docente em regime de dedicacao exclusiva,
tendo optado por sair da carreira de técnica superior do Ministério da Cultura com posicao

permanente no quadro do Museu Nacional do Azulejo.

Durante os mais de 35 anos em que integro a comunidade NOVA FCSH, primeiro como
estudante e depois como investigadora e docente, tenho vindo a participar em varios ciclos
da sua existéncia e integrado diferentes drgdos em posicdes de coordenacao/direccdo,

tornando assim possivel um conhecimento mais aprofundado da Faculdade.

Em Unidades de Investigacdo (UlI), fui membro da direcdo do CHAM entre 2006 e 2015 e sua
representante em redes internacionais (o European Consortium for Asian Field Studies e o
Asia Link Programme of European Commission — The Europe-South Asia Maritime Heritage
Project: Teaching Methodologies, Distance Learning and Multimedia Course Materials
Development), sendo desde Janeiro de 2023 diretora do IHA, mandato que coincidiu com a
avaliacdo da Ul pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, finda a qual foi mantida a

classificagdo de Excelente com a nota maxima em todos os parametros.

No Departamento de Histdria da Arte, integro a Comissao Executiva desde 2017 enquanto
Coordenadora do Mestrado em Museologia (até 2023) e do Mestrado em Histdria da Arte e

da Museologia (desde 2024).

Fui ainda Provedora do Estudante da Universidade NOVA de Lisboa entre Setembro de 2023
e Marco de 2025. O exercicio deste cargo permitiu-me ter uma percecao mais transversal de
realidades de diferentes Unidades Organicas da Universidade NOVA e aprofundar o meu
conhecimento sobre a multiplicidade de problemas e dificuldades com que se confrontam

Estudantes e Investigadores.

Destaco finalmente a experiéncia adquirida enquanto membro efetivo do Conselho Cientifico
da NOVA FCSH. O meu primeiro mandato decorreu de 30 de Maio de 2022 a 10 de Mar¢o de
2025, momento em que fui re-eleita para este mesmo 6rgao ja enquanto primeira candidata

da Lista I. A tomada de posse deste novo Conselho Cientifico deu-se a 11 de Mar¢o passado.



Creio que a experiéncia acumulada na NOVA FCSH e o meu percurso na esfera dos museus e
do patrimdnio cultural, que me permitiu trabalhar com outras realidades e em diferentes
constelacbes de equipas, constituem uma base sdlida para os indmeros reptos e

responsabilidades que este cargo comporta.

A decisao de me candidatar ao cargo de Diretora da NOVA FCSH ocorre num momento de
maturidade da minha carreira académica e alicerca-se, pois, na experiéncia e no
conhecimento que fui adquirindo da Faculdade em todo este percurso de participagdo num

drgdo vital de gestao e na direcdo, e em equipas de direcao de duas Ul.

Estd também diretamente associada aos resultados muito expressivos obtidos pela lista que
encabecei no quadro das ultimas elei¢des para os érgaos da Faculdade. Creio convictamente
que o programa da Lista | estd em sintonia com as mudancas e adaptagfes necessarias para
o futuro da nossa Faculdade neste momento delicado e muito exigente da sua histéria, em

que se multiplicam os desafios e as frentes de trabalho.

O acompanhamento muito atento, e participativo, do processo complexo das novas
instalacdes da NOVA FCSH é uma das exigéncias relevantes. A adequacdo das futuras
instalacdes da Faculdade as miltiplas e diversificadas necessidades de toda a comunidade

académica — de ensino, de investigacao, de inclusdo social e de cultura — é fundamental.

Outros desafios se cruzam com este: o assumir de uma Universidade de Investigacao através
de uma mais estreita interligacdo entre ensino e investigacdo; a integracdo plena de 80
investigadores e docentes por via do concurso FCT Tenure; o estancamento da perda de
estudantes nos varios ciclos de estudo; o reforco da participagdo cultural na Faculdade; a
aten¢do a importancia crescente da gestao de ciéncia na vida da Faculdade; ou ainda, a
constru¢do de um modelo de governanga pautado pela transparéncia e pelo didlogo

permanente com toda a comunidade académica da NOVA FCSH.

Entre 2025 e 2029 ird ser construido o futuro das préximas décadas da nossa Faculdade, razdo
pela qual este mandato corresponderd a um periodo particularmente sensivel e estimulante.
Ciente do imperativo de respeitar os principios de unidade, continuidade e eficdcia que esta

posicdao comporta, e muito embora se trate de um cargo unipessoal com as competéncias



claramente definidas nos Estatutos da NOVA FCSH — e em cruzamento com os Estatutos da
Universidade NOVA de Lisboa—, apresento-me com uma equipa com a qual tenho
trabalhado nos ultimos trés meses e com um Programa de A¢ao que espelha a visdo geral da
lista que integrei, visdo escrutinada nas elei¢des aos diferentes érgaos da NOVA FCSH em

Fevereiro deste ano.

Assim, e em consonancia com o Programa de Ac¢do que apresento agora em documento
auténomo da minha candidatura, a equipa da Dire¢dao que, caso seja eleita, sera constituida,

apresenta-se da seguinte forma:

— Diretora

— Sub-Direcdo para a Investigacao
— Sub-Direcdo para o Ensino e Estudantes
— Sub-Direcdo para a Internacionalizagao

— Sub-Direcdo para o Planeamento e Infraestruturas

— Sub-Direcdo Adjunta para a Cultura
— Sub-Direcdo Adjunta para a Gestdo Curricular

— Sub-Direcao Adjunta para a Sociedade e Comunicagao

— Conselho de Gest&o (constituido pela Diretora e Administrador/a, um membro da Direcdo,

um membro do Conselho Cientifico e um Técnico dos Servicos da Faculdade).

Se eleita, avangarei com pleno respeito pelo legado do muito trabalho realizado pelas
anteriores direcbes, embora consciente das mudancas internas que tém de ser feitas. No
mesmo sentido, estou bem ciente do risco de constrangimentos externos associados aos
atuais contextos politicos na esfera internacional e nacional, com repercussao direta nos

dominios das Ciéncias Sociais, Humanidades e Artes.



A NOVA FCSH terd de ser, cada vez mais, uma Faculdade agregada internamente,
participativa e motivada, articulando de forma estreita com a Reitoria e em didlogo com as
outras Unidades Organicas da NOVA, atenta ao pulsar dos tempos complexos e dificeis que
atravessamos, fomentando na sua comunidade um espirito de pertenca, critico e civico,
comprometendo-se a colaborar no didlogo democratico e a intervir de forma responsavel

social e culturalmente.

Lisboa, 27 de Maio de 2025
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