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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Reitoria

Despacho n.° 3670/2021

Sumario: Cédigo de Boas Praticas para a Aceitagéo de Donativos da Universidade Nova de Lisboa.

Nos termos do disposto do n.° 7 do artigo 9.° do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino
Superior (RJIES), aprovado pela Lei n.° 62/2007 de 10 de setembro e na alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 21.° dos Estatutos da Universidade Nova de Lisboa, aprovados pelo Despacho Normativo
n.° 3/2020, de 22 de janeiro, considerando a necessidade premente de dar inicio a procedimentos
de fundraising, tendo sido, por motivo de urgéncia, dispensada a audiéncia publica, nos termos da
alinea a) do n.° 3 do artigo 100.° do Codigo do Procedimento Administrativo e do n.° 3 do artigo 110.°
do RJIES, e ouvido o Colégio de Diretores, aprovo o Cédigo de Boas Praticas para a aceitagédo de
donativos da Universidade Nova de Lisboa, que vai ser publicado em anexo e faz parte integrante
do presente despacho.

23 de margo de 2021. — O Reitor, Prof. Doutor Jodo Saagua.

ANEXO
Universidade Nova de Lisboa
Cédigo de Boas Praticas para a Aceitaciio de Donativos
A. Definigdes
No presente documento, as expressdes abaixo indicadas tém os seguintes significados:

a) Centros de Investigagao associados — as Unidades de I&D da Universidade, avaliadas e
financiadas pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia.

b) Cédigo de Boas Praticas — o presente documento, com todos os seus anexos que fazem
parte integrante do mesmo, o qual estabelece a Politica e os Processos de Aceitagdo de Donativos
e o Cadigo de Praticas Eticas de fundraising que se destinem & Universidade.

c¢) Comisséao de Aceitagdo de Donativos (CAD) — a estrutura da NOVA, constituida por Des-
pacho Reitoral nos termos do artigo 47.° do Regulamento Organico da Reitoria da Universidade,
com a composigao e as competéncias previstas no presente Codigo de Boas Praticas.

d) Conselho para o Desenvolvimento da Universidade — o 6rgéo consultivo do Reitor, criado por
Despacho Reitoral ao abrigo do n.° 6 do artigo 21.° dos Estatutos da Universidade Nova de Lisboa,
com a composicao e as competéncias previstas em Anexo ao presente Codigo de Boas Praticas.

e) Contrato de Doagéo — o acordo celebrado, nos termos do artigo 940.° do Cédigo Civil, entre
o Doador ou Doadores e a Universidade, que define o objeto da doagao e a aceitagdao da mesma
pela Universidade e que devera clarificar a finalidade do Donativo e quaisquer efeitos esperados
desse Donativo. Nenhum Contrato de Doagao podera prever qualquer beneficio material especi-
fico para o doador ou oferecer qualquer tipo de acordo de patrocinio ou poder decisorio relativo ao
governo da Universidade, salvo na medida e dentro dos limites previstos no artigo 64.° do Estatuto
dos Beneficios Ficais e no presente Cédigo de Boas Praticas.

f) Doador(a) — qualquer pessoa, singular ou coletiva, que faga uma doacgéo a Universidade
sem receber, diretamente ou através de Entidade Relacionada, qualquer beneficio material em
contrapartida (para os efeitos do presente Codigo de Boas Praticas, ndo serao considerados como
beneficios materiais, os previstos no presente Codigo de Boas Praticas, ou os beneficios fiscais
que o Doador possa vir a beneficiar ao abrigo do Direito portugués).

g) Donativo — qualquer liberalidade feita a Universidade, em dinheiro ou em espécie, que sera
obrigatoriamente objeto de um Contrato de Doagéo.
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h) Due Diligence — o conjunto de diligéncias praticas que devam ser adotadas — nos termos
do presente Codigo de Boas Praticas — pelos érgaos e servicos da Universidade, nomeadamente
pela plataforma transversal NOVA CAMPI XXI, de modo a que possam ser estabelecidas, com um
grau razoavel de seguranca, a origem dos donativos, a identidade e idoneidade dos seus Doadores,
bem como identificados os riscos associados, em termos de compliance.

i) Entidade Relacionada — qualquer entidade que (i) controle (ii) esteja sob o controlo, ou (iii)
esteja sob o controlo conjunto com um Doador.

J) Controlo — considera-se que o termo “controlo” usado na alinea e) significa a titularidade de
mais de 50 % do capital social de uma empresa emitido com direito de voto ou outra participagao
social maioritaria e o poder de dirigir ou de exercer uma influéncia dominante sobre a gestéo e
politicas de uma entidade.

k) EUR — o montante em euros referido no presente Cddigo de Boas Praticas, conforme
venha a ser atualizado anualmente, de acordo com a inflagao apurada e publicada pelo INE (Taxa
de variagdo média dos ultimos 12 meses, em Portugal Continental, sem habitagédo) por referéncia
ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro.

) Fundraising — a atividade dirigida a obteng&o de receitas proprias para a Universidade,
através de Donativos em beneficio desta;

m) Unidade de Desenvolvimento e Financiamento — a equipa operacional que, funcionando
no ambito do Programa Transversal NOVA CAMPI XXI (Instituido no Regulamento Orgéanico dos
Servigos da Reitoria, subalinea j), alinea b) do artigo 47.°), é responsavel pelo processo de Due
Diligence aos Donativos que carecem de aprovagao da CAD.

n) Unidades Organicas (UO) — qualquer das entidades constantes do Anexo | dos Estatutos
da Universidade.

0) Universidade ou NOVA — a Universidade Nova de Lisboa.

p) Vice-Reitor para o Desenvolvimento — 0 membro da equipa Reitoral responsavel pela
coordenacgéo das atividades de angariagdo de fundos, associados ao desenvolvimento do plano
estratégico da Universidade.

B. Introducao

A Universidade pode aceitar Donativos de parceiros, pessoas individuais ou coletivas, com
ou sem fins lucrativos, nacionais ou internacionais, com vista a apoiar a realizagdo da sua missao,
tal como delineada nos documentos estratégicos identificados em anexo ao presente Codigo de
Boas Praticas.

A Universidade desenvolve ativamente uma politica de fundraising, através da solicitagdo e
aceitacao de Donativos, devendo o presente Cédigo de Boas Praticas aplicar-se transversalmente
a toda a atividade de fundraising e, em particular, a todos os Donativos que se destinem a Univer-
sidade, incluindo programas ou iniciativas desta.

A Universidade tem a responsabilidade de garantir que os processos de obtencdo e de re-
cebimento de Donativos ndo comprometem a sua integridade, a independéncia académica e a
confianga que nela depositam os seus parceiros ou 0 compromisso institucional perante os seus
alunos, funcionarios, investigadores e docentes e as comunidades globais que serve. O objetivo do
presente Cédigo de Boas Praticas € definir procedimentos comuns para o fundraising e aceitagao
de Donativos que se destinem a Universidade.

C. Orientagdes Relativas a Fontes de Financiamento Eticamente Aceitaveis

A Universidade fara sempre depender a aceitagdo de um Donativo da realizagao de uma Due
Diligence, que conclua que:

1 — A fonte e a finalidade do Donativo sdo consistentes com os seus objetivos estratégicos
€ ndo contrariam os valores fundamentais de independéncia e imparcialidade do ensino e da in-
vestigagao.

2 — Da natureza ou da dimensao do Donativo n&o resultam responsabilidades financeiras e
nao financeiras atuais ou futuras inaceitaveis para a Universidade.
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3 — A atividade a ser financiada pelo Donativo n&o cria conflitos de interesse para a Univer-
sidade, as suas UO, ou os seus membros, em particular, académicos e dirigentes.

4 — Os Contratos de Doagao nao implicam contrapartidas nido previstas no Codigo de Boas
Praticas tais como: relagdes contratuais, incluindo consultoria; direitos de exclusividade para o
acesso a informagéo académica; cedéncia de direitos de propriedade Intelectual; poder decisorio
sobre o governo da Universidade.

5 — O Donativo e os Contratos de Doagao ndo exigem ou implicam que a Universidade se des-
vie dos seus procedimentos normais de contratacdo e promog¢ao de docentes e investigadores.

6 — O Donativo e os Contratos de Doagao nao implicam que a Universidade tome em es-
pecial consideracdo a admissdo de um determinado participante nos seus programas de estudo
conferentes de grau.

7 — Todas as medidas razoaveis foram tomadas de modo a garantir que a Universidade
conhece a fonte de financiamento de cada Donativo e se certifica que os fundos nao resultam de
atividades que foram ou sejam ilegais ou ilicitas.

8 — Foram devidamente considerados todos os riscos para a reputacado da Universidade que
possam resultar da aceitagao de qualquer Donativo em particular.

9 — Houve pronuncia positiva do Fiscal Unico, conforme estabelecido no n.° 1 da alinea f) do
Artigo 12 dos Estatutos da Fundagéo Universidade NOVA de Lisboa (Anexo ao DL n.° 20/2017, de
21 de fevereiro).

D. Procedimentos de Aceitagdo de Donativos

1 — Inicio do Processo

Todas as propostas de Donativos de valor superior a 100 mil euros deverao ser comunicadas
ao Vice-Reitor para o Desenvolvimento.

2 — Due Diligence para Aceitagdo de Donativos

Aresponsabilidade pela Due Diligence aos donativos propostos de valor superior a 250 mil euros
€ da Unidade de Desenvolvimento e Financiamento. A Due Diligence é realizada a fim de verificar
se o envolvimento com um potencial Doador ou o potencial Donativo se encontra em conformidade
com as orientagdes da Universidade bem como a identificar possiveis riscos reputacionais. Quando
seja obrigatdria a avaliagdo do Donativo pela Comissao de Aceitagdo de Donativos (CAD), esta nao
podera pronunciar-se sobre o mesmo sem que o processo de Due Diligence esteja concluido e o
respetivo relatério tenha sido produzido pela Unidade de Desenvolvimento e Financiamento.

2.1 — Quando estiverem envolvidos donativos iguais ou superiores a 250.000 EUR, ou que
envolvam a atribuigdo de naming a edificios, equipamentos, estruturas fisicas ou partes das mes-
mas, o processo de Due Diligence aos potenciais Doadores englobara um Processo de Escrutinio
que inclui:

a) Verificagéo de identidade. Nome, morada fiscal, NIF, tipo, nimero, data de validade e entidade
emitente do documento de identificacdo e, no caso de pessoas coletivas, denominagado, morada da
sede social (ou da sucursal/estabelecimento estavel), certidao do registo comercial, UBO.

b) Verificagado de indicadores de risco. Com recurso, nomeadamente, a pesquisas de internet,
feitas em Portugués e Inglés, em base de dados relevantes e pesquisas gerais usando a identidade
do doador e palavras-chave tais como “evasao” e “fraude fiscal”, “direitos humanos”, “falsificagao”,
“corrupcao”, “suborno”, “crime”.

¢) Informacéo biografica. Pesquisa da informacgao relevante, como educagéo, carreira profis-
sional, familiares.

d) Revista da Imprensa. Pesquisa na imprensa nacional e internacional de topicos relacionados
com o doador indicadores de potenciais controvérsias.

e) Verificagao de informagao de negdcio. Verificagao das fontes de rendimento e riqueza, di-
vidas fiscais e a Segurancga Social, incluindo a analise de subsidiarias e a verificagao de potenciais
conflitos de interesse.

f) Verificagado de informagéo judicial. Incluindo sentengas transitadas em julgado envolvendo
o doador ou organizagdes associadas.
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g) Verificagédo do registo de ODS. Consulta dos registos de ONGs tais como, Amnesty, Human
Rights Watch, Greenpeace, sobre problemas relativos a direitos humanos, prote¢gdo ambiental ou,
mais geralmente, outros problemas éticos.

h) Parecer do Fiscal Unico conforme estabelecido a alinea f) do Artigo 12 do Anexo ao DL
n.° 20/2017.

2.2 — Nos Donativos inferiores a 250.000 EUR, o processo de Due Diligence aos potenciais
Doadores englobara um Processo Simplificado de Escrutinio envolvendo apenas as alineas (a),
(b), (c) e (e). Este processo sera da responsabilidade das UO respetivas.

3 — Comissao de Aceitacdo de Donativos (CAD)

a) A CAD é composta por 5 (cinco) membros com as seguintes qualificagdes e decide por
maioria:

Administrador da NOVA, que preside

Membro externo do Conselho Geral da Universidade indicado por este Conselho
Professor do dominio do Direito

Professor do dominio da Gestdo Empresarial

Professor do dominio da Etica.

b) A CAD é nomeada pelo Reitor por um periodo de 4 (quatro) anos, ouvido o Colégio de
Diretores.

c) A CAD compete, com base no relatério de due dilligence, dar parecer néo vinculativo ao Reitor
sobre, (i) os Donativos de valor cumulativo igual ou superior a 250.000 EUR, independentemente
de o Donativo ser realizado através de uma Unica operagao ou de varias operagdes; (ii) donativos
que envolvam a atribuicdo de naming a edificios, equipamentos, estruturas fisicas ou partes das
mesmas; e (iii) a revogacgao de Donativos ja efetuados. Relativamente aos Donativos referidos em
(i) e (ii); compete ainda a esta Comisséo apreciar a conformidade dos Contratos de Doag&o com
o presente Cdédigo.

d) O processo de apreciagdo de potenciais donativos pelo CAD deve estar concluido num
prazo maximo de 30 dias, findo o qual é considerada uma apreciagéo positiva tacita, caso nao
exista pronuncia até essa data.

e) A CAD poder-se-a ainda pronunciar sempre que solicitada pelo Diretor de uma UO.

f) Os pareceres da CAD sdo comunicados aos Diretores das UO a quem o donativo se destina
que os poderao contestar junto do Reitor.

g) Caso o parecer da CAD seja desfavoravel, o Reitor ndo podera aceitar o Donativo sem ob-
tengao de parecer positivo por parte do Fiscal Unico, que tomara conhecimento formal do parecer
negativo da CAD.

h) A Comissao de Aceitagao de Donativos (CAD) reline sempre que convocada pelo Admi-
nistrador, e decide por maioria dos seus membros. Os membros da CAD que n&do possam estar
presentes apenas poderao fazer-se substituir por outro membro da CAD.

4 — Contratos de Doacao

a) Todos os Contratos de Doagéo ficam sujeitos a forma escrita.

b) O Contrato de Doacgao tera de conter, pelo menos, o valor do Donativo, conta de origem
dos fundos, a sua finalidade, o calendario de pagamentos, a sua duragéo e a natureza do reco-
nhecimento a conferir ao Doador.

c¢) Os Contratos de Doagao deverao ainda incluir uma clausula de revogagéo de acordo com
0 n.° 4 da segao F do presente Cadigo.

d) Os Contratos de Doagado deverao ser aprovados e assinados pelo Reitor, o qual podera
delegar no Diretor da Unidade Orgéanica a que o Donativo se destina, a aprovagao de Donativos
até 250.000 EUR e a assinatura dos respetivos Contratos de Doagao.
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e) Os Donativos iguais ou superiores a 250.000 EUR ou que impliquem a atribuicdo de naming
atribuicdo de nomes a campi, edificios, equipamentos, estruturas fisicas ou partes das mesmas
serdo sempre aprovados e assinados pelo Reitor.

f) As doagdes de bens imodveis (ou direitos reais sobre bens imoéveis) apenas podem ser aceites
pelo Reitor (apds a due diligence necessaria) depois de aprovadas pelo Conselho Geral e Conselho
de Curadores, nos termos da alinea d), do artigo 9.° dos Estatutos da Fundag&o UNL.

g) Todos os donativos, salvo os feitos em espécie, serdo obrigatoriamente efetuados por
transferéncia bancaria e sera sempre emitido recibo de quitacao.

E. Direitos dos Doadores

Afilantropia tem por base a ag&o voluntaria para o bem-comum. Para garantir que a filantropia
merece o respeito e a confianga do publico em geral e que os Doadores e potenciais Doadores
podem ter total confianga nas organizacbes e nas causas que sao incitados a apoiar, todos os
Doadores tém o direito a:

1 — Ser informados sobre a missdo da Universidade, a forma como a Universidade pretende
utilizar os Donativos e a capacidade da Universidade de utilizar os Donativos de forma eficaz para
os fins pretendidos.

2 — Ser informados relativamente aos 6rgaos de governo e gestdo da Universidade e a iden-
tidade de quem serve nesses 6rgaos e de que estes atuem com prudéncia no exercicio das suas
responsabilidades de administragao.

3 — Ter acesso as demonstragdes financeiras da Universidade dos ultimos trés anos.

4 — Que os seus Donativos serdo utilizados para as finalidades para as quais foram concedidos.

5 — Receber o reconhecimento adequado, em conformidade com o disposto no presente
Cddigo, em F, Reconhecimento de Doadores.

6 — Que as informagdes relativas aos seus Donativos serao tratadas com o respeito, a confi-
dencialidade e a transparéncia previstos na lei, no presente Cédigo de Boas Praticas e no Contrato
de Doacao.

7 — Que todos os relacionamentos com individuos que representem a Universidade obede-
cem a altos padrdes de profissionalismo designadamente os dispostos no presente Cédigo, em G,
Principios da Atividade de Fundraising.

8 — Ver os seus nomes excluidos das listas de endere¢os que a Universidade possa querer
partilhar, desde que o solicitem.

9 — Colocar questdes relativas ao seu Donativo e a receber respostas prontas, verdadeiras
e claras.

F. Reconhecimento de Doadores

A Universidade preza a possibilidade de reconhecer e de demonstrar o seu agradecimento aos
doadores. A possibilidade de atribuir denominagdes (naming) constitui a forma de reconhecimento
publico mais importante e mais comum oferecida pelas Universidades. Para além da concessao
de direitos de atribuicdo de nome a doagdes elegiveis, a Universidade pode aplicar outras formas
de reconhecimento, nomeadamente as descritas abaixo. E da mais elevada importancia que o re-
conhecimento seja equitativo e compativel com o tipo de Donativo, o seu valor e o seu propdésito,
conforme avaliado na data da sua aprovacao.

A. Critérios para a Atribuicdo de Nomes

1 — Politicas e orientagdes:

A atribuicao de nomes a campi, edificios, equipamentos, estruturas fisicas ou partes das mes-
mas bem como a posi¢des académicas, bolsas de estudo e outras atividades esta subordinada as
seguintes politicas e orientagdes:

Como regra geral, a denominacgao de um ativo fisico supde uma contribui¢ao financeira subs-
tancial e irrevogavel considerada como relevante pela Universidade.
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A atribuicdo de nome a posigdes académicas pressupde o financiamento de uma parte consi-
derada, pela Universidade, como substancial dos custos associados a posigao (salariais ou outros)
e durante um periodo relevante de tempo.

A atribuicao de um nome a uma UO (“Escola”) ou a um Campus € um reconhecimento absolu-
tamente excecional que carece de aprovagao do Conselho Geral e da homologagéo do Conselho de
Curadores e que pressupde, nomeadamente, um Donativo realizado nao inferior a 25 milhées EUR.

E vedada a atribuicdo do nome de uma marca comercial a uma “Escola” ou a um Campus.

2 — Reconhecimento:

Adenominacao de um ativo fisico sera tipicamente reconhecida por meio de sinalética, placas,
expositores ou outras instalagoes fisicas.

A natureza e as caracteristicas do reconhecimento serdo proporcionais ao nivel e tipo de
doacao, concebidas de acordo com a Universidade e em linha com as caracteristicas do local de
colocagéo pretendido.

Os elementos de reconhecimento dos Doadores devem ser aprovados pelos préprios e pela
Universidade antes da sua producao e instalacao e ndo podem ser instalados até que os termos
descritos na presente politica sejam cumpridos.

3 — Duracéo da denominagéo:

As denominacdes de estruturas fisicas ndo poderao, em principio, ser atribuidas por periodos
superiores a 50 anos, sendo a duragdo mais comum entre 25 e 50 anos. Todavia, a duragdo nao
devera exceder vida util dessa estrutura. Se for apropriado e possivel, depois desse periodo ter
expirado, devera ser dada ao Doador a oportunidade de renovar o Donativo e, assim, prolongar a
denominacao.

No caso da denominagéao de posi¢des académicas, bolsas de estudo ou outras atividades, ela
deve corresponder a duragdo do apoio filantropico subjacente, tal como especificado no Contrato
de Doacao.

Denominagdes com duragdes superiores a 50 anos serdo, em principio, reservadas a denomi-
nacao de uma UO, e carecem sempre de aprovagao especifica do Conselho Geral e homologagao
pelo Conselho de Curadores.

Se as circunstancias se alterarem de tal modo que o propdsito para o qual a entidade denomi-
nada foi constituida, foi ou precisa de ser significativamente modificado, a entidade ja ndo é neces-
saria ou deixou de existir, ou se o ativo fisico denominado for substituido, renovado ou deixar de ser
utilizavel, a Universidade contactara o Doador (ou o seu patrimoénio) para determinar um modo ade-
quado de reconhecimento da doagéo original até ao fim do prazo constante do Contrato de Doacéo.

4 — Revogacao

A Universidade pode revogar o Contrato de Doagao e em particular, a atribuigdo de denomi-
nagao sempre que:

Os compromissos assumidos pelo Doador sejam incumpridos ou de alguma forma deixem de
ser eficazes.

A Universidade determine, posteriormente, que a continuidade da sua associagéo ao Doador
prejudicara de forma significativa a reputacéo da Universidade.

Ocorra uma alteragao das circunstancias familiares ou organizacionais que leve o doador ou
outra(s) pessoa(s) singular(es)/organizagao(des) a solicitar uma alteragao ou revogagao do nome.

As decisbes de revogagao serao tomadas pelo Reitor apds parecer nao vinculativo da CAD,
com base em proposta do Vice-Reitor responsavel pelo Desenvolvimento e tém como consequéncia
aresolugao do Contrato de Doagéo, sem efeitos retroativos, nem penalizagbes para a Universidade.

B. Outras formas de Reconhecimento

Os Doadores podem ainda ser reconhecidos por outros meios tais como, eventos e anuncios
nos meios de comunicacao social, em funcéo do tipo, valor e finalidade da doagao, sem que tal
reconhecimento ponha em causa a natureza da doagao.

Os Doadores também podem ser reconhecidos por meio da participacdo com fungdes consul-
tivas em determinados conselhos da Universidade, das UO, departamentos, institutos ou Centros
beneficiarios.
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A forma mais elevada deste tipo de reconhecimento é a participagdo no Conselho para o
Desenvolvimento da Universidade, cujos termos de referéncia se anexam ao presente Cédigo de
Boas Préticas.

G. Principios da Atividade de Fundraising

A atividade de Fundraising rege-se pelos seguintes “Principios Orientadores”:

A atividade de Fundraising deve ser justa, honesta e integra.

A atividade de Fundraising ndo podera pautar-se por qualquer interesse pessoal em ativi-
dades profissionalmente relacionadas da qual possam resultar ganhos pessoais, ou que sejam
entendidas como um potencial conflito de interesses, sem a sua prévia divulgagédo e aprovagao
pela Universidade.

Na atividade de Fundraising, as relacées com potenciais Doadores, Doadores e colaboradores
nao serdo exploradas para fins alheios a atividade de Fundraising.

No processo de Fundraising, deverao ser observadas pela Universidade as politicas e proce-
dimentos de privacidade e protegao de dados pessoais. Em particular, (a) a utilizagéo e a conser-
vacao das informagdes serao limitadas as que sejam estritamente relevantes para a curadoria das
relagdes com os doadores e a administragdo dos Donativos; (b) as listagens de potenciais doadores
e doadores €, bem assim, outras listagens compiladas pela Universidade para fins de Fundraising
permanecem propriedade da Universidade e nao serao distribuidas ou utilizadas para finalidades
nao autorizadas ou para ganho pessoal.

O processo de Fundraising rege-se pelo normativo relativo a transparéncia de acesso a infor-
macao em vigor para as Fundagbes Publicas.

As intengdes do doador relativamente a forma como as informagdes do seu histdrico de do-
nativos sdo utilizadas ou compartilhadas deverao ser observadas, respeitado o normativo relativo
a transparéncia das Fundacgdes Publicas.

Os Donativos seréo utilizados de acordo com as instrugdes e intencdes dos doadores e, caso
nao seja possivel honrar os desejos dos doadores, serdo envidados todos os esforgos para encon-
trar utilizacbes alternativas consensuais.

Seréo obtidas instrugdes especificas do doador antes de alterar as condi¢ées de um Donativo
destinado a uma finalidade especifica.

Serao apresentadas respostas prontas, esclarecedoras e verdadeiras aos inquéritos quer dos
doadores quer do publico em geral, nos termos das politicas estabelecidas pela Universidade.

Procurar-se-a obter apenas donativos que promovam ou se enquadrem na missao e nas
prioridades aprovadas da Universidade.

Os beneficios de eventuais financiamentos serdo ponderados durante o processo de Fun-
draising tendo em consideragado qualquer conflito de interesses ou risco reputacional, atual ou
potencial, para a Universidade.

A atividade de Fundraising sera transparente relativamente a missao da Universidade, a uti-
lizagéo pretendida dos fundos e a capacidade da organizagao para utilizar os Donativos de modo
eficaz e de acordo com as finalidades pretendidas.

Os potenciais doadores deverao ser informados sobre as politicas e praticas da Universidade
relativas ao escrutinio dos doadores e respetivos donativos.

No processo de Fundraising devera ser clarificada a estrutura da Universidade e a suas areas
de especializagao e sobre o modo de interagdo com os servigos da Universidade.

Na atividade de Fundraising deverao existir metodologias de reporte financeiro da utilizagao
dos Donativos, de acordo com os padrdes e diretrizes adotados a nivel nacional.

H. Aprovacgéao e Reviséo

A aprovacao do Codigo de Boas Praticas para a Aceitacdo de Donativos é da competéncia
do Reitor.

A iniciativa de Revisdo Cddigo de Boas Praticas para a Aceitagdo de Donativos pertence ao
Reitor. O Codigo deve ser revisto trianualmente ou sempre que o Reitor entender necessario.
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I. Entrada em Vigor

O Codigo de Boas Praticas para a Aceitacdo de Donativos entra em vigor 30 dias apds a sua
promulgacao pelo Reitor e apenas se aplica a Donativos aceites posteriormente a essa data.

Apéndice
Conselho para o Desenvolvimento da Nova/Council for the Advancement of Nova

1 — Atribuicdes:

O Conselho para o Desenvolvimento da NOVA (o Conselho) € um érgao consultivo do Reitor,
criado por Despacho Reitoral ao abrigo do n.° 6 do artigo 21.° dos Estatutos da Universidade Nova
de Lisboa, com as seguintes competéncias:

a) Dar parecer sobre os planos de desenvolvimento estratégico da Universidade;

b) Ser ouvido obrigatoriamente sobre a estratégia de FundRaising da Universidade e a sua
€Xecucgao;

c) Pronunciar-se sobre outros assuntos a solicitacao do Reitor.

2 — Participagéo

a) Por ineréncia, fazem parte do Conselho todos os doadores ou seus representantes com
donativos superiores a 3 milhdes EUR.

b) A participagao inicial no Conselho tem a duragdo de 5 anos e & renovavel por iguais perio-
dos a convite do Reitor, tendo em conta a contribuicdo ativa do doador para o desenvolvimento da
Universidade, nos termos do ponto 4.

3 — Direitos dos Membros:

a) Direito a lugar de destaque nas cerimodnias oficiais da Universidade;

b) Reconhecimento publico no site da Universidade;

c) Direito a ser ouvido pelo Reitor sobre qualquer assunto que entendam relevante para o
desenvolvimento da NOVA;

d) Facilidade de acesso aos Professores da Universidade para qualquer assunto que entendam
relevante e da especialidade destes.

4 — Responsabilidades dos Membros

a) Interessar-se ativamente pela vida e desenvolvimento da Universidade;
b) Contribuir ativamente para esse desenvolvimento através, nomeadamente,

Da promocéo da ligagcdo da Universidade a sociedade;

Do auxilio na gestao das relagdes da Universidade com os doadores (“stewardship”);
Da disponibilidade para difundir os projetos e as iniciativas da Universidade;

Da identificagdo e angariagdo de novos doadores;

De contribuigbes financeiras regulares para projetos da Universidade.
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