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1. AFCSH em numeros — 2016

____ ENSINO(dadosa31/12/2015)

89 cursos 4725 alunos
14 Licenciaturas 2587
7 P6s-graduacgdes 131
44 Mestrados 1357
24 Doutoramentos 650
Novos alunos 1717 alunos
Licenciaturas 845

Mestrados 716

Doutoramentos 156
Estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos 629 (68% da CPLP?)
Diplomados 1011 diplomados
Licenciaturas 555

Mestrados 387

Doutoramentos 69

RECURSOS HUMANOS
Docentes 273 (51% mulheres)

Investigadores 16 (31% mulheres)
Ndo docentes 89 (72% mulheres)
INVESTIGACAO
Unidades de Investigacdo 16

Uls financiadas pela FCT 14

Publica¢des (dados referentes a 31/12/2015)

Artigos com arbitragem por pares 719
Artigos indexados na Web of Science e SCOPUS 314

Capitulos de livro 668

Total de publicagdes 2250

ORCAMENTO (Ano 2017)

Receitas totais | 25 253 344,00 €
Despesas totais | 25 253 344,00 €

INSTALACOES

Area do campus | 17.200 m?

Area do edificio ID — Investigacdo e Doutoramentos | 4.000 m?

! Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa



FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

2. Linhas de orientagao da acao da Faculdade para 2017

2.1 Diretor

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa apresenta, para o
ano de 2017, um plano de atividades que aprofunda varias das linhas de orientacdo ja
desenvolvidas em 2015 e 2016. Assim, o objetivo, ja iniciado em 2015, de levar a cabo
contratacdes estratégicas de professores auxiliares em areas identificadas como relevantes
e com densidade no mapeamento cientifico da Faculdade, concluido em 2016, prosseguira

em 2017.

A FCSH continuara a aprofundar a sua reflexdao e debate sobre uma reforma organica, que
passara pela criacdo de escolas/areas como instancias agregadoras de unidades de ensino e
de investigacdo em que ensino e investigacdo convergirdo estrategicamente, permitindo

planear e agir de forma mais integrada.

Na vertente do ensino, considerando o bom desempenho na captacdo de alunos de
licenciatura, tanto no preenchimento global de vagas como nas percentagens relativas a
primeiras opcdes nas colocagdes, o objetivo principal incidird sobre os 22 e 32 ciclos.
Prosseguir-se-a com o esforco de harmonizacdo e racionalizacdo das ofertas. Desenvolver-
se-a também uma reflexdo aprofundada sobre a reforma curricular e pedagdgica a ter
lugar futuramente na FCSH. Paralelamente, aprofundar-se-d4 a aposta em pds-graduagdes,
isto é, cursos anuais ndo conferentes de grau, os quais representam uma oferta de
qualidade e apresentam uma crescente procura. E também objetivo relevante o
desenvolvimento de novas ofertas em e-learning e de programas estruturados em lingua
inglesa. Apostar-se-d4 de forma cada vez mais intensa na captacdo de estudantes
internacionais e procurar-se-a apresentar candidaturas a joint master degrees no ambito do

Programa Erasmus +.

No que se refere aos doutoramentos, é essencial recrutar os melhores alunos e gerar
dissertacbes que sejam verdadeiros produtos cientificos com impacto na literatura das
disciplinas em que se inscrevem. Importa, igualmente, monitorizar a qualidade do ensino
nos doutoramentos e criar de forma sustentada uma cultura de exceléncia e de

produtividade cientificas.
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Durante o ano de 2017, consolidar-se-a o sistema de garantia da qualidade do ensino, assim
como se desenvolverdo procedimentos de monitorizacdo da eficiéncia formativa. Sera
desenvolvida a primeira edicdo do prémio de boas praticas pedagdgicas, o qual procura

sensibilizar para a importancia da vertente pedagdgica no ensino.

No ano de 2017, no ambito da investigacdo, pretende-se aprofundar o esfor¢co desenvolvido
durante o ano de 2016 de densificacdo do mapeamento cientifico, a discutir detalhadamente
com unidades de ensino e unidades de investigacdo. Esta operacdo é importante na medida
em que se prevé preparar a nova avaliagdo das unidades de investigacdo no ambito de
sistema de avaliacdo cientifica da FCT. Por outro lado, é fundamental estreitar a relagdo entre

ensino e investigagao.

Pretende-se diferenciar e apostar em dois dominios ja identificados, a area interdisciplinar dos
estudos drabes e islamicos e a area da arqueologia subaquatica, como dominios de
intervencdo focada, a exigirem investimento estratégico que permita a sua transformacdo

como areas competitivas e de referéncia.

No ambito da transferéncia de conhecimento, a FCSH, alinhada com as atuais tendéncias da
politica de ciéncia, terd como objetivo desenvolver o seu projeto +Lisboa, plataforma digital de
disseminagdo do conhecimento sobre a cidade, produzida no ambito dos seus projetos de
investigacdo, da producdo cientifica dos seus docentes e investigadores e das suas
componentes ndo letivas de mestrado e teses de doutoramento.

Em 2017, dar-se-a continuidade a melhoria dos procedimentos, em particular, a
informatizagdo de todo o ciclo de gestdo dos projetos de investigacao através do modulo GPI.
Propde-se ainda promover as candidaturas a projetos com financiamento europeu. Para isso,
prosseguir-se-a com workshops, jornadas de divulgacdo de oportunidades de financiamento e
acompanhamento dos investigadores em candidaturas, através da estrutura do Balcdo do
Investigador, bem como continuar com os incentivos financeiros aos investigadores através de
prémios de produtividade.

A formacdo ao longo da vida deverd ser objeto de reestruturacdo durante o ano de 2017,
repensando- se os modelos de oferta e os cursos a oferecer. Por outro lado, no dominio da
criagdo de valor, deverd ser repensado o centro de inovacdio e o Prémio de
Empreendedorismo. A relagdo com as unidades de investigacdo deverd ser estreitada,

devendo também ser aprofundada a dimensao de empreendedorismo social e cultural.
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Finalmente, no que diz respeito aos servicos de apoio, devera ser concluido o processo de
producdao de manuais de procedimentos em todas as dreas. Devera também ser aprofundado

um sistema de autoavaliacdo e de avaliagdo dos servicos.
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3. Atribuigdes da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) foi constituida pelo Decreto-Lei 463-A/77,
de 10 de Novembro. Iniciou a sua atividade a 2 de janeiro de 1978 — ministrando os cursos de
Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias Literarias, Antropologia, Histéria, Linguas e Literaturas
Modernas e Histdria da Arte — com um corpo docente composto por 49 Professores.

Os Estatutos que a regem hoje foram homologados pelo Despacho n.2 3849/2009, de 16 de
janeiro, do Reitor da Universidade Nova de Lisboa. Ai se estabelece que a missao da Faculdade
€ o servico publico para a qualificacdo de alto nivel dos cidaddaos nos dominios das ciéncias
sociais e humanas.

Para a realizacdo desta missdo, a Faculdade assume como objetivos a exceléncia no ensino e
na investiga¢cdo, um compromisso claro com a inovagdo e a interdisciplinaridade, a criagdo,
difusdo e apoio da cultura humanista e a prestacdo de servicos a comunidade nas areas de

competéncia da Faculdade.
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4. Estrutura Organizacional da Faculdade

4.10rg3os da Faculdade

Sdo 6rgdos da Faculdade o Conselho de Faculdade, o Diretor, o Conselho Cientifico, o Conselho

Pedagdgico e Conselho de Estudantes.

4.1.1 Conselho de Faculdade

De acordo com os Estatutos da FCSH, o Conselho de Faculdade é um érgdo colegial
representativo, composto por treze membros — oito docentes ou investigadores, um estudante
e quatro individualidades externas a Faculdade. Compete ao Conselho de Faculdade,
nomeadamente, a eleicdo do Diretor da FCSH por maioria absoluta, de entre o quadro de
professores catedraticos e investigadores coordenadores em efetividade de funcdes na
Faculdade, aprovar as propostas de alteracGes aos estatutos da Faculdade.

Compete, ainda, ao Conselho de Faculdade, sob proposta do Diretor, aprovar as opg¢oes
estratégicas de médio e longo prazo e os planos estratégicos de médio prazo, aprovar os
planos anuais de atividades e apreciar o relatério anual das atividades da instituicdo, aprovar a

proposta de orcamento e aprovar as contas anuais, acompanhadas do parecer do fiscal Unico.

Composi¢do do Conselho de Faculdade

Presidente: Dr. Francisco Pinto Balsemao

Dr. Antdnio Vieira Monteiro Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Saagua
Embaixador Francisco Seixas da Costa Prof.2 Doutora Maria Regina Salvador
Comendador Nazim Ahmad Prof.2 Doutora Maria Helena Trindade Lopes
Prof.2 Doutora Salwa Castelo-Branco Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira
Prof. Doutor Antdnio J. D. Silva Marques Prof.2 Doutora Ana Paiva Morais
Prof.2 Doutora Margarida Acciaiuoli de Brito Dr.2 Inés Assungdo

4.1.2 Conselho Cientifico
O Conselho Cientifico é constituido por quinze docentes e investigadores, dos quais doze
membros representantes do conjunto de professores e investigadores e trés membros
representantes das unidades de investigacdo reconhecidas e avaliadas positivamente nos

termos da lei.
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Compete ao conselho cientifico, nomeadamente, apreciar o plano de atividades cientificas da
Faculdade, pronunciar-se sobre a criacdo, transformacdo ou extin¢do de unidades de ensino e
de investigacdo da Faculdade, pronunciar-se sobre a criacdo, a alteracao e a extingao de ciclos
de estudos e aprovar os planos de estudos dos cursos ministrados; estabelecer as condicGes de
admissdo de todo o pessoal docente e investigador, propor a composicao dos juris de provas
de mestrado, de doutoramento e de agregacdo ou propor a composicao de juris de concursos

académicos.

Composigao do Conselho Cientifico

Presidente: Prof. Doutor Francisco José G. Caramelo

Prof. Doutor Abel Barros Baptista Prof. Doutor Luis Anténio Vicente Baptista
Prof.2 Doutora Maria José Roxo Prof.2 Doutora Luisa Rodrigues Cymbron
Prof. Doutor Pedro Tavares de Almeida Prof.2 Doutora Maria Antdnia Coutinho
Prof. Doutor Francisco Rui Cadima Prof.2 Doutora Maria Cardeira da Silva
Prof.2 Doutora Joana Esteves da Cunha Leal Prof.2 Doutora Maria Teresa Pinto Coelho
Prof. Doutor Jodo Luis Vieira Lisboa Prof. Doutor Rui Manuel L. da Silva Santos
Prof. Doutor Jodo Mario Grilo Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovao

Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa

4.1.3 Diregao

O Diretor é o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa da Faculdade. Podem ser
livremente designados pelo Diretor até quatro subdiretores, que cessam as suas fungdes com
o termo do mandato do Diretor, podendo este exonera-los em qualquer momento. Quando se
verificar incapacidade temporaria do Diretor, assume as suas funcdes o subdiretor por ele
indicado. Sempre que se justificar, o Diretor designard subdiretores adjuntos para areas
especificas.

Compete ao Diretor orientar e coordenar as atividades e os servigos da Faculdade,
imprimindo-lhes unidade, continuidade e eficacia. Incumbe-lhe, nomeadamente, representar a
Faculdade perante os demais drgaos da instituicdo e perante o exterior, velar pela observancia
das leis, dos estatutos e dos regulamentos, despachar os assuntos correntes, presidir ao
Conselho Cientifico, submeter ao Conselho de Faculdade as opgles estratégicas de médio e
longo prazo, e os planos estratégicos de médio prazo, os planos anuais de atividades e o
relatério anual das atividades da instituicdo, o orcamento, as contas anuais, acompanhadas do

parecer do fiscal Unico e cumprir as demais disposicGes constantes dos Estatutos da FCSH.

11
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Composicao da Diregcao

Diretor: Prof. Doutor Francisco José G. Caramelo

o Gestdo Curricular e Avaliagao Prof. Doutor Doutora Maria José Roxo
% Estudantes Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho
S
£
2 Investigacdo Prof.2 Doutora Susana Salvaterra Trovado
wv
Areas

" Informatica e Manutencgdo Prof. Doutor Jodo Figueira de Sousa
()
§ § Comunicagao e Fund-raising Prof.2 Doutora Cristina Ponte
[) c
§ .3—, Apoio a Gestdo de Projetos de Investigacdo Prof.2 Doutora Catarina Tente

<
>
v Estdgios, Inovagdo e Empreendedorismo Prof.2 Doutora Helena Serra

4.1.4 Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagégico é constituido por trés membros representantes do corpo de docentes
e investigadores e trés membros representantes do corpo dos estudantes. O Conselho
Pedagdgico é presidido pelo Subdiretor para a drea dos Estudantes, por delegacdo do Diretor.
Os membros representantes do corpo de docentes e investigadores, a exce¢do do Diretor, que
preside, serdo eleitos por listas de trés membros sendo dois efetivos e um suplente. Dos
membros efetivos, ambos serdo docentes. Os membros representantes dos estudantes serdo
eleitos por lista, de trés membros sendo dois efetivos e um suplente; os membros efetivos
serdo obrigatoriamente elementos de dois dos trés ciclos de estudos.

Compete ao Conselho Pedagdgico, nomeadamente, pronunciar-se sobre as orientagdes
pedagdgicas e métodos de ensino e de avaliagdo, promover a realizagdo da avaliagdo do
desempenho pedagdgico dos docentes, por estes e pelos estudantes, e fazer analise e
divulga¢do dessa avaliagdo, aprovar o regulamento de avaliagdo do aproveitamento dos

estudantes ou pronunciar-se sobre o calenddrio letivo e os mapas de exames.

Composig¢ao do Conselho Pedagégico

Presidente: Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho (por delega¢do de competéncias)

Prof. 2 Doutora Isabel Oliveira Martins Vasco Ferreira

Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo Teresa Bonito

12
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4.1.5 Conselho de Estudantes

O Conselho de Estudantes é o 6rgdao consultivo da Faculdade nas matérias que digam

diretamente respeito a vida dos estudantes. O Conselho de Estudantes é composto pelo

Presidente da Associacdo de Estudantes, pelo representante dos estudantes no Conselho de

Faculdade e por trés membros eleitos.

O Conselho de Estudantes pronuncia-se, a pedido do Diretor, sobre quaisquer assuntos da sua

esfera de competéncia. E obrigatéria a consulta do Conselho de Estudantes pelo Diretor, nas

seguintes matérias: alteracdo de condicdes de prestacdo de servicos aos estudantes, atos de

indisciplina e outras perturbac¢des da vida académica relacionados com os estudantes.

Composigdo do Conselho de Estudantes

Hugo Silva
(Presidente da AE da FCSH)

Inés Assuncdo

(Estudante eleita para o Conselho de Faculdade)

Membros eleitos

Jodo Ferreira

Sara Gonzalez

Jodo Simdes

4.2 Organograma funcional

Conselho Cientifico
Presidente: Prof. Doutor Francisco Caramelo
Vice-Presidentes: Prof. Doutor Abel Barros
Baptista, Prof2 Doutora Maria José Roxo,
Prof. Doutor Pedro Tavares de Almeida
Membros do Conselho Cientifico:
Prof. Doutor Abel Barros Baptista, Prof.
Doutor Francisco Rui Cadima, Prof.2 Doutora
Joana Esteves da Cunha Leal, Prof. Doutor
Jodo Luis Vieira Lisboa, Prof. Doutor Jodo
Mario Grilo, Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira
e Costa, Prof. Doutor Luis Anténio Vicente
Baptista, Prof.2 Doutora Luisa Rodrigues
Cymbron, Prof.2 Doutora Maria Anténia
Coutinho, Prof.2 Doutora Maria Cardeira da
Silva, Prof.2 Doutora Maria José Roxo, Prof.2
Doutora Maria Teresa Pinto Coelho, Prof.
Doutor Pedro Tavares de Almeida, Prof.

Doutor Rui Santos, Prof.2 Doutora Susana

Qalvatarra Travin

Diretor

Prof. Doutor Francisco
Caramelo

Subdiretores

Prof. Doutor Jodo
Soeiro de Carvalho
Prof2 Doutora Maria
José Roxo

Prof.2 Doutora Susana
Salvaterra Trovao

Conselho Pedagégico
Presidente: Prof. Doutor Jodo Soeiro de
Carvalho (por delegagdo)
Representantes dos docentes e
investigadores: Prof. 2 Doutora Isabel
Oliveira Martins, Prof. Doutor Luis
Manuel Bernardo

Representantes dos estudantes: Teresa

Bonito, Vasco Ferreira.

Subdiretor Adjunto
Prof.2 Doutora Catarina
Tente

Prof.2 Doutora Cristina
Ponte

Prof.2 Doutora Helena
Serra

Prof.  Doutor Jodo
Figueira de Sousa

Conselho de Estudantes

Hugo Silva
Inés Assungdo
Jodo Ferreira
Sara Gonzalez

Jodo Simdes
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4.3 Organizacao interna

O ensino e a investigagdo na FCSH organizam-se em Departamentos e Unidades de

Investigacdo, nos termos dos artigos 232 e seguintes dos Estatutos.

4.3.1 Departamentos
A Faculdade integra os departamentos listados abaixo, que sdo unidades de ensino graduado e
pos -graduado, tendo a seu cargo o funcionamento de cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos da sua area
cientifica, bem como o apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a divulgacao da

cultura nos dominios que lhe sdo préoprios, compreendidos na missao da Faculdade.

Departamentos da FCSH

Antropologia
Ciéncias da Comunicacdo
Ciéncias Musicais
Estudos Politicos
Estudos Portugueses
Filosofia
Geografia e Planeamento Regional

Histéria

Histéria da Arte

Linguas, Culturas e Literaturas Modernas
Linguistica

Sociologia

Cada Departamento tem os seguintes 6rgdos: a) Coordenador Executivo; b) Coordenadores de
Curso; c) Comissdo Executiva e d) Comissdo Departamental. Sdo competéncias do
Coordenador Executivo, nomeadamente, coordenar as atividades do Departamento,
designadamente as previstas no plano anual de atividades, a exce¢dao da coordenagdo de
cursos e propor aos drgaos competentes da Faculdade a distribuigao anual de servigo docente.
Sdao competéncias dos Coordenadores de curso zelar pelo bom funcionamento dos cursos,
nomeadamente nos seus aspetos cientificos, pedagdgicos e organizativos. Sdo competéncias
da Comissdo Executiva, nomeadamente, elaborar a proposta de distribuicdo do servigo
docente e pronunciar-se, sempre que solicitado pelo conselho cientifico, sobre a composicao
dos juris de provas, concursos académicos e equivaléncias. Por fim, ao competéncias da
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Comissdao Departamental incluem emitir parecer sobre o plano anual de atividades do

Departamento respetivo, a integrar no plano anual de atividades da Faculdade.

4.3.2 Unidades de Investiga¢ao

A Faculdade integra as unidades de investigacao listadas abaixo, as quais tém como principal
missdo o desenvolvimento da investigacdo e da cultura cientificas nas diferentes dreas das
ciéncias sociais e humanas, a formacdo de investigadores e a prestacdo de servicos a
comunidade, em conformidade com o enunciado na missao da Faculdade.

Das 16 unidades de investigacdo residentes na FCSH, 13 sdo financiadas pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Este financiamento decorreu do processo de avaliacdo realizado
em 2013/2014 pela FCT, onde sete Uls da FCSH foram classificadas com “Muito Bom” e cinco

com “Excelente”.

Unidades de Investiga¢io financiadas pela FCT?!

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical - CESEM

Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies - CETAPS
Centro de Histdria de Além-Mar - CHAM
Center for research in Communication, Information and Digital Culture - CIC-DIGITAL
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais - CICS.NOVA
Centro de Linguistica da UNL - CLUNL
Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia - CRIA
Instituto de Estudos de Literatura Tradicional - IELT
Instituto de Estudos Medievais - IEM
Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga - INET-MD
Instituto de Filosofia da Nova - IFILNOVA
Instituto de Histdria Contemporanea - IHC
Instituto de Histdria da Arte - IHA

Instituto de Politica e Relagdes Internacionais — IPRI

Outras Unidades de Investigacao

Instituto de Arqueologia e Paleociéncias — IAP

Center for research in Communication, Information and Digital Culture - CIC-DIGITAL

! Fundac3o para a Ciéncia e a Tecnologia.
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As unidades de investigacdo integram um minimo de cinco doutores que escolhem, segundo
regulamento préprio, um diretor / presidente da unidade, podem participar em redes de
investigagdo nacionais e ou internacionais e integrar estruturas com diversos polos, s3o
avaliadas pelas entidades competentes nacional e/ ou internacionalmente, e apresentam ao
diretor um relatério anual da sua atividade. S3o competéncias das unidades de investigacao
colaborar na formulagdo e execugdo do plano anual de atividades da Faculdade, colaborar com
os ciclos de estudos da Faculdade, podendo os seus membros lecionar cursos e orientar teses,
no quadro do regulamento destes ciclos aprovado pelo Conselho Cientifico e pronunciar-se
sobre a criagdo de cursos, em colaboracdo com os departamentos e outras unidades, se para

tal forem solicitadas.

4.3.3 Servigos
Os Servicos da Faculdade sao dirigidos pelo Diretor ou, por sua delegacdo, pelos Subdiretores,
Subdiretores Adjuntos ou Administrador. Os servicos organizam-se em Areas, as quais
correspondem DirecSes de Servicos. Cada Area organiza-se em Divisdes e cada Divisdo
organiza-se em Nucleos. A listagem de dareas, divisoes e nucleos pode ser consultada abaixo.
As Areas da FCSH s3o a Area de Servicos aos Alunos, a Area de Apoio ao Ensino e

Investigacdo e a Area de Recursos e Gest3o.
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4.3.3.1 Organograma dos servigos?

ASA AAEI ARG
Area de Servigos aos Area de Apoio ao Ensino Area de Recursos e Gestdo
Alunos

e a Investigacao

Divisdo de Patrimdnio e
Divisdo Académica Divisdo de Apoio ao Ensino
Economato
Divisdo de Apoio a Divisdo de Gestao Financeira e
Divisdo de Apoio ao Aluno
Investigacdo Contabilidade

Divisdo de Bibliotecas e
Divisdo de Recursos Humanos
Documentagao

Divisdo de RelagGes Externas,
Comunicagdo e Sistemas de

Informacgdo

Divisdo de Planeamento e

Apoio a Gestdo

2 De acordo com o Regulamento dos Servigos da FCSH, publicado pelo Despacho (extrato) n.26981/2015, de 23 de
junho de 2015.
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[CSH

5. Caracterizagao dos alunos

5.1Inscritos

As instituicdes de ensino superior sdo, antes de mais, escolas. Os alunos sdo a razdo da
existéncia da instituicdo. Para que se atinja a exceléncia — aferida objetivamente através dos
produtos de ensino, de investigacdo e do seu impacto cientifico e social — devemos ser capazes
de recrutar os melhores alunos e garantir a sua formacdo ao mais alto nivel. Globalmente,
detetamos um decréscimo do numero de alunos inscritos relativamente ao ano anterior,
sobretudo explicado pela diminui¢do de inscritos em programas de licenciatura. Essa evolugdo

é apresentada na tabela 1.

Tabela 1. Evolugdo do ndmero total de alunos inscritos — 2014/2015 a 2015/2016
2015/2016 | 2014/2015 | Variagdo (2015/2016
vs 2014/2015)
19 ciclo 2587 2689 -3.79%
22 ciclo e Pds-graduacgdes 1488 1500 -0.80%
32 ciclo 650 637 2.04%
Total 4725 4826 -2.09%

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014 e 2015 — 12 momento.

O recrutamento de estudantes, em 2016/2017, cifrou-se em mais 314 novos alunos
relativamente a 2014/2015, como mostra a tabela 2. Estes valores permitem antecipar um
aumento do numero total de alunos quando for feito o apuramento dos dados oficiais

(RAIDES) para o ano letivo 2016/2017.

Tabela 2. Numero de novos alunos —2014/15 a 2015/16
22 ciclo e Pés-
12 ciclo graduagoes 32 ciclo TOTAL
2014/2015 725 665 140 1530
2015/2016 845 843 156 1844

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014 e 2015 — 12 momento.

Para além dos alunos inscritos em cursos formais, frequentam a FCSH alunos que nos
procuram para formacdo em regime de curso livre ou ao abrigo de protocolos de cooperacdo.

A tabela 3 resume essa informacgao.
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Tabela 3. Outros alunos a frequentar a FCSH — 2014/15 a 2015/16

Cursos livres e Alunos Dalian e Outros

Escola de Verao Erasmus CIEE Protocolos
2014/2015 995 176 32 49
2015/2016 1625 306 67 55

Fonte: Divisdo Académica da FCSH.

5.2 Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
(CNA) 2016/2017

Na primeira fase do CNA 2016/2017, a FCSH/NOVA colocou a concurso 745 vagas, obteve 4773
candidatos, 1164 dos quais escolheram a FCSH como 12 op¢do (24%) e 756 colocados, 507 dos
quais em 12 opgdo (67%).

Relativamente ao ano anterior, houve mais 331 candidatos, mais um colocado, do que
resultou menos uma vaga sobrante e uma taxa de ocupagao global das vagas (101,5%)
superior (tinha sido de 101,3% no concurso de 2015/2016). Esta informagdo pode ser

visualizada na tabela 4. a seguir apresentada.

Tabela 4. Concursos nacionais de acesso 2015/16 a 2016/17 — 12 fase de candidaturas

2016/2017 2015/2016
Taxa de ocupacdo global das vagas 101.5% 101.3%
Taxa de ocupacgado das vagas diurnas 101.5% 101.4%
Ndmero de colocados 756 755

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2015 e 2016.

Entre 2015/16 e 2016/17, a nota média do ultimo colocado na FCSH/NOVA registou um
aumento de 1,3 pontos em 2016/17 face a 2015/16 em resultado do aumento da qualidade da
procura da oferta formativa da FCSH/NOVA.

A nota do ultimo colocado variou, no concurso de 2016/17, entre 167,5 (Ciéncias da
Comunicacdo) e 111,5 (Histoéria da Arte).

A evolucdo da nota do ultimo colocado por curso, nos concursos de 2015/16 e 2016/17 pode

ser consultada na tabela 5. a seguir apresentada.
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Tabela 5. Evolugdo da nota do ultimo colocado por curso — 2015/2016 a 2016/17

Ciclos de estudo 2016/2017 | 2015/2016
Antropologia 115.0 122.0
Arqueologia 115.0 117.5
Ciéncia Politica e Rela¢Ges Internacionais 166.5 165.0
Ciéncias da Comunicagdo 167.5 167.5
Ciéncias da Linguagem 1235 116.0
Ciéncias Musicais 120.0 123.0
Estudos Portugueses 117.5 111.0
Filosofia 123.0 112.0
Geografia e Planeamento Regional 127.0 125.0
Histdria 137.5 141.0
Histdria da Arte 111.5 125.0
Linguas, Literaturas e Culturas 149.5 139.5
Sociologia 135.5 133.5
Sociologia (regime pds-laboral) 115.5 107.5
Tradugao 153.5 144.5
Média Ponderada 138.8 137.5

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2015 e 2016.

Em termos comparativos, a FCSH/NOVA obteve cinco liderangas nacionais: Ciéncia Politica e
RelagBes Internacionais (em todos os cursos quer de Ciéncia Politica, quer de Relacbes
Internacionais), Ciéncias da Comunicagdo (em todos os cursos de Ciéncias da Comunicagdo ou
Jornalismo), Tradugdo, Ciéncias Musicais e Antropologia.

Obteve também cinco liderangas regionais: Ciéncias da Linguagem, Estudos Portugueses,
Geografia e Planeamento Regional, Histéria, Histdria da Arte.

Nos cursos de licenciatura onde a FCSH/NOVA n3o apresenta lideranga nacional ou regional
(Arqueologia; Filosofia; Linguas, Literaturas e Culturas; Sociologia; Sociologia — regime pods-
laboral), é de destacar que ocupa um posicionamento até a terceira posi¢cdo no ranking desse
curso, com excecao de Sociologia (quarta posicdo).

O método de comparagdo aplicado foi o seguinte: a lideranca é trivialmente identificada
qguando o curso em questdo coloca mais alunos e tem média do Ultimo colocado superior.
Quando, porém, a FCSH/NOVA coloca menos alunos e tem média do ultimo colocado superior
ou coloca mais alunos e tem média do Uultimo colocado inferior, entdo opta-se pela
comparagdo do colocado homdlogo (por exemplo, compara-se a média de candidatura do 30.2

colocado nas varias instituicoes).
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Os concursos e regimes especiais de acesso ao ensino superior garantiram, para o ano letivo

2016/2015, 186 alunos, como as tabelas abaixo mostram.

Tabela 6. Concursos especiais de acesso ao ensino superior — 2014/2015 e 2015/2016
Concursos Especiais 2015/2016 | 2014/2015
Reingressos 49 69
Transferéncias * - 16
Mudanca de Par institui¢do / Curso * 49 24
Maiores de 23 46 48
Cursos médios e superiores 9 13
Concurso especial de acesso e ingresso para estudantes internacionais 20 -
Total 173 170

* regime de ingresso extinto pela Portaria n.2 181-D/2015 de 19 de junho

Fonte: Dire¢do Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2014 e 2015.

Tabela 7. Regimes especiais de acesso ao ensino superior —2014/2015 e 2015/2016

Regimes especiais de acesso 2015/2016 | 2014/2015

Funcionarios Estrangeiros de Missdo Diplomatica 0 0
Praticantes desportivos de alto rendimento 2 2
Estudantes Nacionais de Paises Africanos de Expressdo Portuguesa 11 11
Funcionarios Portugueses de Missdo Diplomatica 0 0

Cidaddos portugueses bolseiros no estrangeiro ou funcionarios

- . . . R 0 0

publicos em missao oficial no estrangeiro
Naturais e filhos de naturais de Timor Leste 0 2
Total 13 15

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014 e 2015 — 12 momento.

5.3 Diplomados

A evolu¢do do numero global de diplomados registou, entre 2013/2014 a 2014/2015, um
decréscimo de 9 diplomados. Os dados refletem o Ultimo reporte oficial de informagdo
(Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior - RAIDES 2015) e estdo expressos

na tabela 8.

Tabela 8. Evolugdo do niimero de diplomados — 2013/2014 a 2014/2015
Diplomados 2014/2015 | 2013/2014
12 ciclo 555 593
22 ciclo 387 339
39 ciclo 69 88
Total 1011 1020

Fonte: Inquérito Estatistico RAIDES 2014 e 2015 — 12 momento.
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5.3.1 Taxas de diplomacgao

Entre 2013/2014 e 2014/2015, a taxa de eficiéncia na diplomacdo, avaliada pelo nimero de
diplomados por aluno inscrito, manteve-se estavel no valor de 0,21 diplomados por cada aluno

inscrito. Os valores, por ciclo de estudos, podem ser consultados na tabela seguinte.

Tabela 9. Evolugdo das taxas de diplomagdo —2013/2014 a 2014/2015

Réacio diplomados /inscritos | 2014/2015 | 2013/2014

12 ciclo 0.21 0.22

29 ciclo 0.26 0.23

32 ciclo 0.11 0.14
Valor global 0.21 0.21
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6. Recursos Humanos

6.1 Docentes

O processo de distribuicdo de servigo docente para o ano letivo 2016/2017 foi tutelado pelo

objetivo da manutencdo do numero de ETIs (Equivalentes em Tempo integral) face ao ano

letivo anterior (192 ETls de carreira e 81 ETls especialmente contratados, conforme pode ser

observado na tabela abaixo apresentada).

Em 2017, serd dada continuidade a estratégia de rejuvenescimento do corpo docente de

carreira compensando entradas para a carreira com saidas de docentes especialmente

contratados.

Tabela 10. Distribuigdo dos Docentes por Categoria

Categoria Nimero
& 2015 2016* Variagio

Professores Catedraticos 25 23 -2
©
% Professores Associados 45| 193 48| 192 3 -1
o

Professores Auxiliares 123 121 -2
g a Professores Auxiliares Convidados 53 55 2
QT
ES
® O [ Assistentes Convidados 13 80 14 81 1 1
s £
& | Leitor 14 12 -2

Total 273 273 273 273 0 0

* dados provisérios a 06/12/2016

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos (2016) e Balango Social 2015.

6.2 Pessoal ndo docente

Relativamente ao pessoal ndo docente pretende-se, em 2017, manter praticamente o numero

de recursos humanos ndo docentes (91 recursos humanos ndo docentes, conforme pode ser

observado na tabela abaixo).

Tabela 11. Distribuigdo dos Ndo Docentes por Categoria

Categoria 2016* 2015
Dirigentes intermédios 15 14
Técnicos superiores 42 40
Assistentes técnicos 26 26
Assistentes operacionais
Pessoal informatico
Total 91 89
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* dados provisérios a 06/12/2016

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos (2016) e Balango Social 2015.

Tabela 12. Distribuigdo dos Ndo Docentes por vinculo

Vinculo 2016*

Tempo indeterminado 79

Termo Resolutivo certo

Termo Resolutivo incerto

Total 91

* dados provisérios a 06/12/2016

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos.
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7. Cursos em Funcionamento em 2016/2017

Para o ano letivo 2016/2017, no que respeita aos cursos conferentes de grau, a FCSH terd em

funcionamento 26 cursos de doutoramento, 44 mestrados, 14 licenciaturas (1 em horario pés-

laboral), conforme pode ser observado no quadro abaixo apresentado:

eAntropologia
sArqueologia
eCiéncia Politica e
Relagdes
Internacionais
eCiéncias da
Comunicagao
eCiéncias da
Linguagem
eCiéncias Musicais
eEstudos
Portugueses
eFilosofia
eGeografia e
Planeamento
Regional
eHistodria
eHistdria da Arte

eLinguas, Literaturas
e Culturas

eSociologia (diurno/
pés-laboral)

eTradugdo

12 Ciclo

2° Ciclo

eAntropologia

eArqueologia

eArtes Cénicas

eArtes Musicais

eCiéncia Politica e RelagGes Internacionais

eCiéncias da Comunicagdo

eCiéncias da Educagdo

eCiéncias da Linguagem

eCiéncias Musicais

eComunicagdo de Ciéncia

eDidatica do Inglés

eEcologia Humana e Problemas Sociais
Contemporaneos

eEdicdo de Texto

eEnsino da Filosofia no Ensino Secundario

eEnsino de Educagdo Musical no Ensino Basico (2.2
ciclo do ensino basico)

*Ensino de Geografia no 3.2 ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario

eEnsino de Histdria no 3.2 ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario

eEnsino de Inglés e de Lingua Estrangeira no 3.2 Ciclo
do Ensino Basico e no Ensino Secundario

*Ensino de Inglés no 1.2 ciclo do Ensino Bésico

*Ensino de Portugués e de Lingua Estrangeira no 3.2
ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario

eEnsino de Portugués no 3.2 ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario

eEstética e Estudos Artisticos

eEstudos Portugueses

eEstudos Sobre as Mulheres. As Mulheres na
Sociedade e na Cultura

eEstudos Urbanos

eFilosofia

*Gestdo de Sistemas de E-Learning

eGestdo do Territdrio

eGestdo e Curadoria de Informacgdo

eHistéria

eHistoria da Arte

eHistoria do Império Portugués

eJornalismo

eliteraturas e Culturas Modernas

eMigragdes, Inter-Etnicidades e Transnacionalismo

*Museologia

eNarrativas Culturais: Convergéncias e Aberturas
(Mestrado Erasmus Mundus)

*Novos Media e Praticas Web

eQOrdenamento do Territério e Sistemas de
Informagdo Geografica

ePatriménio

ePortugués como Lingua Segunda e Estrangeira

eSociologia

eTradugdo

eUrbanismo Sustentavel e Ordenamento do Territério

32 Ciclo

e Alteragdes Climaticas
e Politicas de
Desenvolvimento
Sustentavel

eAntropologia

eArtes Musicais

eCiéncia Politica

eCiéncias da
Comunicagao
eCiéncias da Educacdo
eCiéncias Musicais
eDidatica das Linguas -
Multilinguismo e
Educagdo para a
Cidadania Global

eEcologia Humana
eEstudos Artisticos -

Arte e Mediagdes
eEstudos de Tradugdo
eEstudos Medievais
eEstudos Portugueses
eEstudos sobre a

Globalizagdo
eEstudos Urbanos
eFilosofia

eGeografia e
Planeamento
Territorial

eHistoria
eHistoria da Arte

eHistoria e Teoria das
Ideias

eliteraturas e Culturas
Modernas

eLinguistica

*Media Digitais

*Relagbes
Internacionais

eSociologia

eTradugdo e
Terminologia
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No diz respeito aos cursos de Pds-graduacio, estardo em funcionamento, em 2016/2017, sete
Cursos:

e Artes da Escrita

e Curadoria de Arte

e Ensino de Portugués Lingua ndo Materna
e Estudos Estratégicos e de Seguranca

e Globalizacao, Diplomacia e Seguranca

e Jornalismo Multiplataforma

e Mercados de Arte e Colecionismo
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8. Planos de Atividades dos Departamentos

Os planos de atividades dos Departamentos que integram este documento foram, de acordo
com os Estatutos da FCSH, discutidos nos Departamentos e apresentados a Direcdo da FCSH
para integrag¢do no presente documento.

A matriz comum integra um conjunto de indicadores, tendo sido solicitada aos Departamentos
uma projecdo de crescimento e uma estratégia para atingir as metas estabelecidas para 2017.
Estes dados quantitativos permitirdo que a monitorizacdo e avaliacdo deste Plano possa
assentar num conjunto de dados objetivos. Foram selecionados os indicadores que mais
contribuem para os eixos de desenvolvimento assumidos no Plano de A¢do da Diretor, bem
como os que comunicam com os do Plano Estratégico da NOVA 2012-2016, tendo-se em conta
o perfil e vocacao da FCSH.

Respeitando, embora, a autonomia de cada departamento no desenvolvimento do seu plano
de acdo particular, o alinhamento de cada um deles com os objetivos estratégicos da
Faculdade é detetado na énfase colocada na necessidade de assegurar a qualidade do ensino,
na importancia de articular ensino e investigacdo, na necessidade de desenvolver estratégias
de captacdo de estudantes e de capacitacdo do seu sucesso académico e nas propostas para a

internacionalizacdo dos departamentos.

Departamento Coordenador Executivo
Antropologia Professora Doutora Filomena Silvano
Ciéncias da Comunicagdo Professor Doutor Jorge Rosa
Ciéncias Musicais Professora Doutora Luisa Cymbron
Estudos Politicos Professor Doutor Pedro Tavares de Almeida
Estudos Portugueses Professora Doutora Teresa Araujo
Filosofia Professor Doutor Jodo Luis Lisboa
Geografia e Planeamento Regional Professor Doutor Rui Pedro Julido
Histéria Professora Doutora Maria H. Trindade Lopes
Histdria da Arte Professora Doutora Raquel Henriques da Silva
Linguistica Professora Doutora Maria Lobo
Linguas, Culturas e Literaturas Modernas Professor Doutor Carlos Ceia
Sociologia Professor Doutor Rui Santos
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1. Antropologia

Coordenador Executivo: Professora Doutora Filomena Silvano

1. Principais objetivos do departamento para 2016

No seguimento da autoavaliacdo apresentada a A3Es, o Departamento de Antropologia (DA)
definiu objetivos prioritarios que foram enunciados no documento relativo ao ano de 2016. Os
objetivos que agora enunciamos correspondem, no essencial, a sua consolidacdo.

1. Abrir um concurso de professor auxiliar cujo cv cubra a drea da Antropologia da Arte,
considerada estratégica para o Departamento;

2. Avaliar os resultados da implementacao, efetuada no presente ano letivo, das alteracdes
previstas no relatdrio de autoavaliagdo aos curriculos do 12 e do 29 ciclo (os resultados das
inscricbes na nova variante do mestrado foram muito positivos, mas sera preciso
acompanhar os resultados finais);

3. Melhorar a visibilidade do Departamento, dentro e fora da Universidade;

Melhorar a divulgacao da licenciatura de forma a aumentar as notas de entrada dos
estudantes de primeiro ciclo;

5. Iniciar a lecionagdo de aulas (2 a 3 UC) em inglés;

Dar continuidade a uma discussdo ja iniciada (no Departamento de Antropologia a FCSH e
no Departamento de Antropologia do ISCTE) relativa a possivel criagio de um
doutoramento conjunto.

O departamento pretende ainda:

1. Reforgar a oferta letiva nas areas da Antropologia da Arte, da Antropologia Bioldgica,
Ecologia e Ambiente e dos Contextos Etnograficos (nomeadamente os contextos arabes e
islamicos, nos quais se insere um novo projeto europeu ERC ganho por um investigador do
CRIA e a eventual estadia do Professor Paulo Pinto Hilu, na Catedra de Santander), trés
areas que nos distinguem das outras licenciaturas em antropologia a funcionar em Lisboa;

2. Estudar formas de aproximagado interdepartamental, nomeadamente na area das Artes e
na area da Arqueologia, e manter as boas relacdes existentes com Geografia, Sociologia e
Ciéncias da Comunicagao;

3. Produzir materiais de apoio pedagdgico — projeto de realizagdao de pequenos manuais que
foi apresentado a dire¢do em 2016.
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2. Ensino
2.1. Indicadores

2016 2017

2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta

Percentagem de primeiras opg¢des nas candidaturas

2.1
a 19s Ciclos e Mestrados Integrados

15% 14% 12% 14% 11% 14%

Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de

2.2
19s Ciclos e Mestrados Integrados

57% 48% 54% 50% 45% | 50%

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdo | 58% 53% 70% 60% n.d. n.d.
do ciclo de estudos

Percentagem de estudantes que obtém o grau de

o
é 2.4 | Mestre no nimero de anos previsto na duragdo do | 57% 30% 57% 60% n.d. n.d.
w ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 38% 35% 37% 40% n.d. n.d.
i o o
26 Pgrcentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 14% 22% 30% 25% nd. nd.
Ciclos
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 41% 37% 45% 45% n.d. n.d.
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 21% 17% 24% 30% n.d. n.d.
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 291 281 250 290 n.d. n.d.

n.d. - ndo disponivel / ndo definido.

2.2. Estratégia
Nota prévia: A licenciatura em antropologia da FCSH tem, ha varios anos, os melhores

indicadores quando comparada com as outras duas licenciaturas propostas em Lisboa (nota de
entrada, notas nas linhas de corte). Como o nosso numerus clausus é o mais elevado de Lisboa,
os resultados comparativos relativos a primeiras opg¢des resultam “distorcidos”. Assim sendo,
no ponto 2.2. mantemos a meta nos 50%.

Face aos indicadores apresentados, as prioridades serdo:

1. No primeiro ciclo: aumentar a percentagem de estudantes colocados que tenham
escolhido o curso em primeira escolha e subir as suas médias de entrada;
2. No segundo ciclo: continuar a preencher a totalidade das vagas.

Para atingir estes objetivos propomos:

1. A criagdo da figura do “estudante embaixador” (um estudante de 32 ano de licenciatura ou
de 12 ano de mestrado com licenciatura feita no Departamento) que devera acompanhar
as visitas de divulgacdo dos cursos de licenciatura aos estabelecimentos de ensino
secundario;

2. Melhorar a estratégia de divulgacdo do Departamento:

a. apoiar a divulgacdao da investigacdao desenvolvida pelos docentes e alunos de
Departamento;

b. colocar na pagina da faculdade informacdo relativa a atividades desenvolvidas pelo
departamento e pelos seus docentes (nomeadamente na plataforma sobre
+ Lisboa);
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c. continuar a organizar atividades paralelas que interessem publicos alargados

(aulas abertas, cursos de Verdo, ciclos de palestras, mesas redondas, edicdo de

pequenos livros, workshops).

3.2. Estratégia

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
g % 3.1 Numero,dt_a pI’OtOCOlOS € parcerias institucionais 17 18 10 35 3 12
w o 5 para estagios
O g =
S o ©
3 &>
£S5 3.2 | Nimero de projetos de empreendedorismo - 0 0 2 0 n.d.
n.d. - ndo disponivel / ndo definido.

Reforc¢o dos estagios e dos voluntariados através do estabelecimento de protocolos (com ONG,

associacbes, camaras, organismos publicos, empresas) e do acompanhamento dos estudantes

gue escolham fazé-los.

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta
o a1 !\lunjero de unidades curriculares oferecidas em i 0 0 nd. 0 nd.
i inglés
F4 .
S 4.2 Num.e.ro de.z estud.antes ‘ em .programas de 13 14 18 nd. 27 )8
] mobilidade internacional (incoming)
o .
S 43 Num.e.ro de.z estud.antes em .programas de 4 6 10 nd. 4 6
£ mobilidade internacional (outgoing)
[
k= a4 ‘I\lun.'\eTONdelmestra(.:ios .e doutoramentos com i 0 0 nd. 0 1

instituicbes internacionais

n.d. - ndo disponivel / ndo definido.

4.2. Estratégia

Apesar da internacionalizacdao das atividades dos docentes do departamento ser mais evidente

nas suas praticas de investigacdo do que na atividade letiva, tem havido significativo aumento

da circulagdo de docentes e de estudantes no ambito de protocolos estabelecidos. Porque os

terrenos de investiga¢do sdo, numa parte significativa dos projetos, multinacionais, e porque a

participacdo em coldquios internacionais e a edicdo de textos em publica¢des internacionais
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sdo duas das atividades de internacionalizacdo mais relevantes dos docentes, considera-se que

ha ainda um potencial de crescimento.

A presenca de docentes do departamento num projeto europeu ERC e num projeto HERA, bem

como a possivel vinda de um docente no quadro da cdtedra Santander Totta poderdo conduzir

a novas parcerias universitarias ao nivel do segundo e terceiro ciclos.

Assim:

1. O potencial de relacionamentos académicos internacionais que decorre deste facto
continuara a ser utilizado, pedindo-se aos docentes que deem continuidade aos processos
de estabelecimento de novas parcerias institucionais com as universidades de origem dos
seus congéneres investigadores — europeias e de paises terceiros;

O departamento ja se disponibilizou para oferecer 2 a 3 UC em Inglés;

Seria também importante, no ambito da necessaria melhoria da pdagina da Faculdade,
introduzir indicagBes precisas e claras dirigidas aos estudantes estrangeiros.

31



FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

2. Ciéncias da Comunicagao

Coordenador Executivo: Professor Doutor Jorge Rosa

Principais objetivos do departamento para 2017

Continuar a rejuvenescer o corpo docente e diminuir o nimero de professores convidados
e conferencistas a favor de professores de carreira, através da abertura de um concurso
para professor associado e de um concurso para professor auxiliar;

Abrir um concurso para professor catedratico;

Planear e executar a reforma do plano curricular do mestrado em Ciéncias da
Comunicagao;

Planear a reforma curricular da licenciatura em Ciéncias da Comunicacdo e iniciar, ainda
em 2017, a execucdo dessa mesma reforma;

Alargar a oferta letiva, em particular ao nivel das pds-graduacdes, estando neste momento
em discussdo uma poés-graduacdo em «Visualizacdo da Informacdo» (em parceria com a
FCT e a IMS) e uma outra intitulada «Comunicar na Era Digital»;

Continuar a editar o jornal digital com noticias das atividades de toda a UNL.

Aprofundar a participacdo no projeto +Lisboa;

Relancar o Laboratdrio de Fotografia Analdgica;

Elaborar, para alunos de mestrado e doutoramento, manual equivalente ao ja produzido
no dmbito da licenciatura («Informagdes Uteis para os alunos de licenciatura») e alargar a
divulgagdo dos documentos «Guia de apoio a redagdo de trabalhos académicosy,
«Anotacgdes sobre a fraude académica»;

Concorrer a fundos que permitam trazer professores e conferencistas estrangeiros.
Planificar o departamento num horizonte temporal de 5 anos (oferta letiva e respetiva
sustentabilidade, rejuvenescimento do corpo docente, gestdo e aquisicdo de
equipamento, gestdo de espagos, proposta de pelo menos um docente estrangeiro
durante o quinquénio para a Catedra Santander);

Estabelecer um plano de gestdo departamental (mecanismos de comunicagdo interna e
partilha de informacdo, promocado de planos, analises SWOT e relatdrios de atividades nos
cursos, areas e laboratdrios, e respetiva integracdo, informagdo mais pormenorizada
acerca das componentes ndo letivas, etc.);

Estabelecer um calendario de reunides da Comissdo Departamental (apenas com docentes
de carreira) e das areas de especializacdo (que incluam também os docentes convidados
dessas areas);

Reforcar as atividades (conferéncias, workshops, publicacGes, cursos livres) em parceria
com os Centros de Investigacdo, de forma a reforcar a visibilidade interna e externa do
departamento;

Promover iniciativas dirigidas ao exterior (uniformizacdo da oferta de cursos livres e da
Escola de Verdo, propostas de prémios em eventos artisticos que divulguem o
departamento e a faculdade, participa¢do de alunos em eventos no mundo empresarial e
do empreendedorismo, etc.);
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e Redefinir as competéncias dos laboratdrios e respetiva articulagdo com a oferta letiva e

com os centros de investigacdo afetos ao departamento;
e Propor a reorganizacdo dos conteldos da area do Departamento de Ciéncia

s da

Comunicagdo (DCC) no site da faculdade e delinear uma estratégia de presengas web do

departamento (Laboratdrio de Criagdo Digital: iNova Media Lab etc.);

e Atualizar, em articulagdo com o NIPAA, a base de dados de protocolos de estagios,

reforcando os protocolos ativos e propondo novos;

e Criar uma comissdo permanente de articulacio com a biblioteca para aquisi¢cbes
bibliograficas (livros e subscrigdes de revistas académicas).
2. Ensino
2.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
21 Percen.tagem de primeiras opgdes nas candidaturas 37% 36% 39% 38% 39% 38%
a 19s Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de
2.2 . 95% 95% 97% 95% 93% 95%
19s Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no niumero de anos previsto na duragdo | 76% 80% 86% 75% n.d. 75%
do ciclo de estudos
g Percentagem de estudantes que obtém o grau de
‘» | 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do | 91% 88% 84% 60% n.d. 65%
S ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 55% 52% 56% 50% n.d. 50%
i 0 0
2.6 Pgrcentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 18% 14% 23% 20% nd. 20%
Ciclos
2.7 | Taxa de captagado entre ciclos de estudos 13% 8% 42% 12% n.d. 15%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 25% 26% 25% 30% n.d. 30%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 746 696 767 650 n.d. 680

n.d. - ndo disponivel.

2.2. Estratégia

e Promover uma divulgacdo regular e mais assertiva, através dos meios da FCSH, da oferta

letiva do departamento, em especial nos segundo e terceiro ciclos;

e Promover ag5es continuadas que aumentem o sucesso escolar e consequente aumento da

taxa de diplomados no nimero de anos previsto;

e Criar ocasides de convivio entre antigos e atuais alunos dos trés ciclos, que ajudem a

fixacdo dos nossos alunos nos ciclos seguintes e esclarecam sobre saidas profissionais.
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3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta
© . .
e % 3.1 Numer(? .de prot,oc_olos e  parcerias 109 67 85 75 66 75
® o 5 institucionais para estagios
ges
g 5 3.2 | Nimero de projetos de empreendedorismo 1 1 2 2 1 2

n.d. - ndo disponivel.

3.2. Estratégia

Aumentar o numero de protocolos e parcerias institucionais, em particular com

instituicdes que integrem arquivos histdricos (ex.: Arquivo Histdrico Ultramarino, Arquivo

RTP, ANIM, Museu de Histéria Natural, Arquivo Fotografico Municipal, Arquivo de

Documentacgdo Fotografica, etc.);

Divulgar as atividades promovidas pelo Centro de Inovacao da FCSH, envolvendo alunos de

todos os ciclos em projetos de empreendedorismo, particularmente se integrados nos

centros de investigacdo ligados ao departamento;

Reforcar a estratégia de promocdo dos Mestrados através de acbes publicas regulares

organizadas com o apoio de patrocinadores da drea especifica da tematica do mestrado,

para que possamos vir a integrar progressivamente essas empresas e instituicdes como

patrocinadores dos mestrados ou areas de especialidade.

P

Internacionalizagao

4.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta
8 41 !\lunjero de unidades curriculares oferecidas em ) 3 0 ) 0 )
S, inglés
8 Nuimero de estudantes em programas de
= 4.2 . . . . . 39 47 52 60 51 50
c mobilidade internacional (incoming)
o -
S 43 Num.e.ro dg estud.antes em 'programas de 30 37 34 35 43 40
£ mobilidade internacional (outgoing)
[ -
E 44 'Nun.1e|"o~de. mestra(;los .e doutoramentos com ) 1 1 5 1 )

instituicoes internacionais

4.2. Estratégia

e Concorrer a fundos que permitam trazer professores e conferencistas estrangeiros;

e Promover os acordos de mobilidade internacional junto dos estudantes dos segundos

ciclos, on

de esta oferta tem sido subaproveitada;
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Consolidar as parcerias com instituicdes internacionais (homeadamente o doutoramento
em Media Digitais, com a Universidade de Austin);

Conceber, em articulacdo com os servicos da FCSH, uma estratégia de promocao da oferta
letiva para alunos estrangeiros, nomeadamente do Brasil;
Avaliar a viabilidade de criacdo de um mestrado internacional.
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3. Ciéncias Musicais

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Luisa Cymbron

1. Principais objetivos do departamento para 2017

1. Manter a oferta curricular dos cursos oferecidos pelo Departamento e apostar em novas

pos-graduacdes, na area do Ensino e Psicologia da Musica;
2. Continuar a melhorar a captacao de alunos entre os varios ciclos, em particular entre

mestrado e doutoramento em Ciéncias Musicais;

3. Conseguir oportunidades para promoc¢ao na carreira dos docentes do Departamento de

Ciéncias Musicais (DCM) e dar continuidade ao processo de renovag¢do do corpo docente

iniciado em 2014;
Melhorar as taxas de diplomacao, sobretudo nos 39s ciclos;

5. Continuar a trabalhar na captacdo de estudantes estrangeiros.

2. Ensino
2.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
21 Percen.tagem de primeiras opgOes nas candidaturas 41% 50% 39% 50% 38% 40%
a 19s Ciclos e Mestrados Integrados
2 =
22 Perce.ntagem de alunos colocados na 12 opgdo de 37% 39% 73% 30% 69% 70%
19s Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo | 53% 40% 71% 60% n.d. 60%
do ciclo de estudos
g Percentagem de estudantes que obtém o grau de
‘» | 2.4 | Mestre no nimero de anos previsto na duragdo do | 56% 70% 64% 70% n.d. 70%
& ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 49% 38% 46% 50% n.d. 40%
i o o
26 z;ecl];intagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 219% 249% 219% 35% nd. 25%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 17% 32% 38% 40% n.d. 40%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 18% 16% 15% 40% n.d. 40%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 247 239 261 250 n.d. 250

n.d. - ndo disponivel

2.2. Estratégia
Para os Unicos dois indicadores que nos foram fornecidos — ambos relativos ao 12 ciclo — a

percentagem real ficou aquém da meta definida pelo Departamento e ligeiramente abaixo das

percentagens do ano anterior. No entanto, para o ano letivo de 2016-17, o numerus clausus da

Licenciatura em Ciéncias Musicais foi aumentado, passando de 45 para 49 vagas, por

conveniéncia da FCSH. Esta alteragao pode explicar, em parte, a ligeira descida que se verifica,
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guer na percentagem de primeiras op¢des nas candidaturas, quer de alunos colocados na 12
opcdo. Se é verdade que estes numeros devem ser alvo da nossa atencdo, também nos
merecem alguns comentdrios:

1. Para a tradicional falta de cultura musical do pais e os baixissimos niveis de investimento
feitos pelo Estado ao nivel do ensino bdsico na drea da musica, o numerus clausus da LCM
€ neste momento muito alto. Ndo se pode assim esperar uma grande percentagem de
primeiras opcdes em candidaturas e colocacdes;

2. Nao tendo a LCM um curso homdlogo na regido de Lisboa ou mesmo no pais, as
percentagens de primeiras opg¢des nas candidaturas e de alunos colocados em 12 opgado
nao deve ser vista como expressao de uma concorréncia entre cursos, mas da existéncia
de alunos com perfis diferenciados na area da musica, nem todos adequados a LCM;

3. Nos ultimos anos, verificou-se que os mais altos niveis em 12s opc¢Ges e colocacdes ndo
corresponderam a um maior empenhamento e melhor nivel musical e cultural dos alunos.

Assim, a nossa estratégia deve concentrar-se em tentar garantir que os alunos tém a
motivacdo e preparacdao mais adequadas a frequéncia do curso. Para tal, vamos insistir com os
servicos da FCSH para que incluam entre as escolas onde fazem promocao da oferta curricular
da Faculdade as escolhas de musica e Conservatdrios da Regido de Lisboa (medida ja proposta
no plano de 2016). Além disso, e sabendo-se que os nossos melhores embaixadores sdo os
nossos antigos alunos, muitos deles a lecionar em escolas espalhadas por todo o pais,
propomos criar mecanismos de aproximagdo entre eles e o Departamento. Por exemplo,
promover um evento que junte muitos desses antigos alunos, para uma reflexdao dos seus
percursos na FCSH e no DCM.
Ao nivel das taxas de diplomacgdo, o principal problema encontra-se nos 39s ciclos e o DCM
tem consciéncia de que é necessdrio tentar melhorar este item. Para isso, ja diminuiu o
numerus clausus do Doutoramento em Ciéncias Musicais para 15 vagas, a fim de tentar evitar
admitir alunos que ndo tém as qualidades e condi¢des para frequentar o programa e terminar
as suas teses em prazos satisfatérios. No Doutoramento em Artes Musicais, o processo de
selecdo tem sido apertado. Note-se porém que o elevado nimero de estudantes trabalhadores
ja admitidos nos programas doutorais ndo facilita esta tarefa.

Em termos gerais, o DCM propde continuar a apostar na eficiéncia formativa que vem

praticando através dos seguintes parametros:

e Uma politica de proximidade entre professores e alunos nos trés ciclos de estudos;

e Aconselhamento aos alunos sobre a escolha dos respetivos percursos curriculares e sobre
as possibilidades de prosseguirem os seus estudos no Departamento;

e No 12 ciclo, a consolidacdo das medidas destinadas a permitir a aquisicdo/melhoria de
uma formacdo musical sélida, tais como desdobramento de turmas nas UCs de caracter
pratico;
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e Sensibilizacdo dos alunos para a importancia dos estagios curriculares continuando a
investir nas instituicdes protocoladas que dao garantias de uma boa insercao dos alunos;

e Sensibilizacdo para a necessidade do cumprimento de prazos de diplomacao nos 29 e 39
ciclos.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores

2016 2017

2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta

g % 31 Nl]mero,dt_e protocolos e parcerias institucionais 26 32 18 30 12 20
S Q5 para estagios

S%S

g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 2 1 2

n.d. - ndo disponivel

3.2. Estratégia

O numero de protocolos e parcerias institucionais para estagios tem-se mantido a um nivel
relativamente constante e a implementacdo de estdgios curriculares no 12 ciclo continua a
revelar-se um sucesso junto dos alunos, bem como de algumas entidades. Note-se que o
Departamento tem tido o cuidado de avaliar o modo como os vdrios estagios decorreram o
gue leva a que nem todos os protocolos sejam renovados. De qualquer modo, propomos
continuar a trabalhar dentro das linhas definidas nos ultimos anos, diversificando, sempre que
possivel, o tipo de instituicGes protocoladas.

O numero de projetos de empreendedorismo continua a ser baixo. Como estratégia para
melhorar este indicador, propomos realizar uma reunido com alunos finalistas de licenciatura,
mestrandos e doutorandos para divulgacdo deste tipo de iniciativa. A partir dai, e havendo
interesse por parte de alunos, poder-se-a pedir o apoio de alguns professores, consoante as

areas em que surjam projetos.
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4. Internacionalizagao
4.1. Indicadores

2016 2017

2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta

Numero de unidades curriculares oferecidas em

mobilidade internacional (outgoing)

44 Numero de mestrados e doutoramentos com ) 0 0 1 0 0

institui¢cdes internacionais

=4 4.1 R - 2 0 2 0 2
s inglés

8 Numero de estudantes em programas de

= 4.2 o . ) ) ) 6 8 7 10 10 12
c mobilidade internacional (incoming)

o .

S 43 Nuimero de estudantes em programas de 3 5 3 5 ) 5
=

[}

=]

£

4.2. Estratégia

Tal como afirmamos em planos anteriores, o nimero de estudantes estrangeiros a frequentar
cursos no DCM é superior ao acima indicado, dado que nestes indicadores estdo apenas
contemplados os estudantes integrados em programas de mobilidade.

Relativamente ao nimero de UCs oferecidas em inglés, a meta estabelecida foi parcialmente
cumprida pois uma docente do DCM ird lecionar uma unidade curricular da LCM em inglés, no
ambito de um programa de estudos em colaboracdo com FLAD. Note-se ainda que o
decréscimo de recursos docentes, acentuado no presente ano com a jubilacdo de mais uma
professora do Departamento, também nao facilita este tipo de iniciativas.

A proposta de uma candidatura ao programa ERASMUS MUNDUS -- referida no plano para
2016 e para a qual ja tinhamos parceiros em varios paises europeus -- foi abandonada dado o
limitado apoio a este tipo de iniciativas por parte dos servigos técnicos da UNL e a incerteza
sobre se seria ou ndo necessdrio submeter este programa de estudos a A3ES, com todos os
problemas que dai advém.

O DCM pretende no entanto reforcar a divulgacdo das suas ofertas curriculares no estrangeiro,
através da melhoria da informacdo no site da FCSH, do envio de flyers através de listas de e-
mail bem como da a¢do dos seus docentes, que atuam como embaixadores do DCM, aquando

das suas visitas a universidades fora de Portugal.
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4. Estudos Politicos

Coordenador Executivo: Professor Doutor Pedro Tavares de Almeida

1. Principais objetivos do departamento para 2017
(1) Manter e, se possivel, melhorar os padrdes de qualidade e os niveis de exigéncia do ensino

ministrado nos trés ciclos de estudo, assegurando assim a captacdo de muitos e bons alunos.
(2) Prosseguir no esforco de crescente articulagdo entre ensino e investigacdo, bem como no
incentivo a uma maior produtividade cientifica e internacionalizacdo do corpo docente.

(3) Abertura de um concurso para Professor Associado em Relagdes Internacionais, de acordo

com o programa de novas contratac¢Oes estabelecido pela Direcdo da FCSH.

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016 2017

2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta

Percentagem de  primeiras opg¢des  nas

2.1
candidaturas a 19s Ciclos e Mestrados Integrados

25% 26% 28% 30% 29% 30%

Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de

2.2
19s Ciclos e Mestrados Integrados

77% 94% 91% 90% 86% 90%

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no niumero de anos previsto na duragdo | 78% 76% 86% 80% n.d. 80%
do ciclo de estudos

e Percentagem de estudantes que obtém o grau de
‘» | 2.4 | Mestre no nimero de anos previsto na duragdo do | 94% 94% 67% 94% n.d. 90%
& ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 40% 37% 38% 40% n.d. 40%
i o 0
26 P.ercentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 17% 16% 18% 20% nd. 20%
Ciclos
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 22% 26% 34% 30% n.d. 35%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 21% 24% 21% 30% n.d. 30%
2.9 | Ndmero de alunos nos trés ciclos de estudos 575 531 544 550 n.d. 550

n.d. - ndo disponivel

2.2. Estratégia
(1) Prosseguir a consolidacdo dos bons resultados alcangados em varios indicadores

relevantes.

(2) Fazer um esforco adicional para elevar as taxas de captacdo de estudantes entre ciclos de
estudo (entre licenciatura e mestrado, mas sobretudo entre mestrado e doutoramento)
através quer de um trabalho personalizado da parte dos docentes de motivacdo e orientacdo
dos melhores alunos, quer de uma maior incorporagdao de mestrandos e doutorandos nos

projetos de investigacdo em curso liderados por docentes do Departamento, quer ainda da
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melhoria da oferta curricular do curso de Mestrado, mediante a criacdo de uma nova darea de

especializacdo (Globalizacdo e Dinamicas Regionais) resultante, em larga medida, da fusdo das

atuais areas de especializagdo em ‘Estudos Politicos de Area’ e em ‘Globalizagdo e Ambiente’.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
w Q ” . . . . .
o S 31 Numero'dg protocolos e parcerias institucionais a1 40 31 nd. 1 n.d.
S8 9 para estagios
0 o
>
g 'g > 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo 1 2 2 n.d. 1 n.d.
n.d. - ndo disponivel / ndo definido.
3.2. Estratégia
Ndo disponivel.
4. Internacionalizagdo
4.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
S |41 !\lunjero de unidades curriculares oferecidas em ) 1 0 1% 0 1%
S, inglés
8 Nimero de estudantes em programas de
= 4.2 " . . . . 35 54 59 55 62 65
e mobilidade internacional (incoming)
o .
S 43 Num.e.ro dg estud.antes em .programas de % 30 a1 30 ) 45
£ mobilidade internacional (outgoing)
[} .
E 44 ‘Nurﬁel"ONde‘ mestra§os .e doutoramentos com ) 0 0 0 0 0
instituicbes internacionais

* Refere-se a u.c. de opgdo “Politics and Society in Contemporary Portugal” oferecida pelo IPRI em articulagdo

com o Departamento de Estudos Poliicos. De assinalar, ainda, que em todas as u.c. dos cursos de 12, 22 e 32

ciclos tem sido assegurado, sempre que necessario, o acompanhamento tutorial em lingua inglesa e/ou

francesa de estudantes estrangeiros.

4.2. Estratégia

A aposta numa crescente internacionalizagdo do corpo discente incide (i) no incremento da

mobilidade estudantil (incoming and outgoing), em particular no contexto europeu; (ii) na

difusdo do procedimento do “Doutoramento Europeu”; e (iii) no incentivo a submissdo da

parte dos melhores estudantes pds-graduados de artigos e livros para publicagdo em revistas e

editoras internacionais de prestigio.
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De assinalar, a este propdsito, que em 2016 foi ampliada a lista de acordos Erasmus+ na area
de CPRI, teve lugar a atribuicdo do primeiro titulo de “Doctor Europaeus” a um doutorado em
Ciéncia Politica e trés doutorandos de Ciéncia Politica deram a estampa artigos em revistas

internacionais indexadas e com peer-review.
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5. Estudos Portugueses

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Teresa Araujo

1. Principais objetivos do departamento para 2017
Sobrevém a missdo do Departamento de Estudos Portugueses (DEP) garantir, no periodo em

referéncia, a oferta dos seis Cursos dos trés Ciclos de estudos e de Pés-Graduacdo que
coordena e das unidades curriculares da sua area cientifica componentes de quatro Cursos de
Licenciatura e de Mestrado, dois destes em parceria com universidades estrangeiras (Erasmus
Mundus Narrativas Culturais: Convergéncias e Aberturas; Estudos Portugueses/Etudes
Lusophones).

Para a consecuc¢do deste objetivo, o DEP promoverd o aprofundamento da articulagdo das
praticas de ensino com a revisdo dos estudos da respetiva area cientifica e orientara a sua acdo
nos dominios a seguir expostos, por forma a também assegurar e desenvolver o cumprimento
das suas atribui¢des nos anos seguintes.

1. Rejuvenescimento e valorizacao do corpo docente:

a) Renovacdo da proposta de abertura de concurso para provimento de 1 vaga de
professor auxiliar, tendo em vista o desenvolvimento de dominios cientificos do DEP
considerados estratégicos;

b) Viabilizacdo, no ambito das competéncias da unidade organica, dos pedidos de licenca
sabatica/equiparacdes a bolseiro que visem o desenvolvimento de programas de
investigacdo, a realizacao de missdes docentes ao abrigo do Programa Erasmus+, entre
outros, a participacdo em encontros cientificos e noutros atos em universidades de
referéncia;

c) Incentivo aos professores auxiliares que dispdem de perfil cientifico e docente
adequado a preparacdo das Provas de Agregacdo;

d) Encorajamento a apresentacdo, por parte dos docentes, de propostas de acordos com
universidades internacionais de referéncia a fim dos professores intensificarem através
de redes a sua atividade ao nivel da investigacdo e da docéncia.

2. Revisdo da oferta das unidades curriculares de op¢ao condicionada da Licenciatura em
Estudos Portugueses, no sentido da reabertura ou substituicdo de algumas disciplinas
deste conjunto;

3. Recrutamento de novos estudantes nacionais e estrangeiros, bem como de outros novos
publicos através:

a) De medidas integradas em programas da FCSH, nomeadamente da Comunicac¢do e
Fundraising da FCSH, cuja eficacia supera a de a¢des isoladas do DEP;

b) Da difusdo dos Cursos junto dos colaboradores do DEP (professores do ensino basico e
secunddrio e profissionais de instituicdes e empresas editoriais que apoiam os alunos
estagiarios);
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aprofundamento das relagbes da FCSH

Do fortalecimento da Vvisibilidade internacional
com

dos

Cursos,
universidades

da Dupla Titulacdo de 2.2 Ciclo em Estudos Portugueses/Etudes Lusophones.

mediante o
estrangeiras,
nomeadamente com a Université des Lumieres (Lyon), cuja parceria favoreceu a oferta

4. Internacionalizacdo da sua atividade. Para além das ag¢des referidasem 1) a) ec) e 2) c), o

DEP promovera a apresentacdo de uma candidatura ao Programa Erasmus Mundus Joint

Master Degree e apoiara, no quadro das suas competéncias, missées docentes outcoming

e incoming ao abrigo do Programa Erasmus+, entre outros;
5. Articulacdo da sua atividade com as a¢des das Unidades de Investigacdo, nomeadamente
ao nivel da integracdo dos estudantes em programas de trabalho cientifico e da oferta

quer de unidades curriculares de opgao livre, quer de cursos breves ndo conferentes de

grau.
2. Ensino
2.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
Percentagem de  primeiras  opg¢Bes  nas o o o o o o
21 candidaturas a 19s Ciclos e Mestrados Integrados 20% 12% 8% 15% 21% e
a =
22 Percgntagem de alunos colocados na 12 opgdo de 90% 71% 26% 20% 60% 70%
195 Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no niumero de anos previsto na duragdo | 71% 100% | 100% | 90% n.d. 100%
do ciclo de estudos
) Percentagem de estudantes que obtém o grau de
‘» | 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do | 100% | 90% 77% 90% n.d. 90%
S ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 55% 58% 58% 70% n.d. 70%
i o 0
26 z:ecrlgesntagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 5% 5% 37% 30% nd. 40%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 31% 41% 34% 50% n.d. 50%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 28% 31% 31% 40% n.d. 40%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 214 188 170 270 n.d. 280

n.d. - ndo disponivel.

2.2. Estratégia
A projecdo de indicadores relativa a 2017 apresentada no quadro supra manifesta a desejavel

continuidade do melhoramento das taxas realmente atingidas no presente ano. A tendéncia

verificada nao justifica a previsdo, dado que os indices dependem consideravelmente de

condigBes externas ao DEP e a FCSH. Contudo, as metas estabelecidas representam nao sé os

resultados esperados das medidas de desenvolvimento delineadas em “Principais objetivos do

DEP para 2017”, como também os efeitos previstos de outras a¢ées a desenvolver de forma

complementar. Nomeadamente, a de fomentar iniciativas que permitam, por um lado, obter

um melhor conhecimento do perfil e espectativas dos estudantes e, por outro, aperfeicoar a
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atividade letiva e de investigacdo do DEP. No primeiro caso, a unidade organica promovera a
elaboracdo de um inquérito aos alunos no sentido de se apurar as motivacdes, as perspetivas e
outros critérios de candidatura aos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos. No segundo, provera a
planificagdo da atividade docente segundo os critérios de proficiéncia e racionalidade e a
mencionada apresentacdo de uma candidatura ao Programa Erasmus Mundus Joint Master
Degree. Simultaneamente, estimulara a criacdo de medidas precisas de incentivo aos atuais e
antigos alunos (tomadas em articulagdo com a FCSH) para a prossecucao dos seus estudos em

Ciclos mais avangados na unidade organica.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta

Numero de protocolos e  parcerias

P L 14 17 8 14 9 20
institucionais para estagios

3.1

Valor

3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 0 0 2 0 2

Inovagao e
Criagdo de

2
o

- ndo disponivel.

3.2. Estratégia

Os indices relativos a 3.1. reportam-se fundamentalmente aos acordos plurianuais celebrados
entre a FCSH-UNL e a Biblioteca Nacional e empresas editoriais com vista a regulacdo do
enquadramento institucional dos estagios dos alunos do Mestrado em Edicdo de Texto.
Verificando-se, neste ano letivo, um acréscimo de estudantes inscritos no Curso, o DEP
promovera no ambito das suas competéncias o aumento do ndmero de alunos previsto no
articulado dos memorandos de entendimento e a celebragdo de protocolos com novas
instituicdes e empresas, por forma a responder as novas necessidades formativas.

Em articulagdo com as Unidades de Investiga¢do, a unidade organica apoiara iniciativas de
criacdo de emprego cientifico e incentivard os seus estudantes a candidatarem-se aos
respetivos concursos e a outros abertos por outras institui¢des.

Em colaborag¢do com o Nucleo de Integra¢do Profissional e de Antigos Alunos da FCSH, o DEP
fomentard a proatividade empresarial dos estudantes em areas da producdo cultural e do
ensino em ambiente virtual, disponibilizando recursos cientificos para apoiar a elaboracdo de

projetos de empreendedorismo.
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4. Internacionalizagao
4.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta
lg a1 _Nt’mjero de unidades curriculares oferecidas em ) 3 0 3 0 3
S, inglés
8 Ndmero de estudantes em programas de
= 4.2 o . . . . 46 50 44 60 46 55
P mobilidade internacional (incoming)
o .
S 43 Num.e.ro d(.a estud.antes em .programas de 1 ) 3 5 0 5
£ mobilidade internacional (outgoing)
] .
E 44 _NurT1e|To~ de_ mestra.dos _e doutoramentos com ) 0 0 ) 1 )

instituigoes internacionais

4.2. Estratégia

Reiterando que uma das atribuices do DEP é promover a lingua portuguesa e as suas

expressbes, bem como garantir a lecionacdo das unidades curriculares dos seus Cursos neste

idioma (oferta que esgota os seus recursos docentes), esta unidade organica fomentara

medidas para a criacdo de condicdes (nomeadamente ao nivel da DSD) que permitam o

desdobramento das turmas de certas disciplinas para a docéncia, numa classe, em inglés e,

noutra, em portugués. Para além desta iniciativa, o DEP

1.

Promovera a mencionada apresentacdo de uma candidatura ao Programa Erasmus

Mundus Joint Master Degree;

Apoiard a orienta¢do de doutorandos em cotutela mediante Protocolo, como o que se

encontra em preparagao com a Universidad de Oviedo;

Provera a preparacdo da renovacado do Protocolo entre a FCSH-UNL e a Xunta de Galicia,

no quadro do qual é subvencionado o Leitorado de Galego e apoiado o Centro de Estudos
Galegos;
Reforcara as a¢des desencadeadas no quadro dos programas previstos pelos dois acordos

formalizados anteriormente com a Universidade de S3o Paulo e com a UNESP, bem como

no dmbito do Protocolo de Dupla Titulagdo de Mestrado ja referido (FCSH-UNL/Université

des Lumiéres, Lyon Il).
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6. Filosofia

Coordenador Executivo: Professor Doutor Jodo Luis Lisboa

1. Principais objetivos do departamento para 2017
Melhorar significativamente a comunicacdo do departamento;

Reforcar cooperacdo entre departamento e unidades de investigacdo que lhe estdo
associadas;

3. Aumentar o numero de candidatos em primeira escolha;
4. Aumentar o nimero de diplomados nos trés ciclos de estudos;
5. Aumentar o nimero de parcerias, nacionais e internacionais;
6. Aumentar o nimero de iniciativas de extensdo académica.
2. Ensino
2.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
Percentagem de primeiras opgoes nas o o o o o o
21 candidaturas a 19s Ciclos e Mestrados Integrados 9% 10% 9% 15% 11% =00
a ~
22 Percgntagem de alunos colocados na 12 opgdo de 48% 50% 40% 55% 48% 55%
195 Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo | 50% 71% 20% 60% n.d. 60%
do ciclo de estudos
) Percentagem de estudantes que obtém o grau de
‘» | 2.4 | Mestre no nimero de anos previsto na duragdo do | 50% 88% 90% 60% n.d. 70%
S ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 65% 49% 50% 50% n.d. 55%
i 0 0
26 z:ecrlgesntagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 7% 9% 13% 15% nd. 15%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 43% 47% 26% 50% n.d. 45%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 25% 28% 20% 30% n.d. 35%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 212 143 145 140 n.d. 155

n.d. - ndo disponivel.

2.2. Estratégia
1. Reforgcar da coordenacdo horizontal dos conteudos programaticos de modo a assegurar

uma formacao global, diversificada e abrangente em cada curso;

2. Realizar reunido departamental, prévia a apresentacdo dos programas das UCs de
2017/2018, com vista a coordenagdo e seu eventual ajustamento;

3. Reforgar a articulagdo entre coordenadores dos cursos;

4. Investir na oferta curricular a nivel do 22 ciclo, nomeadamente a nivel das areas de Estética
e Filosofia Politica;

5. Monitorizar o percurso individual dos alunos;
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6. Promover no Departamento iniciativas de dmbito cultural e cientifico em conjunto com

unidades de investigacao e com nucleo de estudantes de Filosofia.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta
v Numero de protocolos e parcerias
o T .
8 9 § 3.1 institucionais para estagios 8 3 ! 4 0 2
C o ©
>
g 'g = 3.2 | Nimero de projetos de empreendedorismo - 0 0 0 0 0

n.d. - ndo disponivel.

3.2. Estratégia

1. Estudar a possibilidade de realizar estdgios para além dos que atualmente estdo previstos

no Mestrado em Ensino.

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta
lg a1 !\lurrjero de unidades curriculares oferecidas em ) 0 0 ) 0 )
S, inglés
8 Nuimero de estudantes em programas de
= | 42 " : ) . ; 3 3 7 4 6 5
c mobilidade internacional (incoming)
o
‘S Nuimero de estudantes em programas de
c| 43 . . . . - 0 1 2 2 2
£ mobilidade internacional (outgoing)
[J] ’
g 44 !\lunj\eroN de. mestrfe\dos. e doutoramentos com ) 0 0 0 0 0

instituicoes internacionais

n.d. - ndo disponivel.

4.2. Estratégia

1. Dinamizag¢do dos acordos Erasmus +;

2. Circulacdo de dois docentes ano a partir de 2017/18;

3. Aumento de oferta de unidades curriculares em Estudos Filosdéficos por parte das unidades

de investigacao, em lingua estrangeira.
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7. Geografia e Planeamento Regional

Coordenadora Executiva: Professor Doutor Rui Pedro Julido

1. Principais objetivos do departamento para 2017

O Departamento de Geografia e Planeamento Regional (DGPR) tem por principal missdo

formar gedgrafos com competéncias para a investigacdo e para a resolucdo de questdes

relacionadas com o Ambiente, Planeamento e Ordenamento do Territdrio, nhuma estreita

relagdo entre o ensino, a investigacdo e a pratica.

Os principais objetivos para 2017 s3do:

e Consolidar a captagdo de alunos nos trés ciclos de estudo, com um enfoque particular nos

22 e 32 Ciclos, incluindo a captacdo entre ciclos de estudos do DGPR;

e Impulsionar a internacionalizacdo, através do fortalecimento das redes existentes e do

estabelecimento de outras, utilizando as vantagens do Programa Erasmus + e Erasmus

Mundus;

e Promover uma maior articulagdo entre a investiga¢do e o ensino, através da realizacdo de

workshops e conferéncias em ligacdo com o CICS.NOVA,;

e Dinamizar e manter uma estratégia de comunicacdo com a utilizacdo das redes sociais e da
Rede Alumni DGPR;

e Incentivar a unido e o espirito de grupo entre os docentes e alunos do DGPR.

2. Ensino
2.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
Percentagem de primeiras  opg¢des  nas o o o o o o
2.1 candidaturas a 19s Ciclos e Mestrados Integrados 22% 20% 18% 22% 22% 22%
a =
22 Perce.ntagem de alunos colocados na 12 opgdo de 73% 61% 549% 60% 59% 60%
19s Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo | 61% 51% 60% 50% n.d. 50%
do ciclo de estudos
g Percentagem de estudantes que obtém o grau de
‘% | 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do | 48% 74% 51% 25% n.d. 30%
S ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 42% 37% 39% 35% n.d. 35%
i 2.2 .2
26 z;ecrliintagem de alunos estrangeiros em e3 219% 20% 239% 5% nd. 5%
2.7 | Taxa de captagao entre ciclos de estudos 46% 37% 49% 40% n.d. 40%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 27% 23% 28% 30% n.d. 30%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 418 379 337 360 n.d. 330

n.d. - ndo disponivel.
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2.2. Estratégia

No que se refere ao ensino, a estratégia passa por reforcar o caracter Unico da oferta de

formacdo que se suporta numa relacdo estreita entre o ensino, a investigacao e a pratica.

Nesse sentido, as iniciativas a desenvolver pelo DGPR passam por:

12 Ciclo

Reforcar a articulagdo com as escolas de ensino secundario, a exemplo do protocolo
estabelecido com o Agrupamento de Escolas José Gomes Ferreira, e através da realizagdo
de acbes de promocdo da Geografia e do Curso de Geografia e Planeamento Regional
(conferéncias, workshops, etc.). Neste processo considera-se determinante a relagao
estabelecida com os nucleos de estdgio no ambito do Mestrado de Ensino da Geografia,
bem como da rede Alumni DGPR;

Reforcar a qualidade do ensino praticado e promover a sua articulagdo com o mundo do
trabalho;

Utilizar as redes sociais para divulgacdo do Curso e da investigacao realizada no DGPR;
Promover o Dia da Geografia, como um dia aberto de divulgacdo do Departamento;
Incentivar a pré-atividade dos alunos da licenciatura na divulgacdo do Curso;

Realizar visitas de estudo para contacto com instituicdes e com os problemas reais dos
territérios.

22 Ciclo

Fomentar iniciativas cientificas com a participacdo de jovens investigadores do CICS.NOVA
que possam despertar o interesse dos alunos da licenciatura para prosseguirem os seus
estudos, frequentando os cursos de Mestrado oferecidos pelo Departamento;

Consolidar a oferta de cursos em regime de e-learning e b-learning;

Fortalecer a colaboracdo com a Associacdo Portuguesa de Gedgrafos e com a Associacdo
Insular de Geografia, de maneira a que seja possivel continuar a divulgar os Cursos do
DGPR;

Promover visitas de estudo que proporcionem um melhor conhecimento das Instituicdes
gue possam vir a ser entidades empregadoras;

Divulgar no site do DGPR os melhores trabalhos de investigacao realizados no Ciclo de
Estudos;

Ter pelo menos a participacdo de um investigador do CICS.NOVA e/ou profissional
qualificado em cada uma das Areas de Especialidade em funcionamento.

32 Ciclo

Realizar um evento de colaboracdo entre o DGPR e o CICS.NOVA, com a participacao de
doutorados do Curso e investigadores. Esta iniciativa tem por objetivo dar a conhecer a
investigacdo realizada, (nomeadamente no ambito do doutoramento em Geografia e
Planeamento Territorial) e a que esta a ser desenvolvida;

Promover uma maior divulgacdo dos projetos dos investigadores do CICS.NOVA, através da
participacdo de investigadores nos semindrios da especialidade.

Numa perspetiva transversal aos varios ciclos de estudo, identificam-se as seguintes a¢des:
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e Oferta de cursos de Verdo;

e Promocgdo de cursos para professores do 32 Ciclo e Secundario (em parceria com a
Associacdo de Professores de Geografia);

e Refor¢o de comunicacdo através da Rede Alumni DGPR.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta

Numero de protocolos e parcerias institucionais

3.1 .
para estagios

38 14 14 25 5 20

Inovagao e
Criagdo de
Valor

3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 1 1 1 1 1

>

.d. - ndo disponivel.

3.2. Estratégia

A estratégia a implementar deve passar por uma divulgacdo, concreta e eficaz, das areas de
investigacdo em que o DGPR se destaca. Nesse sentido pretende-se fazer uma maior difusdo
das competéncias existentes no Departamento, a entidades publicas e privadas, através das
redes existentes e de outras a estabelecer.

Como parte integrante desta estratégia, irdo também promover-se aulas abertas do Curso de

Doutoramento, no sentido de captar o interesse de stakeholders externos.

4. Internacionalizagao
4.1. Indicadores

2016 2017

2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta

a1 il\f::g:ro de unidades curriculares oferecidas em ) 0 0 1 1 1

Numero de estudantes em programas de

4.2 L . . . .
mobilidade internacional (incoming)

29 17 21 17 16 15

Numero de estudantes em programas de

a.
3 mobilidade internacional (outgoing)

44 .l\lurT1e|f0~de.mestra<.jos .e doutoramentos com ) 0 0 0 0 0
instituigoes internacionais

Internacionalizagao

4.2. Estratégia
e Continuar a oferecer a UC livres de “Geography of Portugal” e de “EU Integrated Maritime
Policy and Blue Growth”;
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e Promover os Cursos do DGPR, através das instituicdes internacionais com as quais se tém
projetos de investigacdo e em eventos de ambito internacional.
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8. Historia

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Maria Helena Trindade Lopes

1. Principais objetivos do departamento para 2017
1. Ampliar os vérios indicadores expostos, sobretudo a nivel do 32 ciclo. Esta vai ser a grande
aposta do Departamento para 2017,
2. Desenvolver estratégias de recurso para alguns dos itens com percentagens menos
satisfatdrias;
3. Repensar o ensino, as metodologias e o papel do docente na vida do Departamento e dos
Ciclos de Estudos que lhe estdo associados.
2. Ensino
2.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
21 PercenFagem de primeiras opgGes nas candidaturas 20% 18% 199% 229% 15% 20%
a 19s Ciclos e Mestrados Integrados
a =
22 Perce.ntagem de alunos colocados na 12 opgdo de 73% 759% 76% 81% 5% 77%
19s Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no numero de anos previsto na duragdo | 66% 62% 64% 68% n.d. 65%
do ciclo de estudos
g Percentagem de estudantes que obtém o grau de
‘» | 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do | 75% 49% 55% 60% n.d. 56%
& ciclo de estudos

2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 56% 48% 47% 48% n.d. 48%
26 (F;iecrltc:)esntagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3.2 9% 9% 9% 12% nd. 10%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 38% 35% 49% 50% n.d. 50%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 20% 24% 22% 26% n.d. 23%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 600 547 505 600 n.d. 510

n.d. - ndo disponivel

2.2. Estratégia

Desenvolvimento das estratégicas iniciadas no ano anterior:

Melhorar estratégias de marketing na captacdo de estudantes, sobretudo estrangeiros
(previstas conferéncias em universidades brasileiras, por exemplo);

Aperfeicoar estratégias de apoio que permitam aos mestrandos e doutorandos concluir os
mestrados e doutoramento no tempo regulamentar (reforco do papel do tutor nos
mestrados e no Curso de doutoramento);
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3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores

2016 2017

2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta

Numero de protocolos e parcerias institucionais

para estégios 72 26 7 30 4 20

3.1

Valor

3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 0 0 1 0 1

Inovagao e
Criagdo de

>
o

- ndo disponivel

3.2. Estratégia

Ampliar o nimero de protocolos e parcerias, que garantam estagios para 0s NOSSOS

estudantes, eventualmente com parceiros a implicar em projeto de empreendedorismo.

4. Internacionalizagdo
4.1. Indicadores

2016 2017

2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta

Numero de unidades curriculares oferecidas em
inglés

Nimero de estudantes em programas de 24 38 2 30 20 25

4.2
mobilidade internacional (incoming)

Numero de estudantes em programas de

4,
3 mobilidade internacional (outgoing)

44 Numero de mestrados e doutoramentos com ) 0 0 1 0 1

instituicGes internacionais

Internacionalizagao

4.2. Estratégia

e Sensibilizar os docentes para a importancia de lecionar unidades curriculares em inglés, de
modo a garantir mais oferta curricular para alunos Erasmus ou Internacionais;

e Estimular os estudantes a procurar novas propostas cientificas, nomeadamente no
estrangeiro;

e Procurar estabelecer mestrados ou doutoramentos em cotutela com instituicdes

estrangeiras.
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9. Histdria da Arte

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Raquel Henriques da Silva

1. Principais objetivos do departamento para 2017
O DHA tem por principais objetivos para 2017:

1. Cumprir com qualidade as exigéncias do servico docente em face da situacao de extrema
caréncia que afeta o corpo docente Departamento de Histdria da Arte (DHA);

2. Sensibilizar a Direcdo da FCSH para a situagdao dramatica referida em 1), no sentido de
abrir, com caracter de urgéncia, concursos para recrutamento de professores auxiliares
nas areas mais carenciadas do DHA (minimo 3); e a necessdéria abertura de um concurso de
professor associado;

3. Levar a bom termo o processo de avaliacdo da Licenciatura e do Doutoramento em
Histéria da Arte conduzida pela A3ES;

4. Garantir o sucesso dos varios cursos de 22 ciclo e das pds-graduacdes que decorrem sob
sua responsabilidade e/ou em que estd envolvido: Mestrado em Histéria da Arte,
Mestrado em Museologia, Mestrado em Estudos Urbanos, Mestrado em Estudos
Artisticos, Mestrado em Patrimdnio; Pds-graduacdo em Curadoria da Arte e Pos-
Graduacdo em Mercado da Arte;

5. Continuar a intensificar a articulacdo do DHA com as unidades I&D da FCSH, e em
particular com o IHA;

6. Continuar a investir na internacionalizacdo do DHA mediante a oferta de UCs lecionadas
em inglés ao nivel do 12 e 29 ciclos em Histdria da Arte, da colaboracao efetiva dos seus
docentes em programas internacionais como o CIEE Lisbon Study Center e o SiPN, e do
reforco de acordos Erasmus+.
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2. Ensino
2.1. Indicadores
2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
21 Perce_ntagem de primeiras opgdes nas candidaturas a 13% | 24% | 19% | 25% | 17% | 20%
19s Ciclos e Mestrados Integrados
a 5 0
22 P?rcentagem de alunos colocados na 12 opgdo de 19s 53% | 57% | 55% | 60% | 50% | 55%
Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdodo | 73% | 51% | 60% | 70% nd. | 70%
ciclo de estudos
g Percentagem de estudantes que obtém o grau de
' | 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do | 36% | 32% | 90% | 40% nd. | 45%
S ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 48% | 47% | 39% | 50% | n.d. | 50%
i 0 0
26 Eie-crlzesntagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 8% 8% 14% 10% nd. 10%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 49% | 43% | 29% | 50% nd. | 40%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 21% | 22% | 20% | 25% | n.d. | 25%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 307 292 257 330 n.d. 300

n.d. - ndo disponivel.

2.2. Estratégia
1. Reforgar a visibilidade do DHA junto da comunidade exterior, e muito particularmente

junto dos alunos das escolas secundarias, visando a motivacdo de potenciais alunos;

2. Continuar a investir no acompanhamento tutorial dos alunos do 12 ciclo, no sentido de

reforgar a taxa de diplomagao e aumentar a captagdo de alunos para os 29s ciclos;

3. Continuar a investir na articulacdo entre o DHA e as unidades I&D, com destaque para o

IHA, de modo a beneficiar os alunos dos 29 e 32 ciclos pela sua integracdo em atividades

de investigacdo - participacdo em projetos de investigacao e equipas organizadoras de

encontros, semindrios e coléquios, etc. - e prevendo a possibilidade de realizagdo de

estagios.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)

3.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
8 8 g|3a|Numero de protocolos e parcerias| g, |4y | g5 | 49 | 13 | 40
9w institucionais para estagios
> T >
§ z 8| 3.2 | Nimero de projetos de empreendedorismo - 1 0 2 2 1

n.d. - ndo disponivel.

56




FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

3.2. Estratégia

Manter o numero de entidades protocoladas para a realizacio de estagios
profissionalizantes;

Apoiar as atividades da FCSH ligadas a promoc¢dao do empreendedorismo, em didlogo com
alunos e ex-alunos com experiéncia nesta area.

Internacionalizagao
4.1. Indicadores

2016 2017

2013 2014 2015
Meta | Real | Meta

Internacionalizagdo

a1 iI\rl1l;|I'ré15ero de unidades curriculares oferecidas em i ) 5 7 5 5

Nuimero de estudantes em programas de

4.2 s . . . .
mobilidade internacional (incoming)

Nimero de estudantes em programas de

4.3 L . . .
mobilidade internacional (outgoing)

Nuimero de mestrados e doutoramentos com
a4 . . . - 0 0 4 0 2
instituicdes internacionais

4.2, Estratégia

Abrir parte das UCs que constam dos planos curriculares do 12 e 22 ciclos como oferta em
inglés;

Estender a rede de acordos Erasmus+;

Promover a ideia de cotutelas junto dos alunos de Doutoramento.
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10. Linguas, Culturas e Literaturas Modernas

Coordenador Executivo: Professor Doutor Carlos Ceia

1. Principais objetivos do departamento para 2017
Contextualizagao:

O Departamento de Linguas, Culturas e Literaturas Modernas (DLCLM) confirmou nos ultimos
anos letivos um sucesso crescente nas suas duas licenciaturas (Tradugdo e Linguas, Literaturas
e Culturas), reafirmando-se como o maior departamento da FCSH em termos de numero de
alunos. A licenciatura em Tradugdo continua a ser o curso nacional com nota mais alta do
ultimo colocado; a licenciatura em L.L.C. esta igualmente em lugar de destaque. No conjunto
das duas licenciaturas, em 2015-16, entraram quase 200 novos alunos, tendo aumentado o
n.c. de LLC.

O principal objetivo do DLCLM para 2017 serd o de consolidar a reforma curricular introduzida
em 2016-17.

Nos 22 e 32 Ciclos, pretendemos reforcar a internacionalizacdo dos cursos, atraindo cada vez
mais estudantes estrangeiros através dos diferentes programas de intercdmbio e para além
destes.

Pretendemos ainda melhorar a atracdo aos cursos de formacdo de professores (Mestrados em
Ensino), que foram reestruturados em 2014 e tiveram a sua acredita¢do confirmada em 2015,
mas que registaram um recuo da sua procura geral, a exemplo do que aconteceu em todo o
Pais. Apesar do recuo da procura nacional deste tipo de cursos, pretendemos concluir um
complexo processo de negociacdo com universidades brasileiras do Nordeste para criarmos
uma plataforma de formacao inicial de professores brasileiros a nivel de mestrado.

Sdo ainda objetivos para 2017:

e Organizar palestras, conferéncias, aulas abertas, workshops, cursos livres, cursos da Escola
de Verdo, sobre matérias diretamente relacionadas com os cursos, muitas vezes em
articulagdo com as unidades de investigacdo associadas ao Departamento;

e Organizar os seguintes eventos internacionais:

o 249 congresso da Associacdo Portuguesa de Professores de Francés em colaboragdo
com o DLCLM - 27 e 28 de janeiro de 2017;

o ‘I Am Not There’: International Conference on Bob Dylan, 18-19 May 2017, Venue:
Faculty of Social Sciences and Humanities, New University of Lisbon, Portugal;

o 22 de Abril: Comemoragdo do 70.2 aniversario do «Recital de Poesia al Servicio de la
Verdad: Por la Paz de Latinoamérica», histérica leitura de poemas que teve lugar no
Teatro Bambalinas, em Buenos Aires, a 24 de Abril de 1947, com poetas espanhdis e
hispano-americanos como Pablo Neruda, Ledn Felipe, Rafael Alberti, Maria Teresa
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Ledn e Nicolas Guillén). Iniciativa da Lisboa 2017, Capital Ibérica e Ibero-Americana da
Cultura (curadoria da poesia) em colaboracdo com o Centro de Histéria d’Aquém e
d’Além-Mar (CHAM, FCSH-UNL/Ac) e o Nucleo de Estudos Ibéricos e Ibero-Americanos

(FCSH-UNL);

o 16 de Outubro: Coldquio Poesia, Paz e Guerra, na Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa. Coorganizagao: Lisboa 2017, Capital Ibérica
e |Ibero-Americana da Cultura (curadoria da poesia), Centro de Histéria d’Aquém e
d’Além-Mar (CHAM, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Universidade Nova de
Lisboa) e Nucleo de Estudos Ibéricos e Ibero-Americanos (Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas, Universidade Nova de Lisboa).
2. Ensino
2.1. Indicadores
2016 2017
2013 2014 2015
Meta | Real | Meta
Percentagem de  primeiras opgBes  nas o o o o o o
2.1 candidaturas a 19s Ciclos e Mestrados Integrados 26% 24% 25% 40% 27% e
2 =
22 Percgntagem de alunos colocados na 12 opgao de 77% 69% 77% 30% 849% 90%
195 Ciclos e Mestrados Integrados
Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdo | 47% 55% 56% 60% n.d. 65%
do ciclo de estudos
1) Percentagem de estudantes que obtém o grau de
é 2.4 | Mestre no numero de anos previsto na duragdo do | 71% 94% 89% 90% n.d. 95%
w ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 19% 19% 24% 30% n.d. 30%
i 0 0
26 E?Crlgintagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 13% 11% 14% 30% nd. 30%
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 35% 27% 32% 40% n.d. 40%
2.8 | Taxa de diplomacdo nos trés ciclos de estudos 19% | 19% | 21% | 40% n.d. 40%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 762 755 735 900 n.d. 900

n.d. - ndo disponivel.

2.2,

Estratégia

As metas de alunos colocados na 12 opg¢do de 19s ciclos ja sdo muito elevadas no DLCLM

quer no contexto da FCSH quer a nivel nacional, pelo que a estratégia adotada até aqui

deve manter-se. A reestruturagdo curricular iniciada em 2016-17 é algo complexa e vai

obrigar a um grande esfor¢o de organizagao logistica das turmas de lingua estrangeira e

um esforg¢o por parte dos estudantes na reorganiza¢do das suas opgdes livres;

A oferta do maior numero possivel de disciplinas em Inglés, Alem3o, Francés e Espanhol

(licenciatura, mestrado e doutoramento) tracara o caminho para a internacionalizacdo que

se deseja na FCSH;

A adocgdo do inglés como lingua de trabalho podera prever diferentes modalidades (i)

oferta integral do curso; (ii) oferta parcial; (iii) apoio tutorial a alunos estrangeiros;
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e Nos mestrados de ensino, é necessario reforgar urgentemente o corpo docente de ensino

do Espanhol, que ndo tem nenhum especialista doutorado;

e Decorrem ainda negociacdes com outras universidades brasileiras para estabelecimento

de protocolos especificos para a formacao de professores de Inglés a distancia através do

mestrado em e-learning da FCSH e Universidade Aberta.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores

2016 2017
2013 2014 2015
Meta | Real | Meta
v o - -
o _ |31 .Nurper(.J t.je protqct.JIos e parcerias 63 64 64 75 16 75
W o § institucionais para estagios
AT —
TR
2: S 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo 1 0 0 2 0 2

n.d. - ndo disponivel.

3.2. Estratégia

No mestrado em Traducgdo, prevé-se a manutencao da articulacdo da componente ndo letiva

do Mestrado, nomeadamente a relativa aos relatdrios de Estagio, com o Nucleo de Estagios do

Departamento de Linguas, Culturas e Literaturas Modernas, procurando-se aumentar o

numero de entidades com as quais a FCSH estabelece protocolo para o efeito.

4. Internacionalizagao

4.1. Indicadores

2016 2017
2013 2014 | 2015
Meta | Real | Meta
NG - icul f -
ol a1 | unjero de unidades curriculares oferecidas em 9 5 13 30 16 30
0 inglés
© N'
S, um'e.ro d.e estu.danteé em programas de 62 89 62 100 61 90
] mobilidade internacional (incoming)
o -
Sl a3 Num'e.ro dg estu.dantes enj programas de 15 1 18 15 33 20
£ mobilidade internacional (outgoing)
[
- ’
2| 44 !\Iun.wetjo~ dg mestr.adosj e doutoramentos com 1 1 1 1 5 1
instituicoes internacionais

n.d. - ndo disponivel.
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4.2. Estratégia

Sendo ja significativo o n2 de estudantes ERASMUS (licenciatura e mestrado), e no atual
contexto de crise econémica, sera dificil garantir um aumento significativo de estudantes em
programas de mobilidade internacional (incoming e outcoming), embora as parcerias recentes
com a Universidade Aberta (para chegar ao mundo lus6fono) e com universidades brasileiras
sejam um bom indicio de que este é o caminho a trilhar.

Serd feito um esforco coletivo de oferta das atuais unidades curriculares em Inglés, nos casos
apropriados.

A formacgdo de professores brasileiros em larga escala ao nivel do mestrado pode constituir um
forte indicador de internacionalizacao.

Continuar a colaborar com a Universidade de Genebra - Escola de Traducdo e Interpretacao
(Suica), na avaliacdo dos candidatos que pretendem aceder a profissio de tradutor

ajuramentado na Suica (nas vertentes PT-FR/FR-PT) (coordenacgdo de Christina Dechamps).
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11. Linguistica

Coordenadora Executiva: Professora Doutora Maria Lobo

1. Principais objetivos do departamento para 2017
Assegurar um ensino de qualidade na area das Ciéncias da Linguagem, apoiado na investigacao

desenvolvida pelos docentes, nos varios ciclos de estudos.

Assegurar a formacdo linguistica em cursos de outros Departamentos e interdisciplinares,
nomeadamente cursos de 12 ciclo (LLC, EP, Tradugdo, Ciéncias da Comunicacdo) e 29 ciclo
(Mestrados em Ensino, Edicao de Texto, Gestdo e Curadoria da Informacdo, Traducdo).
Reorganizar a formacdo em lingua portuguesa para estrangeiros, desenvolvendo estratégias
que assegurem melhor articulacdo entre as diferentes ofertas, melhor gestdo de recursos
financeiros e humanos, maior visibilidade, maior qualidade e melhor articulagdo entre
investigacao e ensino.

Reforgar e renovar o corpo docente do Departamento de Linguistica (DL), de forma a colmatar
lacunas criadas pela saida de docentes nos ultimos anos e reduzir a sobrecarga letiva de
muitos dos docentes.

Acompanhar/Concluir com sucesso o processo de acreditacdo da Licenciatura em Ciéncias da
Linguagem.

Monitorizar a reestruturagdo do Mestrado em Ciéncias da Linguagem, aprovado
condicionalmente, tendo em conta as recomendacdes do painel de avaliacdo.

Consolidar a oferta de pds-graduacdo em regime de e-learning na drea do ensino de portugués
lingua ndo materna.

Estudar a possibilidade de abrir novas ofertas letivas que possam captar novos publicos.
Aumentar a captacdo de alunos nos diferentes ciclos de ensino (em particular a captacdo
interciclos) e o nimero de diplomados.

Desenvolver estratégias de integracdao dos alunos no mercado de trabalho, promovendo
estagios e projetos empreendedores de presta¢do de servigos a comunidade.

Continuar a promover a interliga¢do de atividades de docéncia e investiga¢do, assegurando um
ensino sustentado nos avangos tedricos, metodoldgicos e tecnoldgicos da area das ciéncias da
linguagem e em areas interdisciplinares.

Continuar a promover a integracdo dos estudantes em atividades de investigacdo em ciéncias
da linguagem e / ou dominios interdisciplinares, incentivando a sua colaboragdo em grupos e

projetos enquadrados por unidades de investigacdo (em particular o CLUNL).
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Continuar a apoiar a internacionalizacdo do ensino e investigacdo, incentivando o intercambio
de docentes e estudantes em programas de mobilidade e a participacdo em redes de

investigacdo internacionais (em articulagdo com o CLUNL).

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016 2017

2013 2014 2015
Meta | Real | Meta

Percentagem de primeiras opgdes nas candidaturas

0, 0, 0, 0, 0, 0,
a 19s Ciclos e Mestrados Integrados 7% 6% 7% 10% 13% e

2.1

Percentagem de alunos colocados na 12 opg¢do de

0, () 1) 0, 0, 0,
19s Ciclos e Mestrados Integrados 38% 23% 30% 35% 48% =

2.2

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdo | 33% 71% 75% 65% n.d. 70%
do ciclo de estudos

g Percentagem de estudantes que obtém o grau de
‘» | 2.4 | Mestre no nimero de anos previsto na duragdo do | 75% 83% 91% 80% n.d. 80%
S ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 78% 81% 69% 75% n.d. 75%
i o o
26 Pgrcentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 149% 44% 46% 20% nd. 40%
Ciclos
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 27% 29% 26% 35% n.d. 35%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 13% 17% 24% 20% n.d. 30%
2.9 | Numero de alunos nos trés ciclos de estudos 233 237 191 250 n.d. n.d.

n.d. - ndo disponivel / ndo definido.

Nota 1 Entendemos que é muito dificil definir metas para 2017, em termos quantitativos, sem dados de 2016. Ainda
assim, indicamos valores para alguns indicadores.

Nota 2: Estando previsto nos regulamentos dos mestrados a obten¢do de um diploma de pds graduagdo, mediante
a aprovagdo na parte curricular, deveria haver um indicador que contemplasse estes dados, e ndo apenas a
percentagem de alunos que obtém o grau de Mestre (indicador 2.4).

Nota 3: Sendo a mobilidade entre dreas e entre instituigdes uma das vantagens do modelo de Bolonha, entendemos
que a percentagem de captacdo entre ciclos de estudo é um indicador que deve ser relativizado. No caso do
Departamento de Linguistica, haveria que ter em conta a captagdo de alunos de 19s ciclos de estudos aos quais o

departamento assegura oferta letiva.

2.2. Estratégia
O DL considera que os indicadores ndo refletem adequadamente a atividade de ensino

desenvolvida. Como referido em anos anteriores, o DL oferece formagdo em linguistica ndo so
nos cursos do préprio departamento, mas também (e em particular no 12 ciclo) em cursos de
outros departamentos. Esta oferta letiva constitui uma parte muito importante da distribuicdo
de servico dos docentes do DL, que ndao é contemplada nos indicadores. Sdo ignorados ainda

outros indicadores relevantes, tais como o nimero de alunos em programas de pds-graduagao
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e ndo se tem em conta o facto de alguns dos alunos que se inscrevem nos mestrados ja serem
mestres e pretenderem apenas ter uma formagdo complementar especializada ndo conferente
de grau. Finalmente, toda a drea do ensino de portugués lingua estrangeira, que tem ja uma
expressao muito importante, fica de fora destes indicadores. Julgamos que é fundamental que
seja dada visibilidade a toda essa oferta letiva.

E patente que os indicadores fornecidos se referem apenas a cursos oferecidos pelo DL, pelo
gue mais uma vez se reitera a necessidade de serem devidamente contabilizados,
naturalmente de forma ponderada, os dados relativos a alunos de outros cursos que
frequentam UCs asseguradas pelo DL, em que se incluem: UCs de 12 ciclo, transversais a varios
cursos nuns casos, especificas noutros, que integram os planos curriculares de LLC, EP,
Traducgdo, CC; disciplinas de 22 ciclo que integram os planos curriculares de varios mestrados.
Principais estratégias a adotar:

Continuar a apostar no dia aberto e no Verdo na Nova como estratégias de captacdo de alunos
de 129 ciclo e incentivar os alunos de 12 ciclo a tornarem-se embaixadores da Nova.

Continuar e reforcar o apoio tutorial aos alunos de 12 ciclo, procurando uma melhor
integracao, a promoc¢ao do sucesso académico, e a reducdo da taxa de abandono.

Promover reunides de docentes que garantam uma boa articulacdo entre as diferentes
disciplinas oferecidas no 12 ciclo e entre a formacao oferecida no 12 e no 22 ciclo.

Estudar a possibilidade de ofertas de mestrado que possam captar novos publicos.

Estudar a possibilidade de acreditar a pds-graduagdao em Ensino de Portugués Lingua Nao
Materna como formacdo continua de professores.

Garantir que a pagina web do departamento esteja atualizada, de forma a dar maior
visibilidade ao departamento e a sua oferta letiva, em particular a areas fortes do
departamento contempladas no Mestrado em Ciéncias da Linguagem e no Doutoramento em

Linguistica, em articulacdo com o CLUNL.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores

2016 2017

2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta

v 9 Numero de protocolos e parcerias institucionais

0T |31 oep P 36% | 3% 4 nd. 1 nd.
e lg o para estagios

$%S

g 5 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 n.d. 0 n.d.

n.d. - ndo disponivel / ndo definido.

64




FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

* NUmero a rever.

**N3o estdo aqui contabilizados os estagios dos Mestrados em Ensino de Portugués (com latim / outra lingua). De acordo com os
dados disponiveis, em 2014-2015 houve protocolos com 12 escolas (sem contabilizar as escolas em que sé houve estagio de
espanhol ou de latim); em 2015-2016 ha protocolos com 7 escolas (mesmas condi¢Bes, sem lingua estrangeira nem latim). Para

2016/2017 preveem-se entre 6 a 8 protocolos com escolas.

3.2. Estratégia

Reforcar os protocolos de estdgio com diferentes instituicdes, de forma a criar mais
oportunidades de emprego para os alunos formados na area das Ciéncias da Linguagem, em
particular nas dreas de especializacao do Mestrado em Ciéncias da Linguagem.

Promover, em articulacdo com o CLUNL, projetos de empreendedorismo em areas como a
prestacdo de servicos de consultoria, revisdo linguistica, desenvolvimento de recursos e

ferramentas linguisticas, entre outros.

4. Internacionalizagdo
4.1. Indicadores

2016 2017

2013 | 2014 | 2015
Meta | Real | Meta

Numero de unidades curriculares oferecidas em

mobilidade internacional (outgoing)

NG
44 umero de mestrados e doutoramentos com ) 0 0 5 0 nd.

institui¢des internacionais

.} 41|, ", - 0 0 10 0 9
S, inglés

8 Nuimero de estudantes em programas de

— 4.2 L . . . . 21 26 25 n.d. 15 20
e mobilidade internacional (incoming)

o .

S 43 Numero de estudantes em programas de 1 1 ) nd. 1 nd
<

]

]

£

n.d. - ndo disponivel / ndo definido.
Notal: Sobre o indicador 4.1, entendemos que deveriam também ser contabilizadas as unidades curriculares oferecidas em outras

linguas estrangeiras.

Nota 2: Sobre o indicador 4.4, entendemos que deveriam também ser contabilizados doutoramentos em cotutela com institui¢des

internacionais.

4.2. Estratégia

Chamamos a atenc¢do para o facto de os indicadores nao refletirem adequadamente o grau de
internacionalizagdo do departamento, uma vez que ndao contempla a mobilidade de docentes,
area em que tem havido desenvolvimento nos ultimos anos, em particular através da Summer
School do doutoramento em Linguistica, nem considera as teses em cotutela e mobilidade de

alunos no ambito do programa de doutoramento KRUse.
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Referimos novamente que nem sempre a oferta letiva em inglés é adequada como estratégia
de reforco da internacionalizacdo. Em alguns casos, sobretudo em cursos com forte procura de
alunos de paises de lingua oficial portuguesa, a oferta em inglés pode ter um efeito negativo e
prejudicar a captacao de alunos.

Consideramos ainda que na internacionalizagao nao deveria ser excluida a oferta letiva noutras

linguas estrangeiras, como é o caso do francés e do espanhol (nota ao indicador 4.1.).

No préoximo ano, pretende-se:

Reforcar programas de mobilidade ao nivel de mestrado (eventualmente convertendo
protocolos ja previstos para 19 ciclo).

Dar continuidade a mobilidade de docentes e discentes no ambito do Doutoramento em
Linguistica, em particular através do programa KRUse.

Incentivar a mobilidade de docentes (outgoing), nos 3 ciclos, que tem ocorrido
esporadicamente.

Preparar candidatura ao Erasmus Mundus Joint Master Degrees (na area da Aquisicdo e
Perturbacdes da Linguagem em Contextos Multilingues, em parceria com as Universidades de

Chipre, Francois Rabelais -Tours e Pompeu Fabra — Barcelona).
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12. Sociologia

Coordenador Executivo: Professor Doutor Rui Santos

1. Principais objetivos do departamento para 2017
Prosseguir a melhoria e racionalizacdo das ofertas nos trés ciclos de estudos.

Prosseguir a melhoria da captacdo de alunos para os trés ciclos de estudos.

Melhorar os resultados escolares de modo a recuperar as taxas de diplomacdo nos trés ciclos
de estudos.

Consolidar os recursos docentes do Departamento.

Promover a internacionalizacdo da procura dos 29s ciclos de estudos.

2. Ensino
2.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta

Percentagem de  primeiras opg¢des  nas

2.1
candidaturas a 19s Ciclos e Mestrados Integrados

8% 11% 11% 13% 12% 13%

Percentagem de alunos colocados na 12 opgdo de

2.2
19s Ciclos e Mestrados Integrados

34% 36% 35% 40% 36% 40%

Percentagem de estudantes que obtém o grau de
2.3 | Licenciado no nimero de anos previsto na duragdo | 68% 63% 45% 65% n.d. 60%
do ciclo de estudos

e Percentagem de estudantes que obtém o grau de
‘% | 2.4 | Mestre no nimero de anos previsto na duragdo do | 63% 76% 76% 70% n.d. 75%
& ciclo de estudos
2.5 | Percentagem de estudantes em 2.2 e 3.2 Ciclos 39% 34% 35% 45% n.d. 45%
i 0 0
26 P.ercentagem de alunos estrangeiros em 2.2 e 3. 20% 28% 25% 25% nd. 25%
Ciclos
2.7 | Taxa de captagdo entre ciclos de estudos 40% 35% 42% 40% n.d. 40%
2.8 | Taxa de diplomagdo nos trés ciclos de estudos 25% 18% 15% 25% n.d. 25%
2.9 | Ndmero de alunos nos trés ciclos de estudos 501 444 432 400 n.d. 400

n.d. - ndo disponivel.

2.2. Estratégia
Desenvolver e divulgar fatores de atratividade

Reformular pontualmente os curriculos de 12 e 22 ciclos, se possivel com efeitos a partir de
2017/18, de modo a flexibilizar a gestdo da oferta e os percursos escolares e a adaptar melhor
a oferta aos recursos docentes disponiveis.

Melhorar e desenvolver a comunicacao e a publicitacdo, externa com potencial para aumentar
a procura.

Promover a abertura de concursos para dois professores auxiliares.
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Preparar e submeter uma proposta de 22 ciclo conjunto europeu na area de Sociologia a acdo

Erasmus+ Joint Master Degrees na call de 2016/17 ou de 2017/18.

3. Inovagdo e criagdo de valor (estagios e empreendedorismo)
3.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta
v e Nimero de protocolos e parcerias
o T
sk S § 31 institucionais para estdgios > 5 16 25 6 S
C o ©
>
g 'g = 3.2 | Numero de projetos de empreendedorismo - 1 0 1 1 n.d.

n.d. - ndo disponivel / ndo definido.

3.2. Estratégia

Prosseguir na promocao de estdgios em meio laboral creditados como opc¢ao livre no 12 ciclo e

de estagios curriculares com relatdrio para componente nao letiva dos mestrados.

Propor, no dambito da discussdo sobre a revisdo curricular da FCSH, a criacdo de uma unidade

curricular de opcdo livre nas licenciaturas que consolide 24 a 30 créditos num estdgio

curricular semestral.

4. Internacionalizagdo

4.1. Indicadores

2016 2017
2013 | 2014 | 2015

Meta | Real | Meta
8 a1 !\lunjero de unidades curriculares oferecidas em ) 0 0 20 0 0
S, inglés
N Numero de estudantes em programas de
— 4.2 L . . . . 11 15 17 20 11 15
e mobilidade internacional (incoming)
o .
S 43 Num.e.ro dg estud.antes em .programas de 5 4 3 10 ) 5
c mobilidade internacional (outgoing)
] .
g a4 ‘Nun.1ero~de‘ mestrac.ios .e doutoramentos com ) 0 0 1 1 1

instituicbes internacionais

4.2. Estratégia

Preparar e submeter uma proposta de 22 ciclo conjunto europeu na area de Sociologia a acao

Erasmus+ Joint Master Degrees na call de 2016/17 ou de 2017/18.

Integrar uma proposta a agdo Marie Curie de mobilidade de pessoal docente entre uma rede

de universidades europeias na area de Ecologia Humana.
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Divulgar a oferta de todas as unidades curriculares do 22 e do 32 ciclo em outras linguas
(inglés, francés), em modalidade tutorial, quando haja alunos inscritos ndo falantes do

portugués.
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9. Planos de Atividades das Unidades de Investigacao

Os planos de atividades das Unidades de Investigacao foram, de acordo com os Estatutos da
FCSH, discutidos nas Unidades de Investigacdo e apresentados a Direcdo da FCSH para
integragdo no presente documento. Tal como no caso dos departamentos, a assimetria entre
planos na forma de apresentacdo ou mesmo no gau de detalhe resulta do facto de os
diferentes planos terem sido redigidos e aprovados em diferentes contextos, a partir de uma
matriz comum apresentada pela Direcdo as Unidades.

A matriz comum integra um conjunto de indicadores, tendo sido pedido as Unidades de
Investigacdo uma projecdo de crescimento e uma estratégia para atingir os valores propostos.
Estes dados quantitativos permitirdo que a monitorizacdo e avaliacdo deste Plano possa
assentar num conjunto de dados objetivos. Foram selecionados os indicadores que mais
contribuem para os eixos de desenvolvimento assumidos no Plano de Ag¢do da Diregdo, bem
como os que comunicam, de forma clara, com os do Plano Estratégico da Reitoria.

Os planos das Uls focam-se no desenvolvimento de estratégias para a producdo de
conhecimento inovador, a implementacdo de intercdmbios e consércios, a diversificacdo do
publico a quem chegam os resultados da sua investigacdo, a colaboracdo com o setor do
ensino da Faculdade, a formacdo de jovens investigadores e a integracdo de investigadores
doutorados, a apresentacdo de projetos a financiamento internacional e a publicacdo em
revistas com sistema de arbitragem, idealmente indexadas as bases bibliométricas de

referéncia.
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Unidade de Investiga¢do

Presidente

Center for research in Communication, Information and
Digital Culture - CIC-DIGITAL

Professor Doutor Francisco Rui Cadima

Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese
Studies - CETAPS

Professor Doutor Carlos Ceia

Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical -
CESEM

Professor Doutor Manuel Pedro Ferreira

Centro de Histoéria d’Aquém e d’Além-Mar - CHAM

Professor Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa

Centro de Linguistica da UNL - CLUNL

Professora Doutora Maria Anténia Coutinho

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia - CRIA

Presidente do CRIA: Professora Doutora Maria
Antdnia Lima (CRIA/ISCTE-IUL)
Coordenadora do Polo CRIA-FCSH/NOVA:
Professora Doutora Maria Cardeira da Silva

Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais - CICS.NOVA

Professor Doutor Luis Antdnio Vicente Baptista

Instituto de Estudos de Literatura e Tradigdo - IELT

Professora Doutora Ana Morais

Instituto de Estudos Medievais - IEM

Professora Doutora Maria Jodo Branco

Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de
Musica e Danga - INET-MD

Professora Doutora Salwa El-Shawan Castelo-
Branco

Instituto de Filosofia da Nova - IFILNOVA

Professor Doutor Anténio Marques

Instituto de Histéria Contemporanea - IHC

Professor Doutor Pedro Aires Oliveira

Instituto de Historia da Arte - IHA

Professora Doutora Raquel Henriques da Silva

Instituto Portugués Relagdes Internacionais - IPRI

Professor Doutor Nuno Severiano Teixeira

Centro de Investigacdo Tecnoldgica e Interativa - CITI

Professor Doutor Carlos Correia

Instituto de Arqueologia e Paleociéncias - IAP

Professora Doutora Rosa Varela Gomes

71



K: FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical — CESEM

Presidente: Prof. Doutor Manuel Pedro Ferreira

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgao cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 1.1 N2 de artigos com arbitragem por pares 30 22 42 25 30
Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 55 55 36 50 45
Indicador 1.3  N.2 de outras publicagdes 23 143 153 85 90
Indicador 1.4 N2 total de publicagées 108 220 231 160 165

Fonte: CONVERIS/ Pure

Os objetivos para 2017 sdo superiores aqueles com que nos comprometemos perante a FCT na
revisdo do Projeto Estratégico em 2015. N3o obstante a publicagdo do D.L. 57/2016, de 29 de
agosto, e porque este diploma ndo foi ainda regulamentado, subsistem duvidas e incertezas
guanto as reais perspetivas de carreira para doutorandos e pds-doutorandos, a que acrescem
o peso dos horarios letivos e das responsabilidades administrativas dos docentes. Estas

circunstancias continuam a ameacar a concretizagao plena dos objetivos tragados.

2) Projetos de investigacao

2016 2017
Projetos de investiga¢do 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 2.1  Numero de projetos nacionais financiados 4 2 1 4 3
Indicador 2.2 Numero de projetos com financiamento extra
1 1 0 2 1
FCT
Indicador 2.3 Numero de projetos de prestacdo de servicos
n.d. 1 0 2 3
a comunidade
Indicador 2.4  Numero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 2 15 8 10

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

A direcdo do CESEM prossegue no apoio a frequéncia de semindrios de escrita cientifica e a
preparacao e candidatura de projetos individuais. Aguardamos com expectativa a definicdo

das novas regras de avaliagdo anunciadas pelo MCTES, além das que genericamente se
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enunciam no Regulamento de projetos financiados exclusivamente por fundos nacionais, de 20

de outubro de 2016.

3) Internacionaliza¢ao

2016 2017
Internacionalizagao 2013 2014
Real Meta Meta
Indicador 3.0 N.2de publicagGes indexadas a Scopus 4 3 4 n.d. 5
Indicador 3.1 5
N.2 de publicagdes indexadas a Web of Science 2 14 n.d. 15
Indicador 3.2 N.2 de publicagbes internacionais* com
arbitragem por pares 6 4 14 17 20

(*de acordo com a definigdo CONVERIS/Pure)

Indicador 3.3  Numero de redes de investigagdo Europeias e
globais (com protocolos de colaboragao) > ° ° ° °
Indicador 3.4  Numero de candidaturas a projetos europeus 0 1 1 1 1
Indicador 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da
0 0 0 0 0

Unido Europeia

Indicador 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade
10 12 36 14 20
estrangeira

Indicador 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas
0 3 1 1 1
em inglés
Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras
0 0 0 0 0

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

A Scopus e a Web of Science sdao plataformas que ndo representam adequadamente as
melhores publicagdes na drea das Ciéncias Musicais, pelo que as nossas metas de publicagdo
internacional ndo passam por esse crivo. Continuamos a incentivar o peer-reviewing interno e
a apoiar a tradugdo e a revisao de textos em inglés, para aumentar as hipdteses de aceitagao
de artigos, e continuaremos a publicitar internacionalmente as oportunidades cientificas
abertas em Portugal, de forma a atrair mais investigadores. Estamos em geral satisfeitos com o
grau de internacionalizacdo atingido, mas, atendendo a experiéncia acumulada, também
cientes de que as oportunidades de financiamento europeu na nossa area sdo extremamente

reduzidas.

73



[CSH

FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

4) Recursos humanos

Indicador

Indicador
Indicador
Indicador

Indicador

Indicador

4.1

4.2
43
4.4
4.6

4.9

Recursos humanos

Numero de  bolseiros de  pds-

doutoramento

Numero de bolseiros de doutoramento

Numero de doutorandos

Numero de bolseiros de investigacdo

Numero de investigadores
investigadores FCT

Numero total de investigadores

Ciéncia/

2013

11

10
59
n.d.

127

2014

13

66

164

Fonte: Relatério de Atividades e Atualizacdo de equipas 2015

Real

12

22
24
11

180

2016

Meta

17

15
70
10

180

2017

Meta

17

22
26
20

185

Aplicar o previsto no Projeto Estratégico 2015-2020 ajustado a revisdo de 2015, em conjuncdo

com as oportunidades oferecidas pelo Programa Doutoral FCT "Musica como cultura e

cognicao" e com o e apoio dado as candidaturas diretas para bolsas e projetos FCT.

5) Atividades de formacgao e disseminagao

Atividades de formagdo e disseminagao

Relagdo ensino-investiga¢do

Numero de unidades curriculares oferecidas

Numero de semindrios de investigacao oferecidos

Comunicagéo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados

Numero de conferéncias/ palestras organizadas

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

201

48
34

4

2015

55
56

2016

Meta

35
30

2017

Meta

40
35

A oferta de unidades curriculares creditadas tem sido dificultada por regras que exigem que

sejam oferecidas por professores efetivos e ndo por investigadores.
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6) Gestdo financeira e incentivos

2016 2017
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015
Meta Meta

Financiamento FCT para o projeto
109.953,00€ | 273.855,00€ 439.230,00€ @ 497.980,00€
estratégico

Financiamento FCT para projetos de

-€ -€ 54.468,00€ 56.752,00€
investigacao
Outro financiamento nacional -€ - £ - £
Financiamento internacional -€ - € - €

Fonte: Relatorio e Plano de Atividades

Os valores apontados para 2017 correspondem a financiamentos ja aprovados. O CESEM
beneficia de "Outro financiamento nacional”, mas indiretamente, através de projetos sediados
formalmente em outras entidades. A experiéncia recente tornou-nos pessimistas quanto as
reais possibilidades de reforco de financiamento através de concursos internacionais, o que

ndo obsta continuarmos a incentivar e a apoiar candidaturas.
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Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies — CETAPS

Presidente: Prof. Doutor Carlos Ceia

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgdo cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 1.1 N2 de artigos com arbitragem por
17 20 21 22 25
pares
Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 28 20 5 9 10
Indicador 1.3 | N.2 de outras publica¢des 20 54 12 18 10
Indicador 1.4 NO total de publicagdes 65 94 38 43 45
Fonte: CONVERIS/ Pure
e Aumentar o nimero de publicagGes em revistas indexadas;
e Aumentar o numero de publicacdes em open access;
e Aumentar o nimero de publicagGes em inglés.
2) Projetos de investigacao
2016 2017
Projetos de investiga¢do 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 2.1 | Numero de projetos nacionais financiados 0 0 1 1 1
Indicador | 2.2 | Numero de projetos com financiamento extra
0 0 0 1 1
FCT
Indicador | 2.3 | Numero de projetos de prestagao de servigos
n.d. 0 0 1 5
a comunidade
Indicador | 2.4  Numero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 0 n.d. 1 1

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

e Apresentar candidaturas a financiamento de projetos nacionais e internacionais na FCT

e para além da FCT;

e Apostar em plataformas de ensino e investigacao online que dispensem

financiamento.
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3) Internacionaliza¢ao

2016 2017
Internacionalizagdo 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 3.0 N.2 de publicagbes indexadas a Scopus 7 2 2 3 1
Indicador 3.1 ' N.2 de publicagdes indexadas a Web of Science 4 1 4 2 1
Indicador 3.2 N.2 de publicagdes internacionais* com
arbitragem por pares 12 3 6 5 10
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Indicador 3.3  Numero de redes de investigacdo Europeias e
0 0 n.d. 0 2
globais (com protocolos de colaboragdo)
Indicador ' 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 0 0 1 0 1
Indicador 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da
0 0 0 1 1
Unido Europeia
Indicador 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade
0 2 n.d. 3 10
estrangeira
Indicador | 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas
0 1 0 20 20
em inglés
Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras
0 0 0 0 1

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

e Admitir um maior nimero de investigadores de nacionalidade estrangeira;
e Apresentar candidaturas a projetos internacionais ligados a redes de

investigacdo europeias.

4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 4.1 Numero de bolseiros de  pos-
0 0 n.d. 1 1
doutoramento
Indicador 4.2  Numero de bolseiros de doutoramento 4 0 n.d. 2 2
Indicador 4.3  Numero de doutorandos 25 5 n.d. 30 50
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigacdo n.d. 0 n.d. 2 2
Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/
1 0 n.d. 0 0
investigadores FCT
Indicador 4.9 Numero total de investigadores 63 79 130 83 135

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualiza¢do de equipas
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5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacdo e disseminagdo
Meta Meta

Relagdo ensino-investigagdo
NuUmero de unidades curriculares oferecidas 0 0 9 2
Numero de seminarios de investigagdo oferecidos 0 1 7 2
Comunicagdo de ciéncia
NUmero de oficinas / cursos de formag&o organizados 1 n.d. 11 4
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 14 n.d. 9 10

Fonte: Relatério de Atividades e DAE

e 1 semindrio de investigacdo de doutoramento (em inglés);

e 7 conferéncias internacionais;

e 3 conferéncias nacionais;

e Seminario permanente de escrita de viagem;

e Semindrio permanente de estudos sobre Macau

e Curso deiniciacdo a investigacdo cientifica para alunos do ensino secundario (Portugal
e Mocambique), via Skype Classroom

e Curso de formagado de professores de Portugués e Inglés no Brasil, em regime b-

learning, com uso do Skype Classroom.

6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestao financeira e incentivos
Meta Meta
Financiamento FCT para o projeto estratégico 33.459,00€ n.d. 7.500,00 € | 16.958,70€
Financiamento FCT para projetos de investigacao -€ n.d. -€ -€
Outro financiamento nacional -€ n.d. -€ -€
Financiamento internacional -€ n.d. -€ -£€

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades
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Centro de Histéria d’Aquém e d’Além-Mar - CHAM

Presidente: Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgdo cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 1.1 ' N2 de artigos com arbitragem por
69 72 136 100 150
pares
Indicador | 1.2 | N2 de capitulos de livros 135 153 114 200 200
Indicador ' 1.3 | N.2 de outras publicagdes 248 191 200 250 250
Indicador | 1.4 | N2 total de publicagdes 452 416 450 550 600

Fonte: CONVERIS/ Pure

A estratégia delineada logo no inicio do Projeto Estratégico serd continuada e reforcada.
Efetivamente, o orcamento estratégico do CHAM estd muito focado no apoio a produtividade
cientifica, com uma verba consideravel reservada para traducdes, revisGes e apoio a
publicacBes. E de sublinhar que os apoios sdo concedidos tanto a investigadores doutorados
como ndo-doutorados, como forma de apoiar e qualificar a formacdo da futura geracao de

doutores.

Os critérios para a atribuicdo dos apoios assentam na qualidade, internacionalizacdo,
indexacdo e revisdo por pares. A Direcdo e a Equipa de Gestdo de Ciéncia tém posto em acdo
diversas medidas de incentivo a produtividade: atualizacdo e controlo dos critérios internos de
produtividade cientifica; submissdo de propostas a editoras internacionais; identificacdo de
oportunidades de publicacdo, de preferéncia, internacionais e em acesso aberto; organizagao
de workshops de escrita académica; e divulgacao trimestral dos apoios atribuidos e das

principais publicagdes dos investigadores.

Em 2016, concluiram-se os novos Procedimentos Editoriais do CHAM, cujas principais
orientagdes sdo: a aposta na edigdo digital e na divulgacdo em bases de dados e repositérios
institucionais online de acesso aberto; e a uniformizacdao do perfil editorial dos livros e
periddicos. O ano de 2017 servird para implementar estes procedimentos de forma mais

consequente.
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2) Projetos de investigacao

2016 2017
Projetos de investigacao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 2.1 | Numero de projetos nacionais financiados 19 14 9 13 10
Indicador | 2.2 | Numero de projetos com financiamento extra
6 7 3 15 9
FCT
Indicador | 2.3 | Numero de projetos de prestagdo de servigos
n.d. 4 6 10 5
a comunidade
Indicador | 2.4 | Numero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 13 16 16 25

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

O CHAM vai continuar a divulgar, sensibilizar e apoiar a preparacdo de candidaturas a novos

financiamentos para projetos de investigacao.

O numero de candidaturas a projetos nacionais assenta na expectativa de abertura de
concursos em 2017 da parte da FCT. Em 2016, verificou-se ainda um aumento superior a 200%
no numero de candidaturas a projetos da Gulbenkian, o que se explica pela ndo abertura nesse
ano de concursos da FCT e, fundamentalmente, por uma maior sensibilizacdo e apoio
individual a candidaturas da parte da equipa de gestdao do CHAM. Uma vez que esta boa
pratica ndo sé se mantera como serd ainda reforgada em 2017, acreditamos que o nimero de
candidaturas a esta fundagdo apresentara nimeros préximos, se ndo superiores, aos de 2016

(10 candidaturas submetidas).

Em 2016, o projeto da Carta Arqueoldgica de Cascais transformou-se numa prestacdo de
servicos. A area da arqueologia subaquatica tem sido muito solicitada neste tipo de trabalhos
(algumas prestagoes de servigos foram concluidas em 2016, nomeadamente a da NEMUS no
projeto do Complexo Portudrio da Ria Formosa) e continuara a procurar colaborar em

parcerias do género no préximo ano.

O projeto do pélo Descobrir, em parceira com a CM de Lisboa, a ATL e a Marinha Portuguesa,

tem estado suspenso, aguardando instru¢cdes da Camara sobre uma relocalizagdo do mesmo.
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Com o adensar do volume de trabalho, consequéncia do novo e aumentado CHAM 2015-2020,
identificou-se, durante o ano de 2015, uma crescente dificuldade em garantir o apoio
necessario para os projetos de investigacao do Centro, da parte da Equipa de Gestdo. Em 2016,
reavaliaram-se as condi¢des indispensaveis, de tempo e de recursos humanos, para uma
gestdao coordenada entre o projeto estratégico do CHAM e os vdrios projetos de investigacdo
do Centro. Por isso, recorreu-se a contratacdo de um bolseiro para apoio a equipa de gestdo, o
que permitiu no final de 2016, e permitird durante 2017, uma maior organizacdo e

disponibilidade para apoio a gestdo de projetos.

Como referido no ponto 3) relativo a internacionalizacdo, estdo em preparacao 3 candidaturas

a financiamentos europeus a serem submetidas em 2017.

3) Internacionalizagao

2016 2017
Internacionalizagao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 3.0 N.2 de publicagGes indexadas a Scopus 10 9 25 15 30
Indicador ' 3.1 N.2 de publicagdes indexadas a Web of
8 3 18 10 20

Science
Indicador 1 3.2 ' N.2 de publicagdes internacionais* com
arbitragem por pares
15 12 35 35 40
(*de acordo com a definigdo
CONVERIS/Pure)

Indicador 3.3 ' Numero de redes de investigagdao Europeias

5 4 3 4 4
e globais (com protocolos de colaboragdo)
Indicador ' 3.4 Numero de candidaturas a projetos
6 2 7 8 5
europeus
Indicador ' 3.5 NuUmero de projetos em Programas-Quadro
2 3 2 4 2

da Unido Europeia
Indicador 3.6 A Numero de investigadores de nacionalidade
33 26 35 33 38
estrangeira
Indicador 3.7  Numero de unidades curriculares oferecidas
em inglés
Indicador 3.8 A Numero de projetos financiados por outras

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI
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No que diz respeito as publicacGes, a estratégia delineada para a parte da produtividade
cientifica também se aplica a internacionalizacao.

Relativamente a promocao de redes e parcerias, é de destacar que 2017 serd o ano de trés
grandes conferéncias internacionais: a Ill CHAM International Conference; a 15th International
Conference of the European Association of Japanese Studies (EAIS), que esta relacionada com
uma das redes internacionais em que o CHAM estd envolvido, a JapanNET; e a CECE8 — Vllith

European Conference of Egyptologists.

Atribuida formalmente em 2016, a Catedra da UNESCO sobre o Patriménio Cultural dos Oceanos
serd uma das iniciativas mais importantes no decorrer de 2017 ao nivel da internacionaliza¢do
do Centro, com a implementacdo de redes de cooperacgao, obtencdo de novos financiamentos e
parcerias em novos projetos de investigacdo e de disseminacdo. Alids, no ambito da Catedra,
estd ja a ser preparada uma candidatura ao programa RISE das A¢Ses Marie Slodowska-Curie, a

ser submetida enquanto lideres em 2017.

Outras duas candidaturas europeias também serdo submetidas em 2017, enquanto parceiros.
Destinam-se ambas a Call CULT-COOP-07-2017 do Desafio Societal 6 do H2020 e resultam de
parcerias ja existentes, nomeadamente da A¢do COST Oceans Past Platform (1S1403) a que uma

das investigadoras integradas do CHAM pertence.

Por fim, o CHAM continuara a apostar no bom acolhimento de investigadores estrangeiros, pois
impulsiona o desenvolvimento de parcerias académicas: em 2016, acolheram-se 16
investigadores visitantes nos 3 primeiros trimestres do ano, e das 41 candidaturas as BPD e BD
da FCT em 2016, metade foram apresentadas por estrangeiros. No entanto, a dificuldade em
garantir um contrato ou uma posi¢do de maior estabilidade tem levado muitos bolseiros de pods-

doutoramento estrangeiros a sairem de Portugal no fim das suas bolsas.
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4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 250
Meta Meta
Indicador 4.1 Numero de bolseiros de  pos-
31 29 44 40 42
doutoramento
Indicador 4.2  Numero de bolseiros de doutoramento 37 31 35 38 30
Indicador 4.3  Numero de doutorandos 96 23 70 61 70
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigagdo 0 7 30 13 20
Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/
4 5 2 3 3
investigadores FCT
Indicador 4.9 Numero total de investigadores 309 174 254 330 300

Fonte: Relatério de Atividades e Atualizacdo de equipas

Uma das medidas mais estratégicas do orcamento do CHAM para 2015-2017 reside,
precisamente, na rubrica dos Recursos Humanos, para a qual se destinou uma verba que tem
possibilitado a abertura de varias bolsas, de diferentes tipologias e duragbes, diretamente
financiadas pela Unidade. Em 2017, prevé-se que estejam em curso 10 bolsas de pos-
doutoramento, 20 de investigacdo (9 das quais é para apoio ao desenvolvimento e conclusdo
de projetos de doutoramento) e 9 de gestdo de ciéncia e tecnologia. Esta medida esta a
permitir reforcar a equipa do CHAM, com renovadas condi¢cdes de trabalho, de maior
estabilidade e continuidade, e garantir recursos humanos para alguns projetos internos de
investigacdo. Refira-se, a propdsito, as 15 teses de doutoramento ja defendidas nestes ultimos

dois anos.

No que diz respeito a outros concursos de bolsas individuais, o CHAM tem sido a institui¢do de
acolhimento de varias candidaturas, tanto de investigadores nacionais, como estrangeiros. Os
numeros de candidaturas em 2016 (41 a FCT e 7 a Gulbenkian) sdo bons indicadores para o
crescimento desta categoria.

Uma vez que nao se abriu novo concurso de Investigador FCT em 2016 e ndo se prevé a sua
abertura no préximo ano, ndo ha possibilidade de aumento deste tipo de contratos. No
entanto, ao abrigo da norma transitéria do novo decreto-lei do emprego cientifico, o CHAM
identificou 21 fun¢bes de pods-docs para as quais deverdo ser abertos concursos para a
contratacdo de doutorados em 2017. Assim, é possivel que os recursos humanos venham a

sofrer alteragdes significativas no decorrer do préximo ano.
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Como as categorias solicitadas nesta tabela de recursos humanos tém mudado todos os anos,
receamos estar a confundir critérios para a contabilizacdo da totalidade de investigadores. No
Plano de Atividades do ano passado, como também tinha sido solicitada a contabilizacdo dos
colaboradores, que entendemos por assistentes de investigacdao e investigadores associados,
acabamos por inclui-los a todos na totalidade apresentada para meta de 2016 (330) — o
numero real para esse ano foi de 342. No entanto, este critério ndo terd sido o correto, pois
ndo deveriam ter sido contabilizados os investigadores associados. Assim, para 2017
consideraremos apenas a previsdo da totalidade de investigadores integrados (doutorados) e
assistentes de investiga¢do (ndo-doutorados) — por esse motivo o nimero é inferior ao do ano

passado.

Reforca-se, por fim, a proposta que ja foi apresentada no ultimo plano de atividades, a de que
se passe a incluir neste quadro de Recursos Humanos uma categoria para bolseiros de gestado
de ciéncia e tecnologia — representam, cada vez mais, uma parte fundamental das equipas das
Uls, sendo elementos imprescindiveis para o sucesso do plano de atividades, e esta
contabilizacdo seria também uma forma da FCSH e da NOVA comecarem a ter registo dessa

realidade.

5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formagdo e disseminagao
Meta Meta

Relagdo ensino-investiga¢do
Numero de unidades curriculares oferecidas 4 5 10 7
Numero de semindrios de investigacao oferecidos 4 4 8 3
Comunicagéo de ciéncia
Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados 10 63 30 70
Nudmero de conferéncias/ palestras organizadas 29 116 130 140

Fonte: Relatdrio de Atividades e DAE

Nos ultimos anos tem crescido a importancia estratégica das oportunidades que conciliam o
ensino com a investigacdo. O CHAM continuard a apostar num forte apelo dirigido aos
investigadores para apresentarem propostas para: cursos livres, unidades curriculares e escola

de Verdo. Em 2017, continuaremos a programar este tipo de oferta formativa, que tem um
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impacto significativo na renovagdo de “publicos” e de investigadores juniores que tomam
conhecimento do Centro e colaboram em projetos de investigacdo do mesmo. Como exemplo,
além das unidades curriculares e semindrios de investigacdo, houve 22 cursos oferecidos por
investigadores do CHAM na Escola de Verdo — o que continuaremos a impulsionar — e
mantivemos a oferta de cursos livres, incluindo os de linguas estrangeiras — o que também

sera continuamente apoiado em 2017.

A Equipa de Gestdo do CHAM também vai continuar a programar sessGes de formacao
relacionadas com diferentes areas de gestdo e comunica¢do de ciéncia, fundamentalmente,

preparacao de candidaturas, acesso aberto e humanidades digitais.

No que concerne atividades de disseminacdo e contacto com a sociedade civil, o CHAM vai
continuar a investir na organiza¢do de exposi¢Ges, com parceiros ndo-académicos, e, um dos
grandes objetivos para o préximo ano serd o de promover mais iniciativas de responsabilidade

social.

O CHAM vai querer manter a sua participacdo em duas atividades importantes de
disseminacdo do conhecimento junto de publicos ndo-especializados: a Noite Europeia dos
Investigadores e a Semana da Ciéncia e da Tecnologia.

Por fim, uma das principais metas de disseminagdao para 2017 continua a ser o projeto
multimédia do Centro. Considerando a missdo do CHAM de transferéncia de conhecimento,
com a preocupacdo de tornar a investigacdo académica mais acessivel e disponivel para um
publico alargado, o centro investiu na multimédia como recurso fundamental para difundir em
video os seus projectos e actividades. Em conformidade com a tendéncia actual de combinar
multimédia e producdo académica, o CHAM também oferece aos seus investigadores
formacdo nesta area, apostando no video enquanto parceiro consistente da investigacdo

cientifica.
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6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestdo financeira e incentivos
Meta Meta
Financiamento FCT para o projeto estratégico 195.870,00€ n.d. 744.643,00€ 744.643,00€
Financiamento FCT para projetos de investigacdo 50.674,00€ n.d. 37.200,00€ 13.000,00€
Outro financiamento nacional 60.064,00€ n.d. 488.730,00€ 550.000,00€
Financiamento internacional 202.630,00€ n.d. 286.884,00€ 18.000,00€

Fonte: Relatorio e Plano de Atividades

A estratégia para a concretizacdo das metas de financiamento esta inteiramente relacionada
com todos os campos anteriores. Todas as medidas que se consigam implementar e os
resultados que se consigam obter, relativos a produtividade cientifica, financiamentos para
projetos de investigacdo (nacionais e internacionais), recursos humanos (uma equipa
competitiva) e atividades (internacionais ou de forte impacto para a sociedade civil), sdo

cruciais para diversificar e aumentar o financiamento geral da Ul.

No que diz respeito ao projeto estratégico, 2017 serd o ultimo ano para a execucgao financeira
do mesmo, pelo que podera vir a ser necessario o reajustamento de algumas rubricas, tendo

em conta o cumprimento de alguns objetivos prioritarios e algumas remanescentes de 2016.

Em “Financiamento FCT para projetos de investigacdo”, consta apenas o Unico projeto FCT que
estard em execugdo durante o ano de 2017 no CHAM (outros projetos em que somos parceiros
ndo contemplam verbas para o CHAM). Como ndo abriu nenhum concurso para projetos da
FCT em 2016 e ndo ha ainda previsdo de abertura em 2017, ndo ha como prever novas

entradas de financiamento neste campo.

Embora o projeto esteja, neste momento, suspenso, incluiu-se o Projeto Descobrir em “Outro

I”

financiamento nacional”. O projeto resulta de um protocolo entre o CHAM/FCSH, a Camara
Municipal de Lisboa, a Associacdo de Turismo de Lisboa e a Marinha Portuguesa, e prevé a

transferéncia de c. 440 mil euros para o CHAM.

No item “Financiamento internacional”, estd incluida a previsdo de obtencdo de financiamento

de c. 8 mil euros para a FCSH, através da candidatura «Q.THEATRE — Theatrical Recreations of
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Don Quixote in Europe» a Europa Criativa — Sub-programa Cultura, que foi re-submetida em

Novembro de 2016.
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Center for Research in Communication, Information and Digital Culture -

CIC-DIGITAL

Presidente: Prof. Doutor Francisco Rui Cadima

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgdo cientifica 2013 2014 2015

Meta Meta

Indicador 1.1 N2 de artigos com arbitragem por
13 2 18 25 25

pares

Indicador 1.2 ' N2 de capitulos de livros 5 23 9 26 26
Indicador 1.3 | N.2 de outras publicagdes 14 5 27 43 50
Indicador 1.4 | N2 total de publicagdes 26 30 54 94 101

Fonte: CONVERIS/ Pure

A estratégia centra-se prioritariamente na publicacdo em revistas indexadas Scopus/Web of

Science.

2) Projetos de investigacdo

2016 @ 2017
Projetos de investiga¢ao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 2.1 | Numero de projetos nacionais financiados 6 0 0 7 5
Indicador | 2.2 Numero de projetos com financiamento extra
3 1 0 5 4
FCT
Indicador | 2.3 | Numero de projetos de prestagdo de servigos
0 0 0 6 6
a comunidade
Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nacionais 0 2 n.d. 7 8

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

Os grupos de investigacdo tém preparado regularmente candidaturas as calls entretanto

surgidas, sendo que ha uma prioridade direcionada sobretudo para projetos internacionais.
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3) Internacionaliza¢ao

2016 2017
Internacionalizagao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 3.0 N.2 de publicagbes indexadas a Scopus 3 1 3 6 6
Indicador 3.1 ' N.2 de publicagdes indexadas a Web of Science 3 0 2 11 11
Indicador 3.2 N.2 de publicagdes internacionais* com
arbitragem por pares 4 1 4 18 20
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Indicador 3.3  Numero de redes de investigacdo Europeias e
0 0 n.d. 6 8
globais (com protocolos de colaboragdo)
Indicador | 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 0 1 1 8 6
Indicador 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da
1 0 0 3 3
Unido Europeia
Indicador 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade
4 5 n.d. 0 0
estrangeira
Indicador | 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas
0 1 1 11 11
em inglés
Indicador | 3.8 Numero de projetos financiados por outras
1 1 0 3 3

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI
Esta é uma das nossas prioridades centrais. Refira-se, no entanto, que dada a situacdo
financeira da unidade ha alguma dificuldade que se prende sobretudo com a revisao final, por

nativos, de textos submetidos as revistas indexadas.

4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta Meta

Indicador 4.1 Numero de bolseiros de  pds-

12 11 n.d. 7 7
doutoramento
Indicador 4.2  Numero de bolseiros de doutoramento 23 21 n.d. 7 7
Indicador 4.3  Numero de doutorandos 55 58 n.d. 41 41
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investiga¢do 0 0 n.d. 3 4
Indicador 4.6 NUmero de investigadores Ciéncia/
1 1 n.d. 2 1
investigadores FCT
Indicador ' 4.9  Numero total de investigadores 130 121 145 29 60

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizacdo de equipas
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Para 2017, pretende-se manter o essencial.

5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacdo e disseminagao
Meta Meta
Relagdo ensino-investigagdo
Numero de unidades curriculares oferecidas 1 1 1 1
Numero de semindrios de investigagdo oferecidos 1 1 7 7
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagédo organizados 1 n.d. 12 12

Numero de conferéncias/ palestras organizadas 2 n.d. 18 18

Fonte: Relatdrio de Atividades e DAE
Este ponto esta a ser repensado apds rececdo da resposta da FCT.

6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestao financeira e incentivos
Meta Meta
Financiamento FCT para o projeto estratégico 30.692,00€ n.d. - € 82.000€
Financiamento FCT para projetos de investigacdo - n.d. 50.739,00 € -
Outro financiamento nacional 30.000,00€ n.d. 25.000,00 € -
Financiamento internacional 1.800,00€ n.d. - € -

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades
Concluir os projetos aprovados em sede de centros que originaram o Pdlo. Iniciar os novos
projetos que sejam aceites em novas candidaturas e ter como prioridade os concursos

internacionais, nomeadamente as constantes calls do H2020.
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Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da NOVA — CICS.NOVA

Diretor: Prof. Doutor Luis Anténio Vicente Baptista

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgao cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta

Indicador ' 1.1 N2 de artigos com arbitragem por

98 122. 93 125 120

pares
Indicador | 1.2 N2 de capitulos de livros 199 207 94 200 135
Indicador | 1.3  N.2 de outras publica¢des 134 238 139 200 160
Indicador | 1.4 N2 total de publicagbes 431 567 326 525 415

Fonte: CONVERIS/ Pure

od

CS.NOVA pretende fortalecer a sua politica de apoio a producdo cientifica, por forma a ir

ao encontro daquilo que é atualmente exigido pelos diversos organismos nacionais e

internacionais:

Estimulo a producdo cientifica internacional, ou seja, procuramos que haja maior
numero de publicagdes escritas em linguas estrangeiras para chegar a um publico mais
vasto, assim como, incentivamos os nossos investigadores a publicar em coautoria com
investigadores estrangeiros para aumentar o grau de internacionalizacdo das
publicagdes.

Defesa de uma producdo cientifica rigorosa - pretendemos que os investigadores
publiqguem em revistas ou editoras internacionais de referéncia, com revisdo de pares.
Incentivo a que os resultados dos trabalhos dos investigadores sejam amplamente
divulgados, pretende-se uma produgdo cientifica que divulgue o trabalho dos
investigadores. E muito importante que os resultados obtidos nos projetos de
investigacdo desenvolvidos no centro, por forma a demonstrar o conhecimento que é
produzido.

Reconhecendo a importancia e o potencial de uma politica de ciéncia aberta,
procuramos seguir as recomendagdes da C.E. e do MCTES e incentivar os investigadores

a publicar em editoras que sigam a mesma politica. O CICS.NOVA também tem um
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Repositério na sua pagina onde se pretende colocar grande parte das publicacdes dos

nossos investigadores.

2) Projetos de investigacao

2016 @ 2017
Projetos de investigagdao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 2.1 | Numero de projetos nacionais financiados 24 21 4 20 12
Indicador | 2.2  Numero de projetos com financiamento extra
13 12 2 10 5
FCT
Indicador 2.3 Numero de projetos de prestagdo de servigos
n.d. 8 24 8 28
a comunidade
Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 21 20 25 32

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

Os projetos de investigacdo sdo a atividade principal do centro, sdo a fonte da producdo de
conhecimento e, por isso mesmo, é essencial aumentar a atividade cientifica dos
investigadores, apostando no desenvolvimento de mais projetos dentro do CICS.NOVA.

Nesse sentido, o CICS.NOVA tem procurado encontrar fontes de financiamento alternativas a
FCT para os seus projetos, simultaneamente, através da prestacdo de servicos a comunidade,
da participagdo em projetos internacionais, principalmente ao nivel europeu. Para cumprir
este objetivo pretende-se aumentar o nimero de candidaturas a projetos comunitdrios e
internacionais, aumentando assim, a probabilidade de obter financiamento para mais projetos,
aproveitando também estas oportunidades para formar redes e parcerias com equipas de
trabalho internacionais.

Para que este esforco do nimero de candidaturas seja possivel, o CICS.NOVA durante 2016
contratou um novo gestor de ciéncia, reforcando a equipa de gestdo de ciéncia para auxiliar os
investigadores na preparacdo de candidaturas e para procurar oportunidades de

financiamento, auxiliando os investigadores na preparagado de candidaturas.
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3) Internacionaliza¢ao

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

3.0

3.1

3.2

33

3.4
3.5

3.6

3.7

3.8

Internacionalizagdo

N.2 de publicagdes indexadas a Scopus

N.2 de publicagdes indexadas a Web of Science
N.2 de publicagdes internacionais®* com
arbitragem por pares

(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Numero de redes de investigacdo Europeias e
globais (com protocolos de colaboragdo)
Numero de candidaturas a projetos europeus
Numero de projetos em Programas-Quadro da
Unido Europeia

Numero de investigadores de nacionalidade
estrangeira

NUmero de unidades curriculares oferecidas
em inglés

Numero de projetos financiados por outras

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

Para além de ser, cada vez mais, uma exigéncia dos préprios organismos que financiam as
atividades cientificas, o CICS.NOVA reconhece as vantagens do trabalho em rede e em
parceria, sendo a cooperacdo e a internacionalizagdo um dos seus eixos prioritarios. Embora o
CICS.NOVA ja pertenca a diversas redes internacionais, é necessario aumentar o nimero de
atividades de networking nas diversas areas cientificas em que atua, através de: candidaturas a
programas de financiamento especificos para a formacdo/manutencdo de redes, estando ja
identificados varios programas como as COST Actions e ERA-NET; publicagdo em revistas

internacionais e em open science, organizacdo de eventos cientificos internacionais de

destaque nas diversas areas cientificas desta Ul.
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4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta  Meta
Indicador 4.1 Numero de  bolseiros de  pds-
11 19 18 17 24
doutoramento
Indicador 4.2  Numero de bolseiros de doutoramento 41 41 18 45 24
Indicador 4.3  Numero de doutorandos 141 106 159 155 165
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigagdo 0 23 19 13 25
Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/
3 1 5 2
investigadores FCT
Indicador 4.9 Numero total de investigadores 352 374 379 320 320

Fonte: Relatério de Atividades e Atualizacdo de equipas

- Apostar nos pés-doutoramentos, para estimular uma intensificacdo das areas de pesquisa em
curso e novas areas estratégicas.

- Envolver mais os doutorandos e mestrandos em projetos de investigacdo em curso.

- Estimular os investigadores mais jovens a candidatar-se a bolsas suportados por fundos
alternativos a FCT.

- Apostar numa politica seletiva na definicdo da qualidade de membro colaborador.

5) Atividades de formagdo e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacao e disseminagao
Meta Meta

Relagdo ensino-investigagdo
Numero de unidades curriculares oferecidas 2 8 10 8
Numero de semindrios de investigacdo oferecidos 2 3 5 6
Comunicagéo de ciéncia
Ndmero de oficinas / cursos de formag&o organizados 3 5 10 11
NUmero de conferéncias/ palestras organizadas 54 41 60 65

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

- Incentivar a criagdo de mais unidades curriculares e semindrios ligados aos projetos de
investigagdo em curso no CICS.NOVA.

- Apoio aos cursos de doutoramento a que o CICS.NOVA estd associado.
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- Organizacao de mais eventos de caracter nacional e internacional, com publica¢cdes em ata.

6) Gestdo financeira e incentivos

2016 2017
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015
Meta Meta
Financiamento FCT para o projeto estratégico 188.973,00€ 182.994,00 | 187.000,00€ 185.641,00
Financiamento FCT para projetos de
80.170,00€ 55.000,00 | 210.000,00€ 50.000,00
investigacao
Outro financiamento nacional 134.382,00€ 155.000,00 | 560.000,00 € 400.000,00
Financiamento internacional 395.678,51€ 300.000,00 632.000,00 € 227.000,00

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades
Como foi dito anteriormente, o CICS.NOVA esta empenhado em procurar varias fontes de
financiamento nacionais e internacionais para desenvolvimento da sua investigacdo

fundamental e aplicada.
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Centro de Linguistica da Universidade Nova de Lisboa — CLUNL

Presidente: Prof2 Doutora Maria Anténia Coutinho

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgao cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador ' 1.1 N2 de artigos com arbitragem por
18 25 33 10 20
pares
Indicador | 1.2 N2 de capitulos de livros 36 19 34 5 30
Indicador | 1.3 ' N.2 de outras publica¢des 19 26 59 11 30
Indicador | 1.4 N2 total de publicagbes 73 70 126 26 80

Fonte: CONVERIS/ Pure

O CLUNL mantém uma politica de sensibilizacdo relativamente as prioridades de publicacdo
em circuitos internacionais de referéncia, através do recurso as varias instancias que tiveram e
continuam a ter um papel significativo no estimulo a publicacdo (IR de Grupos e de Linhas
tematicas, comissdo cientifica do projeto estratégico). Para além desta preocupacdo, a equipa
esta empenhada na intensificagdo dos processos de disponibilizagdao da produgdo cientifica em

acesso aberto.

2) Projetos de investigacdo

2016 @ 2017
Projetos de investiga¢do 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 2.1 Numero de projetos nacionais financiados 7 6 3 3 3
Indicador | 2.2  Numero de projetos com financiamento extra
1 1 0 3 2
FCT
Indicador 2.3 Numero de projetos de prestagdo de servigos
n.d. 3 2 1 2
a comunidade
Indicador | 2.4 | Numero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 2 3 2 6

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI
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A continuidade de trabalho através do investimento numa Bolsa de Gestdo de Ciéncia e
Tecnologia (com inicio em 2015) permite intensificar uma estratégia pré-ativa de candidaturas
a projetos, quer através da divulgacdo atempada e sistematica da informacao disponivel (calls,
prazos, etc.), quer através de apoio a elaboracdo das candidaturas. Simultaneamente, a Ul esta
empenhada em rentabilizar tarefas e experiéncias dispersas, numa légica de disponibilizacao

organizada de servicos a comunidade.

3) Internacionalizagao

2016 2017
Internacionalizagao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 3.0 N.2 de publicagdes indexadas a Scopus 5 10 13 3 10
Indicador | 3.1 N.2 de publicagbes indexadas a Web of Science 3 5 5 3 4
Indicador 3.2 N.2 de publicagbes internacionais* com
arbitragem por pares 5 10 13 5 6
(*de acordo com a definigdo CONVERIS/Pure)
Indicador | 3.3 Numero de redes de investigagdo Europeias e
globais (com protocolos de colaboragao) > ° } ’ ’
Indicador 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 2 1 2 2 2
Indicador | 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da . 3 3 5 3

Unido Europeia
Indicador | 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade
22 25 26 20 28
estrangeira
Indicador 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas
em inglés
Indicador | 3.8 Numero de projetos financiados por outras

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

O CLUNL mantém uma politica de sensibilizacao relativa as prioridades de publicagio em
circuitos internacionais de referéncia e aposta no reforco de uma atitude pro-ativa,
relativamente a apresentagdo de projetos e a captacdo de financiamentos de fontes

diversificadas.
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4) Recursos humanos

Indicador

Indicador
Indicador
Indicador

Indicador

Indicador

Fonte: Relatério de Atividades e Atualizacao de equipas

O CLUNL continua a investir uma parte significativa do orcamento disponivel em recursos
humanos, considerados fundamentais para a prossecucdo das tarefas previstas no projeto
estratégico, prevendo poder vir a desencadear mecanismos conducentes ao reforco do

emprego cientifico (apesar de este aspeto ndo estar contemplados nos indicadores do quadro

4).

4.1

4.2
4.3
4.4
4.6

4.9

Recursos humanos

Numero de bolseiros  de

doutoramento

pobs-

Numero de bolseiros de doutoramento

Numero de doutorandos

Numero de bolseiros de investiga¢do

Numero de investigadores
investigadores FCT

Numero total de investigadores

Ciéncia/

5) Atividades de formagdo e disseminagao

Atividades de formacgao e disseminagao

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas

Numero de semindrios de investigacdo oferecidos

Comunicagéo de ciéncia

Ndmero de oficinas / cursos de formag&o organizados

NUmero de conferéncias/ palestras organizadas

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

O CLUNL continua a apostar na oferta de unidades curriculares integradas no programa de
doutoramento KRUse, continuando a prever-se o estimulo a oferta de outras unidades
curriculares (mestrado e licenciatura), de cursos na escola de verdo e de cursos livres. Tendo

em vista a disseminacdo efetiva da investigacao realizada, a Ul propde-se promover e apoiar
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acGes de formacgdo dirigidas a publicos especificos (homeadamente, professores dos ensinos
basico e secundario). Além disso, a Ul visa intensificar a visibilidade da investiga¢do reforgando

a disponibilizacdo em acesso aberto, no RUN.

6) Gestdo financeira e incentivos

2016 2017

Gestao financeira e incentivos 2014 2015
Meta Meta

Financiamento FCT para o projeto

120.670,00€ 119.434,00€ 119.434,00€ 119.434,00€
estratégico
Financiamento FCT para projetos de

253.288,00€ 94.906,00€ 50.000,00€ 60.000,00€
investigagao
Outro financiamento nacional 7.700,00€ 8.040,00€ 15.000,00€ 12.000,00€

Financiamento internacional 3.059.300,00€ 295.640,00€ 280.000,00€ 280.000€
Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades
Reforcando o apoio a elaboragdo de candidaturas a projetos, o CLUNL espera poder

efetivamente conseguir diversificar as fontes de financiamento.
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Centro em Rede de Investigacao em Antropologia — CRIA (Pélo FCSH)

Coordenadora do Polo CRIA-FCSH/NOVA: Prof.2 Doutora Maria Cardeira da Silva
Presidente do CRIA: Prof.2 Doutora Maria Antdnia Lima (CRIA/ISCTE-IUL)

O CRIA, Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia é uma unidade interuniversitaria
gue se organiza em polos sediados em quatro instituicdes universitarias (FCSH/NOVA, ISCTE-
IUL, U. Coimbra e UMinho). Os valores aqui indicados, e corrigidos para 2015, correspondem
apenas aos outputs decorrentes de entradas de financiamento direto na Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, pelo que nao refletem o
incremento de produgao que o funcionamento articulado em rede potencia. Para ao ano de
2016 sdo apenas indicados os valores previstos, dado que ainda ndo é possivel apurar

resultados definitivos.

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgao cientifica 2013 2014 2015

Meta Meta

Indicador | 1.1 | N2 de artigos com arbitragem por
37 44 49 48 54

pares

Indicador | 1.2 | N2 de capitulos de livros 54 34 28 38 40
Indicador | 1.3 | N.2 de outras publicagGes 26 18 36 18 28
Indicador | 1.4 | N2 total de publicagBes 117 96 113 104 122

Fonte: CONVERIS/ Pure

O incentivo a publicacdo dos outputs da investigacdo produzida pelos membros do CRIA é um
dos seus principais objetivos. Nesse sentido, estdo previstos nos seus regulamentos prémios
de estimulo a publicacdo, particularmente em lingua inglesa e em revistas internacionais
indexadas, sem negligenciar, contudo, o investimento na publicacdo em lingua portuguesa
acessivel a um universo luséfono mais amplo. O CRIA financiou, no decorrer de 2016, 30
missdes para participacdo em encontros nacionais e internacionais. Espera-se que uma politica
mais rigorosa de controlo das publicagGes previstas como resultado dessas missdes se reflita

no aumento das mesmas. Por outro lado, o financiamento de dois novos projetos Europeus de
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grande escala com previsdo de significativos outputs, contribuird também para esse

incremento, mantendo a curva ascendente que o CRIA se tem empenhado em impulsionar.

A lideranca do CRIA no LusoOpenEdition, que a FCSH/NOVA também integra, promovera a
publicacdo em open access dos outputs do CRIA, ao lado de outras instituicdes aderentes, ao
mesmo tempo que facilitard o lancamento de uma linha editorial CRIA, prevista no seu plano
estratégico, o que facilitara a publicacdo de monovolumes por parte dos seus membros. A
Etnogrdfica - revista indexada em importantes bases de dados e cole¢cdes, como
Anthropological Index Online, EBSCO, Revues.org, SciELO, Scopus, Web of Science — SciELO
Citation Index, manterd os seus indices de publicacdo e integrara também publica¢des de
alguns dos investigadores. Com vista a incentivar a partilha e discussdo de dados numa fase
inicial da pesquisa, o CRIA institucionalizou uma linha de Working Papers, uma colecdo
exclusivamente disponibilizada online e de acesso publico, que contribuird para o estimulo a

publicacdo por parte dos investigadores em inicio de carreira.

2) Projetos de investigacao

2016 2017
Projetos de investigagdo 2013 | 2014 | 2015
Meta Meta
Indicador | 2.1 | Niumero de projetos nacionais financiados 5 1 1[17] 2 3[14]
Indicador | 2.2 | Numero de projetos com financiamento extra
2 0[9] 1 0[1]
FCT
Indicador | 2.3 | Numero de projetos de prestagdo de servigos
n.d. 3 0 [5] 1 03]
a comunidade
Indicador | 2.4 | Nimero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 6 0[7] 9 3[11]

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

Para a analise dos quadros convém atentar na discrepancia de dados para os diferentes anos,
que deve ser justificada pela alteragdo de critérios para estabelecimento dos mesmos: a partir
de 2015 sé sdo considerados os projetos que refletem financiamento direto a FCSH. E
importante assinalar que foram aqui desconsideradas as candidaturas a financiamentos de
investigacdo nacionais e internacionais, bem como os projetos aprovados para financiamento,
cuja entrada de verba foi realizada diretamente no CRIA e ndo nos seus polos, nomeadamente

a FCSH.
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Se considerarmos os projetos financiados cujo investigador responsavel ou integrante da
equipa sdo membros do polo CRIA-FCSH/NOVA, obtemos, para 2015, um total de 16 projetos
nacionais financiados, excluindo o financiamento estratégico (indicador 2.1), dos quais 9
tiveram financiamento extra FCT (indicador 2.2) e, desses, 5 traduziram-se em prestagoes de
servicos a comunidade (indicador 2.3).

Na mesma perspetiva, em 2015 (data do ultimo concurso de projetos da FCT), o CRIA registou
um total de 7 candidaturas a projetos nacionais financiados pela FCT, (indicador 2.4).

Para 2016, mantem-se o valor meta previsto no planeamento apresentado em 2015.

O CRIA tem desenvolvido esforcos recompensados para aumentar o volume de projetos
financiados. Destaca-se a atribuicdo de uma BGCT desde 2014, com posto de trabalho na
FCSH/NOVA, por meio da qual foi reforcada a componente de apoio aos investigadores na
preparacao e desenvolvimento de projetos de investigacdo. Para 2017 prevé-se a atribuicdo de
duas novas bolsas BGCT para o CRIA, uma das quais com posto de trabalho também na
FCSH/NOVA (no ambito do projeto ERC-StG, Critical Approaches to Politics, Social Activism,
and Islamic Militancy in the Western Saharan Region (CAPSAHARA) o que permitira
desenvolver uma estratégia de captacdo de candidaturas mais personalizada, de acordo com o
perfil dos investigadores, suas areas de pesquisa e competéncia, bem como o investimento na
captacdo e diversificacdo das fontes de financiamento para a investigacdo e o refor¢o da sua
ligacdo a instituicGes publicas e organizacbes da sociedade civil multiplicando e viabilizando a
comunicac¢do entre os seus investigadores e potenciais interessados no estabelecimento de

parcerias.
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3) Internacionaliza¢ao

2016 | 2017
Internacionalizagao 2013 | 2014 | 2015

Meta | Meta
Indicador | 3.0 | N.2 de publicagGes indexadas a Scopus 16 16 29 18 22

Indicador | 3.1 | N.2 de publicagdes indexadas a Web of Science 14 12 16 15 15
Indicador | 3.2 |N.2 de publicagdes internacionais* com
arbitragem por pares 18 27 33 29 33
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)

Indicador | 3.3 | Numero de redes de investigacdo Europeias e 0
0 0 2 [2]
globais (com protocolos de colaboragdo) [0]
Indicador | 3.4 0 0
Numero de candidaturas a projetos europeus 1 4 6
(4] (6]
Indicador | 3.5 | Numero de projetos em Programas-Quadro da 1
1 1 0 1
Unido Europeia [2]
Indicador | 3.6 | Niumero de investigadores de nacionalidade
5 5 17 5 21
estrangeira
Indicador | 3.7 | Nimero de unidades curriculares oferecidas
1 0 1 1 1
em inglés
Indicador | 3.8 | NiUmero de projetos financiados por outras 0 1
0 1 1
agéncias Europeias e internacionais [1]

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI
A estratégia de internacionalizacdo do CRIA da continuidade ao plano tracado em anos
anteriores que parece ter sido bem-sucedido: em 2015 — o CRIA ganhou o prémio Santander
de Internacionalizagdo da Producdo Cientifica para as Unidades Cientificas, e a investigadora
integrada Claudia Sousa, postumamente, o terceiro lugar para os docentes (depois de em 2014
ter recebido o primeiro prémio) — refletem a crescente internacionalizagdo da investiga¢do do
CRIA. Em 2016, o CRIA viu financiadas duas candidaturas importantes a programas de
financiamento Europeu das quatro apresentadas em 2015 (indicador 3.4) e lideradas por
investigadores deste polo (ERC StG (CAPSAHARA); H2020 (INGER e POP-URB); HERA
(HERILIGION)). Desses projetos em programas-quadro da Unido Europeia para 20017
(indicador 3.5), importa sublinhar que o Unico projeto quantificado no quadro é uma ERC StG
(CAPSAHARA) — em que o CRIA é entidade beneficiaria e a FCSH linked 3rd. party, excluindo-se
do quadro, pelos motivos ja apontados, o projeto HERA aprovado no mesmo ano, que tem

como IR um membro do polo FCSH/NOVA.
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O CRIA apoiou também missGes para a constituicdo de redes de investigacdo europeias e
transatlanticas com vista a constituicdo de equipas para candidaturas a projetos
internacionais. No indicador 3.3 sé sdo, contudo, consideradas redes protocoladas envolvendo
especificamente a FCSH. A partir de 2015, corrigimos, por isso, esse valor para zero, excluindo
outras redes por norma com protocolo estabelecido diretamente com o CRIA e ndo com os
seus polos. Este nUmero devera ser aumentado em 2017 com a formalizacdo protocolar da
inclusdo do CRIA e da FCSH-NOVA na rede de Exceléncia RAMSES (liderada pela Maison
Meéditerranéenne des Sciences de I'Homme), e da rede Orientalismos Periféricos / Southern
Orientalisms (com lideranca no CRIA polo FCSH/NOVA). De salientar que, desde 2014, o polo
FCHS regista uma participacdo numa Cost Action (RELY). Espera-se que estas redes e projetos
contribuam de forma decisiva para a internacionalizagao e visibilidade da pesquisa efetuada e
dinamizada pelo CRIA.

O CRIA pretende continuar a reforgcar a sua posicdo a nivel internacional, através da
multiplicacdo de acdes como o estabelecimento de protocolos de cooperacdo com 6rgaos
governamentais, agéncias europeias e outras agéncias internacionais; mais candidaturas a
projetos no ambito do Horizonte 2020; mais candidaturas de projetos a outros
organismos/agéncias de financiamento de ambito internacional; organizacdo de conferéncias
internacionais.

O CRIA pretende ainda reforcar a sua internacionalizacdo ao nivel da formacdo, pelo que
concorreu este ano, juntamente com o Departamento de Antropologia da FCSH/NOVA, a uma
bolsa para Catedra Santander, com o objetivo de promover e internacionalizar a area de
investigacdo temdtica da linha AZIMUT, Estudos em Contextos Arabes e Islamicos. Prevé-se
ainda a oferta de uma Unidade Curricular na area do Turismo e Patrimdnio a lecionar, se
possivel, em Inglés.

Do ponto de vista das publicacdes, pretende-se ampliar a articulacdo e visibilidade
internacional bem como a disseminag¢do do conhecimento de acordo com estratégias definidas
em 1).

Relativamente ao nuimero de investigadores de nacionalidade estrangeira (indicador 3.6), a
discrepancia de numeros entre 2014 e 2015 justifica-se pela alteracdo de critérios na
constituicdo de equipa que levou a que até 2014 inclusive, fossem apenas contabilizados os
investigadores integrados, seguindo os critérios da FCT, e que a partir de 2015 sdo incluidos
todos os investigadores do pdlo FCSH/NOVA, independentemente do seu estatuto. De acordo

com esse critério em 2015 registamos 17 investigadores de nacionalidade estrangeira.
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Em 2015, registamos 9 participacGes em projetos financiados por outras agéncias Europeias e
internacionais (indicador 3.8). Para 2016, mantem-se o valor meta previsto no planeamento

apresentado em 2015.

4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta | Meta
Indicador | 4.1 ' Numero de bolseiros de  pos-
15 12 12 10 12
doutoramento
Indicador | 4.2 | Numero de bolseiros de doutoramento 26 21 19 22 16
Indicador | 4.3 | Numero de doutorandos 35 34 33 34 36
Indicador | 4.4 | Nimero de bolseiros de investigacdo n.d. 4 2 5 4
Indicador | 4.6 | Nimero de investigadores Ciéncia/
2 2 3 3
investigadores FCT
Indicador | 4.9 | Numero total de investigadores 95 87 98 76 100

Fonte: Relatério de Atividades e Atualizacao de equipas

O Plano Estratégico para 2015-2020 submetido a avaliagdo da FCT traduzia uma forte aposta
no reforco dos recursos humanos, mas o financiamento atribuido ndo permitiu concretizar
esse plano como inicialmente previsto. Ndao obstante, o CRIA empenhou-se em atrair
investigadores de reconhecido mérito através de outros financiamentos, nomeadamente
através do programa Investigador FCT, e incentivando a inclusdo de bolsas para doutorados e
pds-docs nas candidaturas a projetos de pesquisa.

Tem sido também objetivo do CRIA contribuir para a formacdo e integracdo de investigadores
em inicio de carreira, incluindo mestrandos e doutorandos acolhidos pela unidade. O CRIA
mantém assim a aposta nos projetos de doutoramento e pds-doutoramento em curso e no
acolhimento de novos investigadores, tanto ao abrigo do Plano Estratégico, como do concurso
individual de bolsas FCT, como de outros programas de bolsas (AXA Foundation e Capes, por
exemplo).

Em 2016, o CRIA empenhou-se também na captacdo de jovens pré-doutorados, em
consonancia com a sua atividade de formacdo, o que teve expressdo no incremento de
captacdo de estagios, na atribuicdo de Bolsas de Iniciagdo a Investigacdo (2) e de Bolsas de
Investigacdo integradas em projetos de pesquisa (2), e de duas bolsas de Investigacdo de
incentivo aos laboratérios do CRIA (Laboratério de Antropologia Bioldgica e Osteologia

Humana e Laboratério/Acervo lill Dias).
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Para 2017, e com o mesmo intuito, esta prevista a atribuicdo de mais 3 bolsas de Investigacdo
(Bl) respetivamente para o Laboratério/Acervo Jill Dias, para o Laboratdrio de Antropologia

Ambiental e Ecologia Comportamental e para o Laboratério de Antropologia Visual.

Para o mesmo ano prevé-se ainda a abertura de novo concurso para uma BGCT no ambito do
Projeto ERC StG financiado. Os nUmeros previstos para as restantes bolsas /contratos de
doutorados e pds-doc, far-se-do no quadro dos concursos FCT, e no ambito dos projetos de

investigacdo financiados.

5) Atividades de formacao e disseminagao

2016 2017
Atividades de formacao e disseminagao 2014 2015

Meta Meta
Relagdo ensino-investigagdo
Numero de unidades curriculares oferecidas 1 2 4 5
Numero de seminarios de investigagdo oferecidos 1 2 2 2
Comunicagdo de ciéncia
Numero de oficinas / cursos de formag&o organizados 5 5 4 5
NUmero de conferéncias/ palestras organizadas 15 11 15 18

Fonte: Relatodrio de Atividades e DAE

A oferta de atividades de formagdo e disseminagdo — que aqui, novamente, contempla apenas
a formacao oferecida na FCSH, desprezando outras atividades em que os membros do polo
também participam - mantera estrutura semelhante a do ano anterior. O CRIA oferecerd 5
unidades curriculares e 2 semindrios de investigacdao. No ambito da comunica¢do de ciéncia,
para além da organiza¢do de iniciativas regulares e esporddicas, o CRIA continuara a apoiar a
participacdo dos investigadores em encontros cientificos relevantes. Para além disso, prevé-se
em 2017 uma maior aposta na formacdo extra-académica em areas como as relacionadas com
o Isldo, a crise dos refugiados, o turismo e o patrimdnio. Para isso, e para a potencia¢do da
internacionalizacdo da formacdo, o CRIA, polo FCSH/NOVA concorreu este ano, juntamente

com o Departamento de Antropologia da FCSH-NOVA, a uma bolsa para Catedra Santander.

106



FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

6) Gestdo financeira e incentivos

2016 2017
Gestdo financeira e incentivos 2014 2015
Meta Meta

Financiamento FCT para o projeto
19.652,00€ | 32.073,58€ 62.825,00 € 77.090,33€
estratégico

Financiamento FCT para projetos de

49.873,00€ 0 150.000,00 € 0
investigacdao
Outro financiamento nacional 4.800,00€ 0 13.000,00 € 0
Financiamento internacional -€ 0 25.000,00 € | 200.000,00€

Fonte: Relatério e Plano de Atividades
Os valores aqui apresentados foram sujeitos a retificacdo a partir de 2015, obedecendo ao
principio de que apenas devem ser contabilizados os montantes orcamentados no pélo FCSH-
NOVA.
O maior desafio a gestdo financeira desta unidade prende-se com o substancial corte na
atribuicdo do financiamento estratégico da FCT. O financiamento atribuido corresponde a 32%
do financiamento solicitado, o que afeta fortemente o plano de desenvolvimento do CRIA.
Acresce ainda que o Plano Estratégico originalmente apresentado a FCT foi concebido para um
periodo de 6 anos (2015-2020), mas o financiamento aprovado respeita apenas os anos de
2015 a 2017. Os dados apresentados neste plano de atividades resultam ja de uma adaptagao
a este financiamento.
O CRIA tem combatido essa dificuldade com o empenho na captagao de outros fundos, através
da coordenacdo/participacdo em projetos de investigacdo, ou da prestacdo de servigos a
comunidade que se tém mostrado vitais na manutencdo dos seus objetivos e metas. Desse
ponto de vista, para 2017, e para além da captagdo de outros projetos de investiga¢do e /
parcerias institucionais nacionais e / ou internacionais que possam vir a contribuir para o seu
financiamento, prevé-se uma entrada de ca. 200.000,00€, correspondentes a participacdo da
FCSH como linked 3rd. Party no projeto CAPSAHARA (ERC StG), cujo beneficiario é o CRIA, num
total de 1.192.144,00 Euros.
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Instituto de Estudos de Literatura e Tradigao - IELT

Presidente: Prof. 2 Doutora Ana Morais

1) Produgao cientifica

2016 2017
Producao cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 1.1 | N2 de artigos com arbitragem
66 39 44 18 42
por pares
Indicador 1.2 | N2 de capitulos de livros 91 60 32 15 15
Indicador 1.3 | N.2 de outras publicagées 101 102 36 48 31
Indicador 1.4 | NQ total de publicagGes 258 201 112 81 68

Fonte: CONVERIS/ Pure

Os investigadores (doutorados e ndo doutorados) sdo convidados a publicar em revistas
indexadas, cujas listagens se encontram disponiveis no site da Unidade e sdo constantemente
atualizadas. Algumas oportunidades de divulgacdo, selecionadas de acordo com as areas
temadticas predominantes na equipa de investigacdo, sdo também divulgadas semanalmente
através da newsletter do IELT.

Dadas as exigéncias das revistas, as tradugdes e revisdes dos artigos sdo, na medida do
possivel, financiadas pelo Instituto, recomendando vivamente a aposicdo da filiagdo
institucional, por forma a fazer reverter numericamente o investimento financeiro a favor dos
indices de produgdo cientifica do Instituto.

Os financiamentos das missdes para participacgdo em encontros nacionais e internacionais sao
também atribuidos em fun¢do da publicagdo das comunica¢des em revistas, estimulando os
investigadores a selecionar criteriosamente os eventos para os quais pedem apoio.

Em 2017 serd aumentada a cole¢do de ebooks do IELT (com publicagdo do primeiro nimero
em 2016), a qual assenta em trés ramos de publicacdo orientados por uma politica editorial
gue, entre outras diretrizes, exclui a auto publicacdao e promove recursos em acesso aberto.

Os desafios passam pelo tempo de espera para avaliacdo dos artigos e pelo pagamento

avultado exigido por algumas revistas da especialidade em troca da publicacao.
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2) Projetos de investigacdo

2016 @ 2017
Projetos de investiga¢ao 2013 2014 2015
Meta  Meta
Indicador 2.1 |Numero de projetos nacionais
10 3 2 2 2
financiados
Indicador 2.2 | Numero de projetos com
1 1 0 2 2
financiamento extra FCT
Indicador 2.3 | Numero de projetos de prestagdo de
0 0 0 1 1
servigos a comunidade
Indicador 2.4 | Numero de candidaturas a projetos
0 1 5 n.d 2
nacionais

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

Em 2017 proceder-se-a a reformulacdo das linhas de acdo e grupos de trabalho, por forma a
reestruturar a organizacdo cientifica da Ul. Esta resolucdo deriva de um exercicio de
autoavaliacdo interno, que revelou o crescimento de alguns grupos de investigacdo e o
enfraquecimento de outros.

Alguns dos projetos que nao obtiveram financiamento em 2016 poderao ser alvo de um
pequeno investimento por parte da Unidade de Investiga¢do, que funcionard como um micro
investimento com carater exploratdrio. Uma das finalidades desse investimento é rentabilizar
o trabalho depositado na sua elaboracdo, criar lagcos e compromissos por parte dos
investigadores responsdveis perante a Ul e dota-los de autonomia e meios para impulsionar a
producdo das varias equipas de investigacdo. Os IR serdo convidados a submeter os projetos a
financiamento FCT. O arranque dos projetos, decorrente deste microfinanciamento, podera
trazer outras vantagens, como, por exemplo, detetar fragilidades a eliminar numa futura
candidatura ou fortalecer o potencial de alguns outputs eventualmente menos valorizados
numa fase inicial.

Outra estratégia passa pela continua¢dao da metodologia adotada em 2015 e seguida em 2016
baseada na articulagdo entre o gestor de ciéncia da Ul com os coordenadores de linha
tematica/grupos de investigacdo e coordenador cientifico da Ul, a fim de participar no
delineamento de objetivos, metodologias e estratégias da Ul. Uma das missGes do gestor de
ciéncia e tecnologia é potenciar a progressdo da Ul e fortalecer as linhas tematicas/grupos de
investigacdo com financiamento nacional e internacional, pelo que uma das suas principais

tarefas serd pesquisar essas oportunidades de financiamento FCT e extra FCT e trabalha-las
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construcdo de projetos de investigacdo com potencial ganhador. Esta responsabilidade
pressupde uma continua atualizacdo, conseguida através da frequéncia de a¢des de formacao.
Para além disso, serdo monitorizados para cada grupo de investigacao as milestones definidas

previamente. O gestor de ciéncia trabalhard em parceria com os coordenadores de
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linha/grupo na redacgdo do relatério cientifico e financeiro.

Um dos desafios desta estratégia é motivar a equipa para a concecdo de projetos e conseguir
ter orcamento para fazer face as politicas de comparticipacdo das calls, que exigem um esforco

de investimento por parte das Ul, sobretudo para aquelas que ndo geram receita através da

prestacdo de bens e servigos.

3) Internacionaliza¢ao

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

3.0

3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Internacionalizagao

N.2 de publicagdes indexadas a
Scopus

N.2 de publicagBes indexadas a Web
of Science

N.2 de publicagGes internacionais*
com arbitragem por pares

(*de acordo com a defini¢do
CONVERIS/Pure)

Numero de redes de investigagdo
Europeias e globais (com protocolos
de colaboragdo)

Numero de candidaturas a projetos
europeus

Nidmero de projetos em Programas-
Quadro da Unido Europeia

Numero de investigadores de
nacionalidade estrangeira

Numero de unidades curriculares
oferecidas em inglés

Namero de projetos financiados por
outras agéncias Europeias e

internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI
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Para além dos esforcos envidados para que os investigadores publiquem artigos em revistas
indexadas, com fator de impacto elevado, serdo também recebidos investigadores oriundos de
universidades espanholas, italianas e brasileiras, por forma a sedimentar as relacdes de
cooperacdo entre universidades e centros de investigacdo, com vista a elaboracdo de
propostas de projetos conjuntos para apresentacao a calls europeias.

O financiamento das missdes dos investigadores para participacdao em coléquios internacionais
assenta, em particular, na ambicdo da Unidade de Investigacdo em criar condi¢Ges para
estabelecimento de redes de contato e investigacdo através da divulgacdo internacional do
trabalho dos seus investigadores.

A exploragdo mais ativa das redes de investigacdo nas quais o IELT se encontra envolvido
atualmente assume-se como uma estratégia a ser prosseguida em 2017, rentabilizando
investimentos passados e criando condi¢Ges de apresentacdo da Ul como um parceiro capaz e
forte para participagdo em consércios.

A politica editorial do IELT serve também os objetivos de internacionalizacdo, ja que
personalidades relevantes na drea da Literatura e Tradi¢do serdo convidadas a escrever obras
em varias linguas, permitindo ao IELT associar-se a edicao de reflexdes tedricas de referéncia
nestas areas de investigacao.

Estas estratégias implicam ndo sé um esforco financeiro bastante significativo por parte da Ul
e uma gestdao muito cautelosa dos seus reduzidos fundos, como uma grande capacidade de
envolvimento por parte da equipa de investigacdo ndo sé a nivel de disponibilidades de

deslocacdo, como a nivel de disponibilidades de acolhimento de investigadores estrangeiros.

4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 4.1 | Numero de bolseiros de pos-
6 4 6 8 8
doutoramento
Indicador 4.2 |Numero de bolseiros de
2 4 6 7 3
doutoramento
Indicador 4.3 | Numero de doutorandos 36 8 20 25 31
Indicador 4.4 | Numero de bolseiros de
0 0 3 5 3
investigacao
Indicador 4.6 Niumero de investigadores
3 3 0 1 0
Ciéncia/ investigadores FCT
Indicador 4.9 | Numero total de investigadores 215 178 148 150 164

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualiza¢do de equipas
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Os recursos humanos serdo constituidos por dois bolseiros de gestao de ciéncia e bolseiros de
investigacdo direcionados para projetos.

Todos os doutorados e pds-doutorandos continuardo a ser incentivados a concorrer a bolsas
FCT e extra FCT e serdo apoiados a nivel de missdes, dentro das disponibilidades orcamentais
da Unidade de Investigagao.

O numero de investigadores e a sua atividade é objeto de andlise anual, tendo em conta a
participacdo na vida da Ul e a sua produtividade. Serdo integrados, esporadicamente,
investigadores cujo perfil constitua uma mais-valia para a Ul, de acordo com os estatutos do
IELT.

A captacdo de doutorandos e pds-doutorandos continua a representar um desafio, dadas as
condicBes econdmicas do pais. O IELT pretende candidatar-se ao concurso a ser lancado pela

FCT no ambito do emprego cientifico.

5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacgao e disseminagao
Meta Meta

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas 1 2 2 5
Nudmero de semindrios de investigacdo oferecidos 0 0 1 1
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formacg&o organizados 9 7 8 8

Numero de conferéncias/ palestras organizadas 31 27 31 44

Fonte: Relatdrio de Atividades e DAE

A relagdo do IELT com o ensino, a formagdo ao longo da vida e a comunicagdo de ciéncia
sempre esteve muito presente no plano estratégico da Ul, que pretende manter a oferta
dirigida a comunidade académica e sociedade civil convidando, em dois momentos ao longo
do ano, os seus investigadores a apresentar propostas de cursos livres, opgdes livres e cursos
de verdo a serem lecionados no primeiro e segundo semestres.

Além disso, a organizacdo de conferéncias e palestras sdo atividades sempre previstas
aquando da planificacdo da agenda da Unidade, tendo em conta o orcamento disponivel, e
enquadradas nas tematicas de investigacdo que atraem publicos muito heterogéneos.

O IELT aposta, por isso, numa constante comunicacdo com os seus investigadores e
comunidade através do envio da newsletter semanal (que divulga oportunidades de

112



FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

financiamento, formacao, publicacdo e atividades abertas ao publico em geral), das redes

sociais e do site atualizado semanalmente.

6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestdo financeira e incentivos
Meta Meta

Financiamento FCT para o projeto
174.966,00€ | 114.800,00€ | 114.800,00 € 114.800,00€
estratégico

Financiamento FCT para projetos

-€ 5.000,00 € 141.800,00 € n.d.
de investigacdo
Outro financiamento nacional 12.000,00€ 12.000,00 € 5.000,00 € 4000.00€
Financiamento internacional -€ - £ 25.000,00 € n.d.

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades

Uma das estratégias do IELT para 2017, para além de concorrer as calls europeias abertas,
passa pela diversificagdo das fontes de financiamento, recorrendo a parcerias nacionais e
internacionais, podem ser publicas ou privadas, interessadas em associar-se a investigacoes
em curso ou a desenvolver, criando condi¢cdes para fazer avancar alguns projetos de
pequena/média dimens3o.

Explorar-se-a a insercdo de grupos de investigacdo especificos em redes, por forma a
estabelecer em alguns casos e fortalecer noutros uma teia de contatos valida, com vista a

constituicdo de candidaturas sdlidas e potencialmente ganhadoras de concursos europeus.
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Instituto de Estudos Medievais — IEM

Presidente: Prof.2 Doutora Maria Jodo Branco

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgdo cientifica 2013 2014 | 2015
Meta Meta

Indicador 1.1 N2 de artigos com arbitragem por

49 69 40 50

pares
Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros 40 120 89 100 120
Indicador 1.3 | N.2 de outras publica¢des 57 91 58 82 90
Indicador 1.4 N2 total de publicagdes 106 206 216 222 260

Fonte: CONVERIS/ Pure

A estratégia que seguiremos continuara na senda do que tem sido feito até aqui: incentivo a
producdo de artigos e obras em lingua estrangeira pelo recurso a subsidio aos investigadores
integrados do IEM para traducdo de artigos e capitulos e para participagdo em encontros cuja
edicdo seja garantidamente numa editora estrangeira. O desafio mais preocupante é o
crescente nimero de editoras que pedem financiamento as Uls para publicar em lingua
estrangeira ou em Golden Open Access. No entanto, com o tipo de financiamento da nossa Ul,
o Unico recurso para superar essa dificuldade sem comprometer a qualidade das publicaces
serd a escolha avisada de publicagdo em revistas e publicagdes onde essa exigéncia ndo exista.
Em termos da producdo cientifica nacional, privilegiar-se-do as publica¢des em acesso aberto e
em revistas ou livros com arbitragem cientifica que possam ser disponibilizados em acesso
aberto, ou em e-book.

Em termos da produc¢do cientifica do IEM, como entidade editora, ja sé se contempla o
formato e-book e tentaremos integrar a nossa produc¢do numa plataforma que possa garantir a
maior difusdo possivel da producdo cientifica e dos dados de investigacdo, ao mesmo tempo
que a certifica e acredita cientificamente.

A acreditacdo da e-revista Medievalista na Scopus é o nosso grande desafio e objetivo para o

ano de 2017.
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2) Projetos de investigacdo

2016 2017
Projetos de investigacao 2013 2014 2015
Meta  Meta
Indicador 2.1 | Numero de projetos nacionais financiados 6 6 5 4 4
Indicador 2.2 | Numero de projetos com financiamento extra
1 1 4 2 3
FCT
Indicador 2.3 | Numero de projetos de prestagdo de servigos n.d.
3 1 4 2
a comunidade
Indicador 2.4 | Numero de candidaturas a projetos nacionais | n.d. 7 2 3 5

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

Dependendo do calendario de candidaturas a projetos de investigacao definidos para 2017 (os
de 2016 ainda ndo foram langados) pensamos continuar com as iniciativas anteriores, que se
tém revelado frutiferas. Temos tido reuniées de debate e preparacdo de projetos, sessdes com
investigadores mais experientes que esclarecem os meandros de uma candidatura a FCT e
debates conjuntos e apresentacdo dos projetos antes da sua submissdo aos concursos
nacionais da FCT ou da FCG ou similares. O estimulo a concursos nacionais ou internacionais
tem sempre passado por estas estratégias de apoio a investigacao.

Nos ultimos anos a FCSH tem dado também um apoio significativo aos nossos investigadores.
O maior desafio é a imponderabilidade dos concursos de projetos da FCT, uma vez que quase
nunca sabemos quando teremos um NoOvo concurso ou quais os seus critérios. Julgamos por
isso que mais vale tentarmos concorrer a programas comunitdrios ou subsidiados por outras

instituicdes, sem descurar os projetos FCT.
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3) Internacionaliza¢ao

2016 @ 2017
Internacionalizagao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 3.0 N.2 de publicagbes indexadas a Scopus 4 4 7 5 10
Indicador | 3.1 N.2de publicagGes indexadas a Web of Science 1 1 6 4 6
Indicador ' 3.2 N.2 de publicagbes internacionais* com
arbitragem por pares 2 9 74 40 40
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Indicador | 3.3  Numero de redes de investigacdo Europeias e
globais (com protocolos de colaboragdo) ! ’ ° ° °
Indicador 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 0 0 2 2 4
Indicador | 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da 0 0 0 . 5

Unido Europeia

Indicador 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade
15 3 40 43 47
estrangeira

Indicador | 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas
em inglés
Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

A nossa internacionalizacdo é feita em redes de trabalho cientifico internacional, na
participacdo em encontros cientificos internacionais e nas publicacdes e projetos nos quais
participamos. Os membros do IEM sdo membros integrantes ou dos conselhos diretivos de 5
redes temdticas medievais. Em 2017 prevé-se que possa haver um crescimento desta
participagao. Outra das formas de integragao internacional dos investigadores do IEM é a sua
participacdao em projetos estrangeiros de ambito internacional, como acontece com projetos
financiados pelas agéncias de investigacao espanholas, catalas, francesas e italianas.

Em termos de publicagGes, a estratégia a seguir para a internacionaliza¢do é idéntica a seguida
para a producdo cientifica nacional. O nimero de artigos ja submetidos e aceites em 2015 em
revistas da Scopus e Web of Science permite-nos ser muito otimistas quanto ao aumento
dessas publicag¢oes.

No que diz respeito aos projetos, em 2017 temos ja previstas varias candidaturas a acGes
COST, a concretizar logo em margo de 2017 e tencionamos continuar a proporcionar aos

nossos investigadores a frequéncia das diversas acbes de formagdo que a FCSH tem
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proporcionado e, se necessdrio, pedir aos pontos de contacto nacionais dos diversos
programas para ajudar os nossos investigadores com mais acdes de formagdo ou com apoio
especifico para os diversos concursos.

A crescente proposta ou integracdo de projetos europeus ainda ndo deu resultados palpaveis,
mas temos de continuar a tentar e alargar o escopo as a¢cdes Marie Curie, as calls da ERC e dos

programas quadro do H2020 e da ESF.

4) Recursos humanos

2016 2017

Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 4.1 |NUmero de bolseiros de  pds- 22

12 13 14 17
doutoramento

Indicador 4.2 | Numero de bolseiros de doutoramento 7 7 12 8 10
Indicador 4.3 | Numero de doutorandos 29 29 17 21 25
Indicador | 4.4  Numero de bolseiros de investigagdo n.d. 2 6 3 3
Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/ 0 0 1 1

0

investigadores FCT

Indicador 4.9 | Numero total de investigadores 128 158 122 179 185

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizacdo de equipas

Em 2017 esperamos ainda continuar a crescer em nimero de bolseiros de doutoramento e de
pods-doutoramento, o que funciona de forma excelente como motor de aprofundamento da
investigacdo cientifica e da internacionalizacdo das nossas equipas, que contam ja com um
numero interessante de bolseiros estrangeiros. Mas, em 2017 as Uls vdo também ter de se
confrontar com as novas regras definidas pelo Ministério para a contrata¢do de investigadores,
cujas regras de financiamento ainda nao foram totalmente definidas. Nesse sentido, a Ul tera
de repensar a sua estratégia quando a nova legislagdo sobre o emprego cientifico for bem
definida, uma vez que o financiamento atual ndo é suficiente para criar novos contratos para
eventuais investigadores de pds-doutoramento. Ndo é possivel antecipar as necessidades

neste momento.
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5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacdo e disseminagdo
Meta Meta

Relagdo ensino-investigagdo
NuUmero de unidades curriculares oferecidas 2 5 4 4
Numero de seminarios de investigagdo oferecidos 2 0 16 5
Comunicagdo de ciéncia
NUmero de oficinas / cursos de formag&o organizados 17 10 7 12
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 33 56 29 50

Fonte: Relatério de Atividades e DAE

As atividades de formacdo contemplam dois tipos de formacdo: a que se destina aos
estudantes de Histdria da FCSH, e que decorre da interacdo entre ensino e investigacdo e se
plasma na oferta pedagdgica de um semindrio tematico em colaboracdo com a Universidade
de Oxford e dois semindrios de Iniciagdo a investigacdo (ao nivel do 12 ciclo), bem como um
semindrio de investigacdo para o 22 ciclo; a que se destina ao grande publico e se concretiza
em cursos de verdo e cursos livres, bem como num curso de verdo tematico lecionado em
inglés. Na tentativa de captar estudantes estrangeiros e de internacionalizar a investigacdo e a
oferta pedagoégica do IEM, lecionamos uma Ul e um curso de Verdo em lingua inglesa. A outra
faceta de formagdao que nos parece merecer um investimento estratégico sério relaciona-se
com a formagdo especifica oferecida aos nossos investigadores: pequenos workshops de
avaliacdo e debate de projetos e propostas a bolsas de doc e pds doc, andam a par com o
incentivo a frequéncia das a¢des de formagdao organizadas pela FCSH e dos convites a
professores estrangeiros e experimentados em concursos a projetos europeus que
proporcionam aos nossos investigadores workshops especificos para se prepararem para as
candidaturas a esses concursos. A formacdo em inglés académico e em técnicas especificas
relativas ao trabalho em Estudos Medievais tém sido ultimamente deixados ao critério dos
investigadores que podem pedir para frequentar cursos livres e escolas de Verdo sobre esses

temas.
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6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestdo financeira e incentivos
Meta Meta

Financiamento FCT para o projeto 40.625,00€ 60.386,00 € 60.386,00 € 60.386,00€
estratégico
Financiamento FCT para projetos de 33.423,12€ 49.806,15€ - € 120.000,00€
investigacdao
Outro financiamento nacional 39.513,20€ @ 35.307,18 € 33.500,00 € 30.000,00€

Financiamento internacional 1.500,00€ 8.092,52 € 100.817,80 € 220.317,80€
Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades
A estratégia para a concretizacdo das metas de financiamento parte do principio otimista de
que parte dos projetos ja em preparacdo para candidatura a fundos europeus terdo sucesso,
nomeadamente duas a¢ées COST, nas quais pensamos ter alguma possibilidade, uma delas
encabecada pelo IEM. Partimos também do principio que teremos sucesso na candidatura a
projetos FCT de 2016, bem como apostamos na continuacao do crescimento dos projetos com
financiamento extra FCT.
Quanto ao financiamento FCT para o Projeto Estratégico ndo parece haver solucdo para alterar
o financiamento recebido, que, nas circunstancias atuais ndo permite qualquer margem para
crescimento, muito menos no sentido em que a nova legislagdo sobre o emprego cientifico
aponta, o que pode conter em si uma ameaca forte a esta unidade de investigacdo em

especial.
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Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de Musica e Danga — INET-

(Pélo FCSH)

md

Presidente: Prof.2 Doutora Salwa El-Shawan Castelo-Branco

1) Produgao cientifica

Produgdo cientifica

Indicador | 1.1 ' N2 de artigos com arbitragem por pares

Indicador 1.2 N2 de capitulos de livros
Indicador | 1.3 ' N.2 de outras publicagbes

Indicador | 1.4 | N9 total de publicagbes

Fonte: CONVERIS/ Pure

2) Projetos de investigacdo

Projetos de investigagao

Indicador | 2.1 | Numero de projetos nacionais financiados

Indicador | 2.2 | Numero de projetos com financiamento extra

FCT

Indicador | 2.3 | Numero de projetos de prestagdo de servigos

a comunidade

Indicador | 2.4  Numero de candidaturas a projetos nacionais

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI
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2013 2014
25 16
33 41
63 30
14 117

2013 2014

8 5
1 1
n.d. 0
n.d. 2

2016 2017
2015
Meta Meta
25 16 20
5 16 10
17 5 10
47 37 40
2016 2017
2015
Meta Meta
2 4 4
0 3 4
0 3 4
3 3 8
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3) Internacionaliza¢ao

2016 2017
Internacionalizagdo 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 3.0 N.2 de publicagbes indexadas a Scopus 2 1 3 10 10
Indicador | 3.1 N.2de publicagGes indexadas a Web of Science 1 0 3 10 10
Indicador | 3.2 ' N.2 de publicagGes internacionais* com arbitragem
por pares 6 1 3 10 10
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Indicador 3.3 Numero de redes de investigacdo Europeias e
2 0 2 2 2
globais (com protocolos de colaboragdo)
Indicador 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 0 0 0 2 2
Indicador 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da
0 0 1 2 2

Unido Europeia

Indicador 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade
estrangeira

Indicador | 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas em
inglés

Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

O INET-md é um centro altamente internacionalizado, tendo uma excelente na Europa, na
América do Norte e no Brasil. O trabalho realizado e o bom ambiente de trabalho
proporcionado pelo INET tém atraido investigadores e doutorandos de outros paises Europeus
e do Brasil. Aprofundaremos a mesma estratégia de trabalho, ou seja, levada a cabo, ou seja,
proporcionar as condigdes necessarias para realizar investiga¢do de ponta sobre assuntos
atuais, publicando os resultados nas melhores revistas internacionais arbitradas e em editoras

prestigiadas.
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4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta Meta

Indicador 4.1 | Numero de bolseiros de  pos-

7 6 9 9 10
doutoramento
Indicador 4.2 | Numero de bolseiros de doutoramento 7 12 15 10 12
Indicador 4.3 | Numero de doutorandos 65 121 41 45 40
Indicador | 4.4 | Numero de bolseiros de investigagdo n.d. 6 6 8 1
Indicador 4.6 | NUmero de investigadores Ciéncia/
2 2 1 1 2
investigadores FCT
Indicador | 4.9 | Numero total de investigadores 219 220 81 201 81

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizacdo de equipas

Manter e melhorar o nivel cientifico e oferecer excelentes condicdes de trabalho e de

formacao constituem a estratégia para atrair investigadores e doutorandos.

5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacdo e disseminagdo
Meta Meta

Relagdo ensino-investiga¢do
Numero de unidades curriculares oferecidas 1 1 2 2
Numero de semindrios de investigacao oferecidos 1 0 2 2
Comunicagdo de ciéncia
Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados 0 1 2 2

Numero de conferéncias/ palestras organizadas 0 19 18 20

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

Incentivar os investigadores a oferecer unidades curricular articuladas com a sua investigacao.
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6) Gestdo financeira e incentivos

Gestdo financeira e incentivos 2014
Financiamento FCT para o projeto estratégico 43.671,00€
Financiamento FCT para projetos de

21.626,17€
investigacao
Outro financiamento nacional 0
Financiamento internacional 0

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades

2015

111.835,00€.

13.980,00

2016
Meta
111.397,00 €

120.000,00 €

100.000,00 €
120.000,00 €

2017
Meta
120.000,00€

120.000,00€

100.000,00€
120.000,00€

Concorrer para calls de projetos nacionais e internacionais. Realizar excelente trabalho que

demonstre a competitividade dos investigadores e seu elevado nivel cientifico.
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Instituto de Filosofia da Nova — IFILNOVA

Presidente: Prof. Doutor Anténio Marques

1) Produgao cientifica

2016 2017
Producdo cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta

Indicador ' 1.1 N2 de artigos com arbitragem por

30 36 65 n.d. 70
pares
Indicador | 1.2 N2 de capitulos de livros 31 38 51 n.d. 55
Indicador | 1.3 ' N.2 de outras publica¢des 24 25 23 n.d. 25
Indicador | 1.4 N2 total de publicagbes 85 99 139 n.d. 150
Fonte: CONVERIS/ Pure
2) Projetos de investigacao
2016 2017
Projetos de investigagao 2013 2014 2015
Meta  Meta
Indicador 2.1 Numero de projetos nacionais financiados 7 7 1 6 8
Indicador 2.2 NuUmero de projetos com financiamento extra 5
0 0 0 3
FCT
Indicador 2.3  Numero de projetos de prestagdo de servigos 0
0 0 0 0
a comunidade
Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nacionais 13 10 | n.d. 13 13

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI
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3) Internacionaliza¢ao

2016 2017
Internacionalizagdo 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 3.0 N.2 de publicagbes indexadas a Scopus 11 12 33 35 36
Indicador 3.1 ' N.2 de publicagdes indexadas a Web of Science 9 24 23 25 5
Indicador 3.2 N.2 de publicagdes internacionais* com 50
arbitragem por pares 13 29 44 50
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Indicador 3.3  Numero de redes de investigacdo Europeias e 6
globais (com protocolos de colaboragdo) ° ° ’ °
Indicador ' 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 7 0 2 6 6
Indicador 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da 2
Unido Europeia 0 0 ° !
Indicador 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade 25

18 23 21 25
estrangeira

Indicador 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas 5
2 3 5 5
em inglés
Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras 1
0 0 0 1

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI
4) Recursos humanos
2016 2017

Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta Meta

Indicador 4.1 Numero de bolseiros de  pds-

31 36 35 n.d. 4
doutoramento
Indicador 4.2  Numero de bolseiros de doutoramento 27 25 11 n.d. 15
Indicador 4.3  Numero de doutorandos 28 29 26 n.d. 35
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigacao n.d. 7 9 n.d. 10
Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/
1 1 1 n.d. 3
investigadores FCT
Indicador 4.9 Numero total de investigadores 82 80 72 n.d. 80

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizacdo de equipas
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5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacgao e disseminagao
Meta Meta
Relagdo ensino-investigagdo
NuUmero de unidades curriculares oferecidas 3 6 n.d. 6
Numero de seminarios de investigagdo oferecidos 2 0 n.d. 6
Comunicagdo de ciéncia
Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados 0 0 n.d. 0
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 0 n.d. n.d.
Fonte: Relatério de Atividades e DAE
6) Gestdo financeira e incentivos
2014 2015 2016 2017
Gestdo financeira e incentivos
Meta Meta
Financiamento FCT para o projeto estratégico 119.380,50€ | 164.040,00€  n.d. | 280.340,00€
Financiamento FCT para projetos de investigagdo = 95.912,00€ -€ n.d. 53.352,00€
Outro financiamento nacional 9.000,00€ 10.000,00€ n.d. 30.000,00€
Financiamento internacional -€ =3 n.d. -€

Fonte: Relatério e Plano de Atividades
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Instituto de Histéria Contemporanea — IHC

Presidente: Prof. Doutor Pedro Aires de Oliveira

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgao cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador ' 1.1 N2 de artigos com arbitragem por
44 80 69 n.d. 69
pares
Indicador | 1.2 N2 de capitulos de livros 105 133 73 n.d. 73
Indicador | 1.3 ' N.2 de outras publica¢des 170 432 47 n.d. 47
Indicador | 1.4 N2 total de publicagbes 319 645 189 n.d. 189

Fonte: CONVERIS/ Pure

A estratégia adotada pelo IHC para cumprir as metas de producdo cientifica que estabeleceu
para 2017 passa por resolver alguns dos constrangimentos detetados que afetam a gestdo da
unidade e o trabalho dos seus investigadores. No final de 2016, contratou-se uma nova
colaboradora cujas fungbes incidem na gestdo dos processos de recolha, tratamento e
avaliagdo dos dados bibliométricos da unidade, assim como na implementagdo de uma
estratégia de acesso aberto no Instituto que considere as novas determinagdes politicas de
ambito nacional e europeu. Esta ultima medida sera monitorizada com o objetivo de avaliar o

seu impacto na produgdo individual dos investigadores.

Em funcdo das recomendacgdes inscritas no relatério da visita da CEPAC a unidade equaciona
alterar os requisitos de acesso dos seus investigadores ao programa interno de apoio a
traducdo, procurando por esta via reforcar a sua eficdcia aumentando o nimero de artigos

publicados pelo IHC em revistas indexadas.

Para 2017 aguarda-se a publicacdo dos resultados acordados com os 4 bolseiros de pds-
doutoramento e com os 12 bolseiros com o grau de mestre contratados pela unidade em 2016

diretamente através do seu financiamento plurianual.

A crise financeira que afetou o pais nos Uultimos anos traduziu-se na adogdo de

comportamentos mais restritivos por parte das editoras. Como forma de contornar esta
127



FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

restricdo, entretanto identificada no final de 2015, a direcao da unidade entendeu fazer uma
aposta na publicacdo de ebooks, tornando imperativo a criacdao de sistemas de peer review

constituida por pares externos ao IHC.

2) Projetos de investigacdo

2016 2017
Projetos de investiga¢ao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 2.1 Numero de projetos nacionais financiados 15 9 1 n.d. 4
Indicador | 2.2 | Numero de projetos com financiamento extra
6 5 6 n.d. 6
FCT
Indicador 2.3 Numero de projetos de prestagdo de servigos
n.d. 11 3 n.d. 1
a comunidade
Indicador | 2.4 | Numero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 21 54 n.d. 54

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

A generalidade dos investigadores do IHC continua a revelar um reduzido interesse em
submeter propostas aos programas europeus de financiamento da ciéncia. Prosseguir-se-a
com o trabalho de identificacdo dos fatores que possam explicar esse constrangimento e
ainda, de forma articulada e complementar com a DAIl, prosseguir-se-d a tentativa de
aproximacdo aos investigadores, para apresentar e promover ideias que se antevejam
adequadas as convocatérias do programa europeu de financiamento da ciéncia Horizonte
2020.

E esperada a submissdo de candidaturas aos programas europeus de apoio a investigagdo pela
parte da NetCor - International Network for Studies on Corporatism and the Organized
Interests, no ambito dos compromissos assumidos aquando da obtenc¢do de financiamento do
programa de apoio a internacionaliza¢do da FCSH.

O IHC pretende tirar proveito do programa de trabalho do H2020 intitulado “Spreading
Excellence and Widening Participation”, estando, neste momento, a preparar propostas que
permitam elevar o seu perfil cientifico e que consequentemente aumentem a sua visibilidade

nacional e internacional, em determinadas areas disciplinares/areas de investigacdo.

O IHC tem acompanhado as propostas de altera¢do do regulamento para o futuro concurso de
financiamento de projetos 1&D da FCT, pretendendo com este esforco preparar os
investigadores e a sua equipa de apoio alertando e promovendo a adquiricdo das

competéncias imprescindiveis para a elaboragdo do novo tipo de propostas. nomeadamente, a
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necessidade de incluir o novo modelo de contratacdo de doutorados, a adocdo de novos
planos de comunicacdo e de curadoria de dados e de outras metodologias de ciéncia aberta e

cidada.

3) Internacionaliza¢ao

2016 2017
Internacionalizagdo 2013 2014 2015
Meta @ Meta
Indicador | 3.0 N.2 de publicagbes indexadas a Scopus 10 28 23 n.d. 23
Indicador | 3.1 N.2de publicagGes indexadas a Web of Science 7 7 7 n.d. 7
Indicador 3.2 N.2 de publicagbes internacionais* com 28
arbitragem por pares 16 40 28 n.d.
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Indicador 3.3  Numero de redes de investigacdo Europeias e 9
8 8 9 n.d
globais (com protocolos de colaboragdo)
Indicador | 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 1 3 9 n.d. 9
Indicador | 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da 3
0 0 1 n.d
Unido Europeia
Indicador 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade 23

estrangeira

Indicador | 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas 0
0 3 0 n.d
em inglés
Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras 0
0 1 1 n.d

agéncias Europeias e internacionais
Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

Em matéria de internacionalizacdo a atuacdo do IHC tem incidido prioritariamente nos
seguintes eixos: producdo cientifica; composicdo da equipa de investigadores; redes de
colaboragado; projetos cientificos. Urge reforgar a circulagdo internacional do conhecimento
produzido pelos investigadores da unidade. Para tal, considera-se determinante aumentar o
numero de publicagdes de qualidade com circulagdo internacional e participar de forma mais
efetiva em redes cientificas e em consdrcios internacionais com vista a elaborar e submeter
propostas a concursos competitivos de financiamento da ciéncia.

Em termos de angariacdo de investigadores estrangeiros, o IHC espera obter resultados
positivos das mudangas que comegou a introduzir na sua comunica¢dao externa em 2015,
nomeadamente as alteragdes produzidas em termos dos meios, dos locais e da mensagem

utilizada. O IHC estd igualmente a promover uma reflexdo interna acerca da importancia
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estratégica de integrar estudos comparados e transnacionais de forma a atrair investigadores
provenientes de fora do pais.

O Portal tem sido um meio privilegiado de atracdo de investigadores estrangeiros. Esse aspeto
foi tido em consideracdo no processo em curso de reformulacdo do portal do IHC, sobretudo
no que refere ao alargamento dos conteldos disponibilizados em lingua inglesa.
Continuar-se-a a dar seguimento ao programa de apoio a internacionalizacdo dos
investigadores do IHC, lancado em 2013.

A aposta na parceria cientifica com os paises de lingua portuguesa, uma prioridade prevista no
programa estratégico, traduziu-se na formalizacgdo de um conjunto de protocolos de
cooperacdo, dos quais se destaca aquele estabelecido com o Banco de Mogambique, cujo
objetivo passou pelo financiamento da frequéncia de um cidaddo Mogambicano no curso de
mestrado de histéria da FCSH-UNL. A cooperacdo com o Brasil intensificou-se sobretudo
através do acolhimento de um conjunto significativo de investigadores visitantes de

doutoramento e de pds-doutoramento.

4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 4.1 Numero de bolseiros de  pos-
19 22 31 n.d. n.d.
doutoramento
Indicador 4.2  Numero de bolseiros de doutoramento 23 28 n.d. n.d. n.d.
Indicador 4.3  Numero de doutorandos 93 104 n.d. n.d. n.d.
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigacdo n.d. 6 3 n.d. 18
Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/
1 4 3 n.d 5
investigadores FCT
Indicador ' 4.9  Numero total de investigadores 284 306 330 n.d. 345

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizagdo de equipas

Nos anos mais recentes, o IHC deu expressdo a sua estratégia de afirmag¢do enquanto unidade
de grandes dimensdes. No futuro, pretende-se fortalecer a equipa de investiga¢do constituida,
oferecendo melhores condi¢Ges aos investigadores e criando incentivos para reforgar a
produtividade cientifica individual, a colaboragdo interna entre grupos de investigacdo, a
cooperacdo dos investigadores com a sociedade e a sua internacionalizacdo. Esta ainda a ser

equacionada internamente a melhor forma para aumentar as competéncias dos investigadores
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do IHC em matérias como o acesso aberto e ao nivel da concec¢do e implementacdo de planos
de comunicagao.

Esta em curso a preparacdao de um documento com definicdes mais claras e incisivas sobre o
futuro processo de admissdao de novos membros. Através dessas novas definicbes pretende-se
atrair investigadores com um perfil adequado a missao do IHC.

E uma prioridade para 2017 assegurar uma resposta adequada e célere ao Decreto-Lei n.2

57/2016 — que estabelece o regime de contratacdo de doutorados.

5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacao e disseminagao
Meta Meta

Relagdo ensino-investigagdo
Numero de unidades curriculares oferecidas 3 3 n.d. n.d.
Numero de semindrios de investigagdo oferecidos 0 8 n.d. 8
Comunicagdo de ciéncia
Numero de oficinas / cursos de formagédo organizados 11 9 n.d. 9
Numero de conferéncias/ palestras organizadas 53 68 n.d. 68

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

As prioridades do IHC continuardo a incidir na captacdo de recursos humanos altamente
qualificados que permitam reforgar a articulagdo entre a investigacdo e o ensino, em linha com
os esforcos de colaboragdo desenvolvidos no sentido de preparar e executar a Catedra sobre O
Patrimdnio Cultural dos Oceanos da UNESCO e de apresentacdo das propostas para a Catedra

Santander da FCSH.

O IHC acompanha muito atentamente o debate que tem sido promovido pelo novo governo
sobre o novo modelo de relacionamento da ciéncia com o ensino. Podera haver a necessidade
de produzir alguns ajustes na estratégia que tem vindo a ser seguida em funcdo do que ficar

determinado.

Desde 2014, o IHC tem desenvolvido de forma significativa e continuard a apostar nas
atividades de cooperagdo com a sociedade civil ndo académica, nomeadamente através dos
programas Memdrias para Todos e Laboratdrio de Histéria. Ambos surgem como espacgos de
interface, de partilha e de experimentacdo entre a dissemina¢do da historia e a inovacdo

metodolégica em contexto de ciéncia aberta e ciéncia cidada, permitindo aos investigadores
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do IHC co-dinamizar diversas atividades com escolas secunddrias, municipios e outras

entidades de diferentes localidades do pais.

O IHC considera igualmente uma prioridade prosseguir com a cooperacdo com 0 projeto

+Lisboa da FCSH.

6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestdo financeira e incentivos
Meta Meta
Financiamento FCT para o projeto 90.451,00€ 113.476,21 n.d. 413.923,61
estratégico
Financiamento FCT para projetos de € 31.666,67 n.d. 69.639,00
investigacao
Outro financiamento nacional 41.648,00€ 45, 818,75 n.d. 101.651,68
Financiamento internacional 68.519,00€ 32.506,33 n.d. 9.666,67

Fonte: Relatodrio e Plano de Atividades

A prioridade do IHC para 2017 passa pela execucdo financeira do seu programa de
financiamento plurianual. Entrevé-se algumas dificuldades de execucdao em rubricas como a do
seguro social voluntdrio, aquisicdo de equipamento e de um conjunto adicional de servicos
previstos. Estdo a ser equacionados planos de contingéncia para o caso de se confirmarem

algumas dessas dificuldades.

A estratégia do IHC em termos de angariacdo de fundos passa pela diversificacdo das suas
fontes de financiamento. Esta em curso uma redefini¢do da estratégia de captagdo de receitas

através de prestacao de servigos.
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Instituto de Historia da Arte — IHA

Presidente: Prof2 Doutora Raquel Henriques da Silva

1) Produgao cientifica

Indicador
Indicador
Indicador

Indicador

11
1.2
13
14

Produgdo cientifica 2013 2014
N2 de artigos com arbitragem por pares 9 24
Ne de capitulos de livros 24 39
N.2 de outras publicagdes 14 37
N2 total de publicagdes 47 101

Fonte: CONVERIS/ Pure

2015

30
51
32
113

2016
Meta
51
52
43
146

2017
Meta
50
50
60
160

- Estabelecimento de indicadores minimos de produtividade bibliométrica para doutorandos e

pds-docs;

- Ficha de desempenho valoriza as publicacdes com arbitragem por pares e indexadas em bd

de referéncia.

2) Projetos de investigacao

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

2.1
2.2

2.3

2.4

Projetos de investigacao 2013
Numero de projetos nacionais financiados 11
Numero de projetos com financiamento extra
FCT
Numero de projetos de prestagao de servigos
a comunidade nd
Ndmero de candidaturas a projetos nacionais n.d.

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

2014

2015

5

2016
Meta
n.d.

2017
Meta

4

- Reforgo das parcerias ja existentes: Millennium, CML, FCGulbenkian, Fundacdo Carmona e

Costa, Museus, etc.;

- Concentragdo de esfor¢cos na submissdo a candidaturas de projetos com parceiros fortes,

publico/privados;

- Calendarizagdo/Programacdo: Concursos/Programas/Acdes;
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- Gestdo integrada das candidaturas;
- Estimulo a abertura de bolsas de Doutoramento e de Pds-doc no ambito de projetos de

investigacao;

3) Internacionaliza¢ao

2016 | 2017
Internacionalizagdo 2013 | 2014 @ 2015
Meta | Meta
Indicador | 3.0 | N.2 de publicagdes indexadas a Scopus 2 4 8 17 10
Indicador | 3.1 | N.2 de publicagdes indexadas a Web of Science 2 2 5 12 5
Indicador | 3.2 'N.2 de publicagbes internacionais* com
arbitragem por pares 2 5 8 34 10
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Indicador | 3.3 | Nimero de redes de investigagdo Europeias e
1 0 n.d. 1 1
globais (com protocolos de colaboragdo)
Indicador | 3.4 | Numero de candidaturas a projetos europeus 0 0 2 1 0
Indicador | 3.5 | NUmero de projetos em Programas-Quadro da
0 0 0 2 0
Unido Europeia
Indicador | 3.6 | NUmero de investigadores de nacionalidade
0 0 n.d. 1 3
estrangeira
Indicador | 3.7 | Nimero de unidades curriculares oferecidas
1 2 0 1 1
em inglés
Indicador | 3.8 ' Numero de projetos financiados por outras
0 0 1 1 0

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

- Incremento da frequéncia de a¢Ges de formagao: interna e externa;

- Maior dominio das politicas europeias;

- Aplicagdo do plano de avaliagdo interno como forma de estimulo a investigacdo aplicada e de
progressiva competitividade entre grupos;

- Apoio financeiro para deslocagGes no ambito atividades de redes europeias;

- Maior envolvimento dos doutorandos nas atividades de 1&D;

- Estabelecimento de indicadores minimos para doutorandos e pds-docs.
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4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta | Meta
Indicador | 4.1 Namero de bolseiros de  pds-
9 11 n.d. 20 22
doutoramento
Indicador | 4.2 | Numero de bolseiros de doutoramento 40 28 n.d. 32 40
Indicador | 4.3 | Numero de doutorandos 35 9 n.d. 60 75
Indicador | 4.4 | Numero de bolseiros de investigagdo n.d. 11 n.d. 8 10
Indicador | 4.6 < Numero de investigadores Ciéncia/
0 0 n.d. 1 1
investigadores FCT
Indicador | 4.9 | Numero total de investigadores 118 184 120 105 108

Fonte: Relatério de Atividades e Atualizacdo de equipas
- Reforco do n2 de bolsas de doutoramento e pds-doc no ambito projetos de I&D;

- Reforco do n2 de bolsas no ambito de projetos em parceria com entidades externas.

5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacdo e disseminagao
Meta Meta
Relagdo ensino-investigagdo
Numero de unidades curriculares oferecidas 2 2 6 2
Numero de semindrios de investigacao oferecidos 0 0 0 2
Comunicagdo de ciéncia

Numero de oficinas / cursos de formagdo organizados 0 n.d. 3 3

NuUmero de conferéncias/ palestras organizadas 10 n.d. 8 8

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestao financeira e incentivos
Meta Meta
Financiamento FCT para o projeto estratégico 84.974,00€ n.d. 105.000,00€ | 105.000,00€

Financiamento FCT para projetos de investigagdo 118.773,00€ n.d. 200.000,00€ | 140.000,00€
Outro financiamento nacional 31.000,00€ n.d. 100.000,00€ | 40.000,00€

Financiamento internacional n.d. n.d. - € - £

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades
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Instituto Portugués de Relag¢Ges Internacionais — IPRI

Presidente: Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira

1) Produgao cientifica

2016 2017
Producdo cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 1.1 | N2 de artigos com arbitragem por
19 26 46 35 50
pares
Indicador | 1.2 | N2 de capitulos de livros 23 32 53 55 39
Indicador | 1.3 | N.2 de outras publicagGes 38 36 39 125 72
Indicador | 1.4 | N2 total de publicagdes 80 94 138 215 161

Fonte: CONVERIS/ Pure

Os dados da producdo cientifica do IPRI-NOVA confirmam uma sélida trajetéria de crescimento
guantitativo e qualitativo, em particular na sua vertente internacional. Os dados sdo claros.
N3do sé o IPRI-NOVA produz em maior quantidade, mas — porventura importante do ponto de
vista estratégico — fa-lo com cada vez maior qualidade. Por um lado, os indicadores numéricos
ddo continuidade a trajetdria de crescimento sustentado: o nimero de artigos em revista com
arbitragem por pares, assim como o de capitulos e livros, em editoras nacionais e
internacionais, continuam a crescer a bom ritmo. Por outro lado, a produgdo do IPRI-NOVA é
cada vez mais internacionalizada e de qualidade, como mostram os artigos publicados em
revistas indexadas (algumas delas de topo nos campos da ciéncia politica, relacGes
internacionais e globalizagdo) e de capitulos e livros em editoras internacionais de prestigio,
constituindo cerca de metade da producdo cientifica da equipa de investigacdo. Projeta-se
para 2017, um aumento em todos os indicadores de producdo, considerando o potencial da
equipa de investigadores, ela prépria cada vez mais internacionalizada.

O esquema de incentivos em vigor, associado ao novo mecanismo de monitorizacdo da
produgdo dos investigadores, é dirigido a apoiar de forma inclusiva a participacdo em eventos
cientificos, missOes de investiga¢do e publicacdo de artigos, capitulos e livros que contribuam
para a internacionaliza¢do de qualidade da produgdo do IPRI-NOVA, dispondo ainda, numa
segunda componente competitiva, estimular a publicagdo de exceléncia em revistas e editoras

internacionais.
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2) Projetos de investigacao

2016 2017
Projetos de investigacao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 2.1 | Numero de projetos nacionais financiados 1 1 1 7 7
Indicador | 2.2 | Numero de projetos com financiamento extra
0 0 1 8 1
FCT
Indicador | 2.3 | Numero de projetos de prestagdo de servigos
n.d. 0 0 5 5
a comunidade
Indicador | 2.4  Numero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 0 6 4 3

No que concerne aos projetos de investigacdo, o IPRI-NOVA esta a desenvolver um processo
de transformacdo no sentido de consolidar e expandir aquele que ja era um perfil de
exceléncia do Instituto, tal como demonstrado pelo nimero de projetos aprovados no ambito
do Concurso de Projetos de IC&DT em todos os dominios cientificos, organizado pela FCT em
2014/2015, com total de cinco projetos financiados. Por outro lado, e para além dos projetos
financiados pela FCT, cabe mencionar que o IPRI-NOVA tem reiterado no esforco de procurar
fontes de financiamento alternativas para os seus projetos de investigacdo, o que tem
conseguido com sucesso. Considera-se que é parte integrante da identidade do IPRI-NOVA
esta capacidade de se relacionar com diversos tipos de financiadores, de ter varios tipos de
parceiros institucionais da sociedade civil, e de desenvolver uma atividade relevante e
influente na sociedade portuguesa.

Claramente, o desafio colocado perante o IPRI-NOVA é o de ser capaz de aumentar o nimero
de projetos de investigacdo no quadro do Horizonte 2020, e também conquistar bolsas do
European Research Council e Marie Curie, e de expandir, por conseguinte, a sua integracdao em
redes internacionais de investigacdo de exceléncia. Os projetos no quadro do Horizonte 2020
sdo participacbes cientificas particularmente exigentes, tanto do ponto de vista cientifico
como, e muito, do ponto de vista da capacidade prdpria administrativa e de gestdo cientifica.
Também aqui o IPRI-NOVA procura desenvolver uma estratégia sdlida de renovacdo,

racionalizagdo e profissionaliza¢do, que iniciada em 2015 e cujos resultados sdo ja visiveis.
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3) Internacionaliza¢ao

2016 2017
Internacionalizagdo 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador | 3.0 N.2 de publicagbes indexadas a Scopus n.d. 13 17 17 22
Indicador 3.1 ' N.2 de publicagdes indexadas a Web of Science 1 7 11 13 10
Indicador 3.2 N.2 de publicagdes internacionais* com
arbitragem por pares 1 21 33 15 32
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Indicador 3.3  Numero de redes de investigacdo Europeias e
2 1 1 2 1
globais (com protocolos de colaboragdo)
Indicador ' 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 0 0 0 2 1
Indicador 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da
1 0 0 1 2
Unido Europeia
Indicador 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade
2 4 6 7 9
estrangeira
Indicador | 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas
3 9 1 1 1
em inglés
Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras
0 1 0 1 1

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI

A trajetédria de internacionalizacdo, na sua vertente de publicacdo e investigacdo, é um aspeto
essencial do projeto cientifico do IPRI-NOVA. S3o cada vez mais 0s nossos investigadores que
publicam habitualmente tanto em revistas nacionais como internacionais, com revisdo por
pares, sendo agora de consolidar esta trajetéria de crescimento quantitativo e qualitativo.

Assim, os objetivos centrais para 2017 s3ao, por um lado, continuar a aumentar ndao apenas o
numero de publicagdes, mas em particular publicagdes internacionais; e, por outro, fazé-lo
cada de forma cada vez mais orientada para revistas e editoras de exceléncia. Para o efeito,
continuar-se-a a apostar numa politica de incentivos e apoios a investigagdo e publicagdo, em
vigor desde 2015. Em 2016, esta politica de apoio ja produziu resultados significativos, estando
para 2017 prevista a publicacdo de trés livros em editora internacional. Neste sentido, a
expectativa é agora reforgar a trajetéria de internacionalizacdo com qualidade que temos
vindo a trilhar, uma vez que foi especificamente desenhado para favorecer a
internacionalizacdo, dispondo de uma componente destinada exclusivamente para fomentar a

publicacdo de exceléncia.
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No que respeita as redes de investigacdo Europeias e globais (com protocolos de colaboragao)
e as candidaturas a projetos europeus, prevé-se uma evolucao positiva, assente numa politica
de ‘passos seguros’, em que a captacdo de projetos COST potencia futuras candidaturas no
guadro de consércios de investigacdao, designadamente no ambito do Programa Horizonte
2020. Sublinhe-se, ainda, a participacdo, em 2017, no projeto Jean Monnet Network on

Atlantic Studies (2016-2019), financiado por agéncias europeias.

4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 4.1 Numero de bolseiros de  pos-
3 6 9 7
doutoramento
Indicador 4.2  Numero de bolseiros de doutoramento 4 3 6 7 16
Indicador 4.3  Numero de doutorandos 38 19 16 22 31
Indicador 4.4  Numero de bolseiros de investigagdo n.d. 0 0 6 10
Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/
0 1 3 2
investigadores FCT
Indicador ' 4.9  Numero total de investigadores n.d. 70 64 124 89

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizacdo de equipas

A formacdo de recursos humanos é uma das prioridades do IPRI-NOVA, nomeadamente
através dos programas de doutoramento, onde se inclui o doutoramento estratégico em
«Estudos sobre a Globalizagdo» ja financiado pela FCT, e os dois Programas de Doutoramento
oferecidos pelo Departamento de Estudos Politicos.

O IPRI-NOVA continua a atrair e acolher doutorandos e projetos pds-doutoramentos de
qualidade. O seu numero tem sido crescente, nomeadamente os bolseiros FCT, tendo o IPRI-
NOVA vindo a ser capaz de, a cada concurso anual da FCT, captar um numero significativo do
total das bolsas atribuidas em cada concurso. A estes juntam-se as bolsas atribuidas no
doutoramento estratégico e ainda a formagdo de doutorandos e pds-doutoramentos no
quadro dos projetos de investigacdo financiados pela FCT.

A estabilidade do quadro institucional resultante da avaliacdo e financiamento por parte da
FCT foi decisiva para consolida¢cdo de uma escola de exceléncia de RelagGes Internacionais e
Ciéncia Politica. Enquanto instituicdo de acolhimento, o IPRI-NOVA oferece um quadro de
incentivos e apoios a investigacdo, publicacdo e internacionalizacdo; seminarios de formacdo

avancada em lingua inglesa; oportunidades qualificadas para apresentar e discutir o trabalho
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cientifico; a possibilidade de insercdo em redes de investigacdo internacionais através dos seus
investigadores integrados; e oferece, com financiamento FCT do seu projeto estratégico, a
possibilidade de contribuir para um projeto de investigacdo coletivo de exceléncia e
socialmente relevante. Por estas razdes afirmamos que as perspetivas futuras, nomeadamente

as metas para 2017, sdao bem fundadas e realistas.

5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacdo e disseminagdo
Meta Meta

Relagdo ensino-investigagdo
Numero de unidades curriculares oferecidas 9 1 1 1
Numero de semindrios de investigagdo oferecidos 1 2 2 2
Comunicagdo de ciéncia
Numero de oficinas / cursos de formagédo organizados 1 2 2 6
NUmero de conferéncias/ palestras organizadas 20 17 30 25

Fonte: Relatorio de Atividades e DAE

No que respeita as atividades de formacdo e dissemina¢do de conhecimento, o IPRI-NOVA
estabeleceu trés eixos principais de acdo: oferta de unidades curriculares e semindrios de
investigacdo; organizacao de conferéncias e palestras; e oferta de programas de estagio e de
formacgao pds-graduada.

Em relagdo a primeira, em colaboragdo com os programas de doutoramento e com o
Departamento de Estudos Politicos, continua o quadro de unidades curriculares oferecidas e
de seminarios de investiga¢do, dos quais destacamos o principal férum para apresentagdo e
discussdo de trabalho cientifico, privilegiando o trabalhando de doutorandos e pds-
doutorandos, o Semindrio de Politica Comparada e Relages Internacionais, e a novidade de
um primeiro Curso de Verdo subordinado ao tema “Dindmicas Regionais do Médio Oriente”.
No que se refere a conferéncias, workshops e palestras, muito numerosas e participadas,
destacam-se a continuidade do Escola de Verdo em Obidos e duas novidades, uma grande
Conferéncia Internacional anual do IPRI-NOVA a realizar anualmente, e que terd a sua primeira
edicdo no Outono de 2017, assim como a realizacdo de uma Conferéncia Internacional sobre o
Impacto da Crise nos paises da Europa do Sul, no primeiro semestre de 2017.

Terceiro, destacam-se o Programa de Estagios do IPRI-NOVA, a ter lugar no primeiro semestre

do ano letivo 2017/2018, focado em alunos do 12 e 22 ciclos.
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Finalmente, o IPRI-NOVA manterd, através dos seus investigadores uma presenca regular nos
diversos meios de comunicacdo social, nomeadamente com artigos publicados na imprensa
escrita. Esta ultima caracteristica aponta para um vetor essencial da identidade e acao do IPRI-
NOVA: o da intervencdo no espaco publico, o da disseminacdo de conhecimento na sociedade,

a do contributo para um debate coletivo democratico e qualificado.

6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestado financeira e incentivos
Meta Meta

Financiamento FCT para o projeto -€
75.097,00 € 100.334,00 € 176.907,90 €
estratégico

Financiamento FCT para projetos de -€
14.470,00 € 158.709,00 € 185.746,20 €
investigagao

QOutro financiamento nacional 160.180,00€ @ 182.072,00 € 164.000,00 € 25.287.50 €
Financiamento internacional -€ 42.022,80 € 50.000,00 € 45.000,00 €

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades

Considerando que 2017 constitui o ultimo ano do primeiro triénio de financiamento FCT para o
projeto estratégico aprovado para o IPRI-NOVA, a verba indicada neste item corresponde ao
remanescente do financiamento atribuido para 2015-2017, cuja execucdo terd de ser
concluida até 31 de dezembro de 2017, conforme a distribuigdo orgamental previamente
aprovada.

No que concerne ao ‘Financiamento FCT para projetos de Investigacdo’, o IPRI-NOVA viu
aprovados, no Concurso de Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos organizado
pela FCT em 2014/2015, cinco projetos de investigacdo: quatro enquanto instituicdo de
acolhimento e um enquanto instituicdo parceira do CIES-IUL. Neste sentido, a meta
apresentada corresponde ao montante de financiamento consagrado nos orgamentos de cada
um dos projetos de investigacdo, com execugdao prevista para 2017. Importa, contudo,
salientar a necessidade de adequacdo e aperfeicoamento dos procedimentos administrativos
de aquisicdo de equipamentos, bens e servicos, uma vez que a execu¢ao orgamental de 2016,
nos referidos projetos de investigacdao, foi significativamente prejudicada pela demora na
adjudicacgdo de contratos (ex.: equipamento informatico) e bens (ex.: bibliografia), em razdo de
prorrogacdes e atrasos nos procedimentos concursais e adjudicagao.

No dominio de ‘Outro financiamento nacional’ apresenta-se a verba anual a ser atribuida pela

Fundagdo Francisco Manual dos Santos (FFMS), relativa a 2017, no ambito do projeto
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“Varieties of Democracy in Contemporary Portugal (2013-2019): Quality and Impact V-Dem
Portugal” conforme contrato assinado entre a FCSH-NOVA e a referida Fundagdo em 2015.

Finalmente, encontram-se em fase de preparacao e candidatura projetos de financiamento
internacional, através de agéncias europeias, em parceria com outras instituicoes
internacionais (sendo o IPRI-NOVA instituicdo parceira), no que se prevé concretizar o

financiamento de 45 mil euros para 2017.
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Centro de Investigacao Tecnoldgica e Interactiva — CITI

Presidente: Prof. Doutor Carlos Correia

1) Produgao cientifica

2016 2017
Produgao cientifica 2013 2014 @ 2015
Meta Meta
Indicador | 1.1 | N2 de artigos com arbitragem por pares 0 0 0 7 7
Indicador | 1.2 | N2 de capitulos de livros 2 0 0 n.d. n.d
Indicador ' 1.3 | N.2 de outras publicagdes 2 0 11 3 3
Indicador 1.4 N2 total de publicagées 4 0 11 10 10

Fonte: CONVERIS/ Pure

A estratégia serd a investigacdo e desenvolvimento de projetos que terdo a sua visibilidade

através da publicacdo de artigos em revistas cientificas.

2) Projetos de investigacdo

2016 2017
Projetos de investigagao 2013 2014 2015

Meta Meta
Indicador 2.1 Numero de projetos nacionais financiados 5 0 0 0 0
Indicador 2.2  Numero de projetos com financiamento extra 8

5 5 0 7
FCT

Indicador 2.3 Numero de projetos de prestagdo de servigos 8

n.d. 4 1 n.d.
a comunidade

Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos nacionais n.d. 0 0 n.d. n.d.

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI

O CITI procurara obter novos projetos que permitam responder aos desafios que se colocam
nos proximos anos, potenciando as relacGes entre a comunidade académica e a sociedade
civil, alargando e promovendo a aplicacdo do saber nos dominios das tecnologias interativas.
Procurard, ainda, continuar a corresponder as expetativas dos seus parceiros no
desenvolvimento eficiente dos projetos em curso.

A estratégia definida para 2017 sera que todos os projetos sejam desenvolvidos de acordo com

as cronologias estabelecidas.
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3) Internacionaliza¢ao

2016 @ 2017
Internacionalizagao 2013 2014 2015
Meta @ Meta
Indicador 3.0 N.2 de publicagbes indexadas a Scopus 0 0 0 0 n.d.
Indicador | 3.1 N.2de publicagGes indexadas a Web of Science 0 0 0 0 n.d.
Indicador ' 3.2 N.2 de publicagbes internacionais* com
arbitragem por pares 0 0 0 1 n.d
(*de acordo com a definicdo CONVERIS/Pure)
Indicador | 3.3  Numero de redes de investigacdo Europeias e
0 1 1 1 1
globais (com protocolos de colaboragdo)
Indicador 3.4 Numero de candidaturas a projetos europeus 0 1 0 2 n.d
Indicador | 3.5 Numero de projetos em Programas-Quadro da
0 0 0 0 n.d
Unido Europeia
Indicador 3.6 Numero de investigadores de nacionalidade
0 7 7 9 9
estrangeira
Indicador 3.7 Numero de unidades curriculares oferecidas
0 0 0 0 0
em inglés
Indicador 3.8 Numero de projetos financiados por outras
0 0 0 0 0

agéncias Europeias e internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI
A semelhanca do ano de 2016, sera solicitado tanto aos doutorados, como aos bolseiros de
doutoramento, um esforco no sentido de melhorar o nimero de publicacdes internacionais

com arbitragem.

4) Recursos humanos

2016 2017
Recursos humanos 2013 2014 2015
Meta Meta

Indicador 4.1 | Numero de bolseiros de  pds-

0 0 0 2 n.d
doutoramento
Indicador 4.2 | Numero de bolseiros de doutoramento 3 4 3 3 3
Indicador 4.3 | Numero de doutorandos 3 5 n.d 3 4
Indicador ' 4.4 | Numero de bolseiros de investigacao n.d. 9 8 10 8
Indicador 4.6 Numero de investigadores Ciéncia/
0 0 0 n.a n.a
investigadores FCT
Indicador 4.9 | Numero total de investigadores 13 12 8 13 8

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizacdo de equipas
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Em 2017 o CITI pretende:

- Estabilizar o nimero de investigadores, ativando critérios de qualidade na sua selecao;

- Apoiar e estimular os post-docs e aumentar o numero de doutorandos a fim de se
desenvolver uma atividade de publicacdo sistematica;

- Promover mecanismos de envolvimento e enquadramento destinados aos novos

investigadores post-docs.

5) Atividades de formacao e disseminagao

2014 2015 2016 2017
Atividades de formacgao e disseminagao
Meta Meta

Relagdo ensino-investigagdo
Numero de unidades curriculares oferecidas 0 0 12 10
Numero de semindrios de investigagdo oferecidos 0 0 3 2
Comunicagdo de ciéncia
Numero de oficinas / cursos de formag&o organizados 6 0 0 0

Numero de conferéncias/ palestras organizadas 1 0 0 0

Fonte: Relatério de Atividades e DAE
Atualizacado dos Cursos Livres de acordo com as mudangas da aprendizagem digital.

6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestao financeira e incentivos
Meta Meta
Financiamento FCT para o projeto estratégico n.a.
Financiamento FCT para projetos de investigacdo - n.d. - £ n.a.
Outro financiamento nacional 124.816,00€ n.d. 171.100,00€ 175.000€
Financiamento internacional - n.d. - £ n.a.

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades
O CITI compromete-se junto das entidades financiadoras que sejam cumpridos os trabalhos de

investigacdo dentro dos prazos estabelecidos nos Protocolos.
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Instituto de Arqueologia e Paleociéncias — IAP

Presidente: Prof2 Doutora Rosa Varela Gomes

1) Produgao cientifica

2016 2017
Producdo cientifica 2013 2014 2015
Meta Meta

Indicador | 1.1 | N2 de artigos com arbitragem

17 5 6 10 10

por pares
Indicador | 1.2 | N2 de capitulos de livros 25 4 25 12 10
Indicador | 1.3 | N.2 de outras publicagées 15 9 16 10 10
Indicador | 1.4 | N2 total de publicagdes 57 18 47 32 30

Fonte: CONVERIS/ Pure

As metas estabelecidas para 2017 relativamente ao numero de artigos com arbitragem por
pares prendem-se com diversos artigos que se encontram a ser preparados, mas que cremos ja
ndo serdo publicados em 2016. A publicacdo de livros de atas, com diversos artigos dos nossos
investigadores, fard aumentar o nimero de capitulos de livros. O mesmo se passa a nivel das
outras publicagbes, como a prepara¢do de quatro livros para 2017 e diversos artigos

publicados em revistas locais sem arbitragem por pares.

2) Projetos de investigacdo

2016 2017
Projetos de investigagao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 2.1 Numero de projetos nacionais
12 6 0 1 1
financiados
Indicador 2.2  Numero de projetos com
12 6 0 4 4
financiamento extra FCT
Indicador 2.3 Numero de projetos de prestagdo de
n.d. n.d. 2 2 2
servigos a comunidade
Indicador 2.4 Numero de candidaturas a projetos
n.d. n.d. n.d. 2 2

nacionais

Fonte: CONVERIS/ Pure e DAI
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Encontram-se a ser preparados diversos projetos de investigacao para financiamento nacional
e internacional. Estamos sempre atentos a candidaturas de grande valor, ndo apenas a
possiveis candidaturas a FCT, mas a outros programas tais como o Horizonte 2020, o Programa
MED entre outros. No entanto, ndo ignoramos financiamentos mais pequenos obtidos junto
de instituicdes publicas e privadas em Portugal e no estrangeiro, ainda que aqueles ndo sejam

financiados através da FCSH-UNL, mas diretamente ao investigador responsavel.

3) Internacionalizagao

2016 2017
Internacionalizacao 2013 2014 2015
Meta Meta
Indicador 3.0 | N.2 de publicagGes indexadas a Scopus 4 4 2 10 8
Indicador 3.1 N.2 de publicagbes indexadas a Web of
5 3 1 10 8
Science
Indicador 3.2 | N.2 de publicagdes internacionais*
com arbitragem por pares
6 4 2 15 12
(*de acordo com a definicdo
CONVERIS/Pure)
Indicador 3.3 Numero de redes de investigagdo
Europeias e globais (com protocolos 0 n.d. 0 2 2
de colaboragéo)
Indicador 3.4 NuUmero de candidaturas a projetos
1 n.d 2 2 2
europeus
Indicador 3.5 Numero de projetos em Programas-
0 1 1 1 1
Quadro da Unido Europeia
Indicador 3.6 ' Nimero de investigadores de
2 n.d 4 6 2
nacionalidade estrangeira
Indicador 3.7 Numero de unidades curriculares
0 1 0 1 1
oferecidas em inglés
Indicador 3.8 ' Numero de projetos financiados por
outras agéncias Europeias e 0 3 0 2 3

internacionais

Fonte: CONVERIS/Pure e DAI
Os investigadores do IAP encontram-se empenhados na internacionalizagdao sem, no entanto,
descurarem da importancia que é para a pratica da Arqueologia divulgar a nossa investigacdo
junto da comunidade cientifica nacional. Neste sentido iremos manter a participacdo em
projetos internacionais liderados por outras universidades, mas iremos igualmente preparar

candidaturas tendo os nossos investigadores como Project Leaders.
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4) Recursos humanos

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Recursos humanos

4.1 Numero de bolseiros de pds-
doutoramento

4.2 | Numero de bolseiros de
doutoramento

4.3 | Numero de doutorandos

4.4  Numero de bolseiros de
investigacdao

4.6 Numero de investigadores
Ciéncia/ investigadores FCT

4.9 Numero total de investigadores

2013

n.d.

18

31

Fonte: Relatdrio de Atividades e Atualizacdo de equipas

2014

26

32

2016
2015
Meta
2 2
2 4
12 7
n.d. 2
0 1
37 32

2017

Meta

10

37

Continuaremos a apoiar a preparacdo de candidaturas dos nossos investigadores a bolsas de

investigacao.

5) Atividades de formacgao e disseminagao

Atividades de formacao e disseminagao

Relagdo ensino-investigagdo

Numero de unidades curriculares oferecidas

Numero de semindrios de investigacdo oferecidos

Comunicagéo de ciéncia

Ndmero de oficinas / cursos de formag&o organizados

NUmero de conferéncias/ palestras organizadas

Fonte: Relatdrio de Atividades e DAE

2014

n.d.
15

2015 2016
Meta
0 1
0 1
n.d. 3
n.d. 10

2017

Meta

14

O IAP, em colaboragdo com o IHC, continuard a oferecer a opgao letiva Arqueologia

Contemporanea, que é lecionada em inglés desde que exista pelo menos um aluno que o exija.

O IAP organiza ou participa na organiza¢do de diversos congressos/coloquios/workshops e,

ainda, promove a realizacdo de conferéncias, proferidas por distintos investigadores, abertas

ao publico em geral.
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6) Gestdo financeira e incentivos

2014 2015 2016 2017
Gestao financeira e incentivos
Meta Meta
Financiamento FCT para o projeto estratégico n.a.
Financiamento FCT para projetos de investigagdo 2.381,47€ n.d. 30.000,00 € 30.000,00€
Outro financiamento nacional -€ n.d. 12.000,00 € 10.0000,00€
Financiamento internacional 63.091,41€ @ 126.140,00 € 185.140,00 € 112.329,00€

Fonte: Relatdrio e Plano de Atividades
O IAP, devido ao numero insuficiente de investigadores ndo se candidatou ao financiamento
estratégico da FCT. No entanto continua a preparar candidaturas para financiamento de

projetos nacionais e internacionais financiados por instituicdes publicas e privadas.
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10.Plano de Atividades dos Servigos

Area de Servigos aos Alunos

Responsavel pela Area

Divisdo Académica -
DA

Nucleo de Licenciaturas - NL

Nucleo de Mestrados - NM

Nucleo de Doutoramentos - ND

Nucleo de Formagdo ao Longo da Vida - NFLV

Divisdao de Apoio ao
Aluno - DAA

Nucleo de Cooperacdo e Relagdes Internacionais - NCRI

Nucleo de Apoio ao Aluno e Candidato - NAAC

Nucleo de Integragdo Profissional e de Antigos Alunos -
NIPAA

Professor Doutor Jodo
Soeiro de Carvalho/
Professora Doutora Helena
Serra

Area de Apoio ao Ensino e a Investiga¢do

Responsavel pela Area

Divisdo de Apoio ao
Ensino - DAE

Nucleo de Apoio ao Ensino — NAE

Nucleo de Gestao Curricular - NGC

Professora Doutora Maria
José Roxo

Divisdao de Apoio a
Investigagdo - DAI

Nucleo de Projetos e Unidades de Investigagao - NPUI

Nucleo de Investigadores e Bolseiros - NIB

Professora Doutora Susana
Trovao/ Professora
Doutora Catarina Tente

Divisdo de Bibliotecas

e Documentagado - DBD

Nucleo Técnico - NT

Nucleo de Leitura - NL

Nucleo de Aquisi¢cdes, Empréstimos e Permutas - NAEP

Professora Doutora Amélia
Andrade

Area de Recursos e Gestdo

Responsavel pela Area

Divisdo de Patrimdnio
e Economato - DPE

Nucleo Contratos e de Aquisicdo de Bens e Servigos -
NCABS

Nucleo de Inventario e Gestdo de Stocks - NIGS

Nucleo de Obras, Manutengdo e Equipamento - NOME

Divisdo de Gestdo
Financeira e
Contabilidade - DGFC

Nucleo de Gestdo
Contabilidade - NGFOC

Financeira, Orcamental e

Nucleo de Gestdo Financeira de Projetos de Investiga¢do-
NGPI

Nucleo de Tesouraria - NT

Divisdo de Recursos
Humanos - DRH

Nucleo de Contratos de Trabalho - NCT

Nucleo de Vencimentos e Abonos - NVA

Nucleo de Expediente e Arquivo - NEA

Professor Doutor Francisco
Caramelo/ Professor
Doutor Jodo Figueira de
Sousa

Divisdo de Relag¢des
Externas,
Comunicagao e
Sistemas de
Informacgdo - DRECSI

Nucleo de Informatica - NI

Nucleo de Marketing e Comunicagdo - NMC

Nucleo de Fundraising - NF

Professora Doutora Cristina
Ponte/ Professor Doutor
Jodo Figueira de Sousa

Divisdo de
Planeamento e Apoio
a Gestdo - DPAG

Nucleo de Planeamento - NP

Nucleo de Avaliagdo e Qualidade - NAQ

Nucleo de Apoio aos Orgdos de Gestdo - NAOG

Professor Doutor Francisco
Caramelo

150




FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

1. Area de Servigos aos Alunos — ASA

1.1. Divisao Académica — DA

Principais objetivos para 2017

Objetivos Indicador Meta

Tipificacdo de procedimentos 3 proc Até 30 de junho
Implementacgdo da digitalizagdo dos registos da CNL nos 22
e das teses nos 32. Ciclos

85% Até 31 de margo
Estudo de implementagdo das instalagdes do Nucleo de doutoramentos
no Piso 1 Torre B

100% Até 31 de janeiro

Enquadramento dos objetivos para 2017

Tendo em consideragdo a melhoria continua dos servicos prestados pela Divisdo Académica, a

tipificacdo de procedimentos pretende criar melhores condi¢cdes de funcionamento interno, tendo em

vista a redugdo do nimero de requerimentos processados por este servigo, permitindo maior eficacia e

eficiéncia na resposta aos seus utentes.

De igual modo, a implementagdo da digitalizagdo das componentes ndo letivas dos mestrados e das

teses de doutoramento, tem como objetivo a reducdo dos prazos e a desmaterializagdo dos

procedimentos.
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1.2. Divisdao de Apoio ao Aluno — DAA

Principais objetivos para 2017

Objetivos

Indicador

Meta

NIPAA - Aumento do numero de ofertas de estagio/emprego
divulgadas

N¢ de ofertas

300 ofertas divulgadas

NIPAA - Aumento do niumero de estagios protocolados (excluindo
PES)

N2 de protocolos

250 estagios
protocolados

NIPAA/C. Inovagdo - Organizagdo de eventos para alunos relativos
a empregabilidade e empreendedorismo

N¢? de entidades
externas
presentes

35 entidades presentes
no campus

NAAC - Organizagdo do Dia Aberto para alunos do secundario

Ne
participantes

de

600 participantes

NAAC - Diversificagdo dos canais de social media para Novos
Alunos

Implementacgdo
de conta no
WhatsApp e
dinamizagdo do
Instastories

Junho de 2017

NAAC - Aumento da percentagem de primeiras opg¢des nas

licenciaturas da FCSH/NOVA % de las opgbes | 70%
NAAC - Aumento do numero de candidatos as Bolsas da
FCSH/NOVA (mecenas) para mestrado e doutoramento N¢ de candidatos | 20

N2 de entidades

NAAC - Reestruturacdo das Jornadas do Voluntariado e |externas
Responsabilidade Social 2017 envolvidas 15 entidades
NCRI — Aumento do nimero de estagios Erasmus+ N2 de estagios 15 estagios
Ne de
mobilidades de
NCRI — Aumento do nimero de mobilidades outgoing ICM alunos 5 mobilidades
NCRI — Aumento do numero de inscritos através do concurso de
Estudante Internacional N2 de inscritos 15 inscritos
N2 de projetos |3 mestrados
NCRI — Erasmus Joint Master Degrees — submissdo de projetos submetidos submetidos
Ne de |30 docentes/20
NCRI — Aumento do nimero de mobilidades de docentes e staff mobilidades membros do staff

Enquadramento dos objetivos para 2017

Nos objetivos para 2017, temos como proposta essencial o melhoramento de algumas

métricas especificas dos nossos servicos, relacionadas tanto com novas iniciativas, ainda com

pouca adesdo, como com a afinacdo de resultados em areas com grande impacto no contacto

com candidatos e alunos.

Assim, no que diz respeito ao relacionamento com os candidatos, é nosso objetivo que a

campanha nas escolas, que tem sido cada vez mais eficaz, produza um maior nimero de

visitantes no Dia Aberto da FCSH/NOVA, e que esta presenca se reflita ainda num crescimento

na percentagem de colocados em primeira op¢ao.

152




FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Para este efeito pretendemos igualmente um reforco do nosso posicionamento nas redes

sociais, tendo como objetivo alcancar a Geragdo Y na sua abrangente vida online.

No que diz respeito ao apoio dado aos alunos, pretendemos que as bolsas dos mecenas da
FCSH/NOVA, ao nivel de 22 e 32 ciclo, obtenham maior nimero de candidatos, de modo a que

a Faculdade possa apoiar mais estudantes nos seus estudos pds-graduados.

Do mesmo modo, pretendemos fomentar a empregabilidade através do desenvolvimento das
soft skills dos alunos, tanto com a promocdo do voluntariado e da responsabilidade social
como com iniciativas de apoio a empregabilidade e empreendedorismo. Os eventos realizados
respeitantes a estes temas tém como propdsito culminar num maior nimero de alunos em
estagio, bem como de diplomados colocados em ofertas de emprego divulgadas pela

Faculdade.

O desenvolvimento das capacidades dos alunos é fulcral para a atratividade da Faculdade
como local de recrutamento preferencial nas CSH, contribuindo para a reputacdo do ensino e

da investigacao realizados na Instituicdo.

Ainda no que diz respeito a empregabilidade, mas igualmente a internacionalizacdo, é nosso
objetivo fomentar os estagios Erasmus+ entre os nossos alunos e recém-graduados, visto que
a modalidade de intercdmbio para estudos é ja amplamente reconhecida e obtém um

interesse que se prevé estavel.

Pretendemos igualmente dar visibilidade a oportunidades de mobilidade menos conhecidas

pelos alunos, fomentando mobilidades ao abrigo do programa ICM, para paises externos a UE.

A Divisao de Apoio ao Aluno, através do NCRI, ocupa-se ainda da internacionalizacdo da oferta
letiva da Faculdade, bem como das oportunidades de mobilidade de docentes e staff,
pretendendo que, cada vez mais, a FCSH/NOVA seja um espaco onde confluem e sdo
discutidas ideias provenientes de varias partes do Mundo.

No que diz respeito tanto a area dos Antigos Alunos como do Empreendedorismo, aguardamos
algumas possiveis alteracGes a estrutura atual, pelo que optdmos por, neste momento, ndo

incluir objetivos concretos para ambos os temas.
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2. Areade Apoio ao Ensino e a Investigagio — AAEI

2.1. Divisdo de Apoio a Investigagao - DAI

Principais objetivos para 2017

Objetivos Indicador Meta
Implementar a aplicagdo GPI (Gestdo de Projetos de Investigacdo) | Taxa de implementacgdo 80%
Ne de candidaturas
Apoiar candidaturas a fontes de financiamento apoiadas 40
5
Divulgar oportunidades de financiamento N2 de atividades divulgadas | més
Realizar workshops para aumentar a internacionalizagdo das
publicagdes cientificas N2 de workshops 5
Prazo para realizagdo de um
Analisar os indicadores de produtividade cientifica relatério Dez
Taxa de elegibilidade dos
Realizar relatdrios financeiros dos projetos de investigacdo documentos apresentados 80%
Implementar a aplicagdo GPI (Gestdo de Projetos de Investigagdo) | Taxa de implementagdo 75%
Realizar o processo de contratagdo de bolseiros Taxa de implementacgado 80%
Implementar um sistema de divulgacdo das prestacdes de
servigos e investigacdo aplicada levada a cabo pelas Ul’s Taxa de implementacgado 100%
Colaborar com a Divisdo de Bibliotecas e Documentagdo no
sistema de divulgacdo online da producdo cientifica da FCSH N2 de conteudos online 10

Enquadramento dos objetivos para 2017

E fundamental dar continuidade a melhoria dos procedimentos de gestdo através da
implementacdo da aplicagdo GPI, para agilizar a monitorizagdo da execugdo financeira dos
projetos por parte dos investigadores responsaveis e melhorar a validagdo dos pedidos de
aquisicdo de bens e servigos das Uls por parte do servigo.

Para além do apoio a preparagdo dos projetos de investigacdo, é vital reforgar iniciativas com
vista a captacdo de fontes diversificadas de financiamento extra FCT.

Mantém-se a necessidade de aumentar a competitividade da investigacdo em termos de
indicadores de produtividade e do seu impacto (cientifico, social e cultural). A melhoria dos
processos de recolha e tratamento dos indicadores de produtividade, bem como a avaliagdo
multidimensional do seu impacto constitui também uma meta do servigo.

E necessério Implementar um sistema de divulgacdo das presta¢des de servigos e investigagdo

aplicada, com vista a diversificar fontes de financiamento.
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2.2, Divisdao de Apoio ao Ensino - DAE
Nucleo de Apoio ao Ensino NAE

Principais objetivos para 2017

Objetivos Indicador Meta

indice de qualidade e eficiéncia da
informagdo prestada pelos trabalhadores
[Férmula: O - Insuficiente; 1-Suficiente; 2-
Bom; 3-Muito bom, avaliado pelo
Subdiretor para a Gestdo Curricular e
Avaliacdo, considerando a avaliagdo dos
Coordenadores Executivos e de Curso e dos
resultados dos inquéritos ao servigo]

Atingido: nivel 1 ou 2
Garantir a prestacgdo de
informagdo no ambito das
competéncias do NAE

Superado: nivel 3

N3do atingido: nivel O

Atingido: 31-01-2017
Prazo para elaboragdo de manual de tingido: 31-01-20

organizacdo dos documentos de cada pdlo
de secretariados
[Férmula: prazo previsto/data de entregal)

Desenvolver o plano de
organizagdo do arquivo
administrativo do Nucleo

Superado: >31.01.2017

Nao atingido: < 31.01.2017

Promover a recolha e Taxa de erro detetado em auditorias pelo | Atingido: [80% a 90%]
sistematizacdo de informacgdo | superior hierarquico

sobre o departamento na [Férmula: N.2 de erros detetados pelo Superado: >90%
pagina da Faculdade nos superior hierdrquico/N.2 total de erros

semestres letivos identificados pelo secretariado na pagina] | Ndo atingido: <80%

. a Atingido: 2 acOes
Valorizar as competéncias dos g ¢

colaboradores do Nucleo
através de uma melhor gestdo
da formacao interna e externa

N.2 de ag¢Bes internas ou externas de
formacdo frequentadas por cada Superado: > 2
colaborador
N3o atingido: <2

Garantir o desenvolvimento e

melhoria continua dos . Atingido: [65% a 80%)]
. Taxa de execugdo dos modelos dos seus
modelos e procedimentos

operacionais do NAE procedimentos internos
. P . [Férmula: n.2 de PO e MD adaptados/total
inerentes ao Sistema de

o .
Garantia da Qualidade (SIGQ) n.¢ de PO e MD do nicleo]
da FCSH.

Superado: >80%

Ndo atingido: <65%

Enquadramento dos objetivos para 2017

O NAE procurara durante o ano 2017 manter a aposta na qualificagdo do seu capital humano,
através da valorizagao das competéncias necessdrias para a simplificagdo dos procedimentos,
na objetividade e partilha de informacao.

A aposta na melhoria continua da qualidade dos servicos da DAE é uma realidade, regulando,
planeando e controlando as suas atividades, de forma a garantir a satisfacdo dos que acedem a
esses servicos e a dos restantes colaboradores da FCSH. Durante o ano 2017 o NAE ird
promover uma aproximac¢ao dos seus procedimentos operacionais e modelos ao SIGQ

desenvolvido pelo Nucleo de Avaliagdo e Qualidade.
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Tendo em conta que a comunica¢do, tanto interna como externa, é uma ferramenta de
extrema importancia para suporte das atividades letivas do NAE, sendo também o suporte
necessario ao bom relacionamento entre uma organizacao e seu publico interno e externo,
assim torna-se evidente em 2017 que o NAE inove nas suas atividades de reforco da
comunicagdo interna e externa tendo em vista a partilha de boas iniciativas entre os seus
colaboradores e a disponibilizacdo de informacado atualizada sobre os departamentos e a sua

oferta formativa na pagina online da Faculdade.
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Nucleo de Gestdo Curricular - NGC

Principais objetivos para 2017

Objetivos

Indicador

Meta

Garantir uma boa qualidade técnica dos
processos de avaliagdo e acreditagdo dos ciclos
de estudos da FCSH junto da A3ES e de registo
de alteragdes na DGES, no cumprimento dos
prazos estipulados

indice de qualidade e eficiéncia
[Férmula: O - Insuficiente; 1-
Suficiente; 2-Bom; 3-Muito bom,
avaliado pelo Subdiretor para a
Gestdo Curricular e Avaliagao]

Atingido: nivel 1 ou
2

Superado: nivel 3

Ndo atingido: nivel O

Prazo de submissdo dos processos
nos prazos na data definida pela
A3ES/DGES

[Férmula: prazo previsto/data de
entregal

Atingido: no prazo
definido pela
A3ES/DGES

Superado: <ao prazo
definido

Ndo atingido: > ao
prazo definido

Melhorar os instrumentos e metodologias de
atualizagdo e monitorizagao da Distribui¢do de
Servico Docente (DSD) nas plataformas
eletrdnicas SIGI, DOCENS e SOPHIA

Prazo para apreciagdao em
Conselho Cientifico da DSD para o
triénio 2017-2020

[Formula: prazo previsto/data de
entregal

Atingido: 21.04.2017

Superado:
<21.04.2017

N3o atingido: >
21.04.2017

indice de qualidade e eficiéncia
(Férmula: 0 - Insuficiente; 1-
Suficiente; 2-Bom; 3-Muito bom,
avaliado pelo Subdiretor para a
Gestdo Curricular e Avaliagdo)

Atingido: nivel 1 ou
2

Superado: nivel 3

N3o atingido: nivel 0

Aumentar a taxa de campos preenchidos no
Guia Informativo nas unidades curriculares em
portugués e inglés, relativamente aos dados do
ano anterior

Taxa de campos preenchidos
(Férmula: n.2 de campos
preenchidos/n.2 total de campos)

Atingido: [80% a
90%]

Superado: >90%

Ndo atingido: <80%

Valorizar as competéncias dos colaboradores
do Nucleo através de uma melhor gestdo da
formagdo interna e externa

N.2 de agBes internas ou externas
de formagado frequentadas por
cada colaborador

Atingido: 2 a¢Oes
Superado: >2 acdes

N3do atingido: <2
acoes

Garantir o desenvolvimento e melhoria
continua dos modelos e procedimentos
operacionais do NGC inerentes ao Sistema de
Garantia da Qualidade (SIGQ) da FCSH

Taxa de implementacao dos seus
procedimentos internos
(Formula: n.2 de PO e MD
adaptados/total n.2 de PO e MD
do nucleo)

Atingido: [80% a
90%]

Superado: >90%

Ndo atingido: <80%
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Enquadramento dos objetivos para 2017

Compete ao NGC garantir o acompanhamento dos processos de acreditacdo e de avaliacao dos
cursos da FCSH pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) e de registo
das alteracgdes as estruturas curriculares e planos de estudos junto da Direcdao-Geral do Ensino
Superior (DGES) no cumprimento dos prazos definidos por estas. Através do acompanhamento
dos relatérios de autoavaliagdo, da apreciacdo das visitas das ComissGes de Avaliacdo Externa
e dos respetivos relatérios preliminares e das comunica¢des com a DGES, o NGC irad continuar
a promover a qualidade técnica dos processos que irdo decorrer durante o ano letivo
2017/2018.

Além da disponibilizacdo da base de dados da distribuicdo de servico docente (DSD) de base
plurianual, triénio 2017-2020, em fevereiro de 2017 e posterior apreciacdo pelos membros do
Conselho Cientifico em abril, sera reforcada a monitorizacdo da informacdo sobre o servico
docente e a oferta letiva a ser integrada noutras plataformas existentes na FCSH (DOCENS e

SOPHIA).

A cobertura quase plena dos campos das fichas de unidade curricular em portugués e inglés no
Guia Informativo 2017 sera feita em articulacdo com o NAE, através de uma monitorizacao

mais abrangente por parte dos secretariados dos campos que ainda se encontram em branco.

O NGC iniciou ja o processo conducente a implementacdo da qualidade, procurando fazer
durante o ano 2017 uma aproximacdo dos seus procedimentos operacionais e modelos ao
SIGQ desenvolvido pelo Nucleo de Avaliacdo e Qualidade, além de manter a sua
disponibilidade em participar nas reunides de trabalho internas e externas neste ambito, bem
como implementar novas a¢des que venham a ser identificadas como da responsabilidade do

nucleo.
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2.3. Divisdo Bibliotecas e Documentag¢dao — DBD

Principais objetivos para 2017

Objetivos Indicador Meta
Apoiar o Conselho Consultivo da Biblioteca Relatdrio 1
Apoiar a implementagdo da infraestrutura ROSSIO Prazo limite 31-12-2017
Fomentar a utilizacdo das bases de dados de artigos cientificos | A¢des de | 20
subscritas pela Universidade NOVA de Lisboa formacdo
Disponibilizar em acesso aberto, no Repositdrio Institucional, a | Prazo limite 31-12-2017
producdo académica anual da FCSH (componentes ndo letivas de
mestrado e doutoramento)
Ampliar a disponibilizagdo em acesso aberto da producdo cientifica | A¢Ges de |10
da FCSH através do fomento do auto-arquivo por parte dos |formagdo
investigadores e docentes, no Repositdrio Institucional.
Colaborar com a DAI na implementagdo de um sistema de|N.2 de conteudos |10
divulgacdo online da producdo cientifica da FCSH online

Plano de

Melhorar a comunicagéo institucional com os utilizadores/leitores | comunicagdo 1
Biblioteca — Catalogar, classificar, indexar e cotar as obras | Prazo limite 31-12-2017
adquiridas e oferecidas a Biblioteca Mario Sottomayor Cardia
(numero indeterminado de livros)
Biblioteca — Catalogar, classificar, indexar e cotar a doag¢do Mario | Quantidade de|3.500
Sottomayor Cardia (continuagao) livros
Biblioteca — Catalogar, classificar, indexar e cotar a doagao Vitorino | Quantidade  de | 3.000
Magalhdes Godinho (continuagdo) livros
Biblioteca — Reorganizar e reclassificar a sec¢do CS — Ciéncias | Prazo limite 31-08-2017
Sociais da Sala da Leitura, por forma a tornar a sua utilizagdo mais
eficaz para os utilizadores da biblioteca
Centro Documentacdo ID — Catalogar, classificar, indexar e cotar o | Quantidade  de | 1.500
fundo livros
documental do antigo E-Geo
Mapoteca — Dar continuidade ao processo do gestdo do fundo | Prazo limite 31-12-2017

documental

Enquadramento dos objetivos para 2017

A Divisdo de Bibliotecas e Documentacdo (DBD) da FCSH integra a Biblioteca Mario Sottomayor
Cardia, o Centro de Documentagcao — Investigacdo e Doutoramentos e a Mapoteca. Os
objetivos acima definidos pretendem colocar a disposicao dos alunos, investigadores e
docentes o maior numero possivel de recursos bibliograficos, documentais e informativos

necessarios ao desempenho das fungdes de ensino e investigagdo nos dominios das ciéncias

sociais e humanas.

Pretende-se, ainda, garantir que a comunidade FCSH consiga adquirir um conjunto de
competéncias no dominio dos recursos eletrénicos que sdo subscritos e mantidos pela

Universidade NOVA de Lisboa (catalogo bibliografico, plataforma NOVA Discovery e bases de
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dados referenciais e de artigos cientificos) através da prestacdo de um servico de referéncia,

de apoio ao utilizador e formagao.

Considerando que a Comissao Europeia e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
definiram como prioridade o compromisso da ciéncia com os principios e praticas do Acesso
Aberto e da Ciéncia Aberta, a DBD assume como sua responsabilidade garantir que docentes e
investigadores tém acesso a toda a informacdo e formacdo necessaria para cumprir este

objetivo.
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3. Area de Recursos e Gestdo — ARG

3.1. Divisao de Patrimdnio e Economato - DPE

Principais objetivos para 2017

Objetivos Indicador Meta
Redugdo dos custos na aquisicdo de bens e . L. . . .
.g quiste Analise dos Relatdrios Trimestrais Trimestral
servigos
Melhorar o processo fisico de vistoria dos L. (o
. p . Relatérios do Inventario Fisico dos Bens Semestral
bens inventaridveis
Assegurar a  realizagdo das  agles | Taxa de Execugdo das agdes programadas
programadas nas instalagdes da FCSH no | (N.2 de a¢Bes executadas/N.2 de a¢cdes 90%
dominio da manutencdo planeadas)
Incrementar o nivel de qualificagdo e as |N2 de colaboradores em acgbes de 80%
(o]

competéncias individuais dos colaboradores.

formagdo (minimo de 15 H/ ano)

Enquadramento dos objetivos para 2017
A Divisdo de Patriménio e Economato no decurso da sua atividade para 2017 pretende
continuar a implementar os procedimentos que possam conduzir a uma maior transparéncia e

a um maior envolvimento das partes nos processos, a uma promoc¢ao e rentabilizacdo dos

recursos, ajustando-os as necessidades e aos requisitos legais.

Importa, também, proporcionar aos colaboradores o acesso a formacgdo especializada nas

diferentes areas de atuagdo.

Os objetivos foram tragados de acordo com as trés areas que compdem esta divisdo.
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3.2.

Principais objetivos para 2017

Divisdo de Gestao Financeira e Contabilidade - DGFC

Objetivos

Indicador

Meta

Assegurar o equilibrio orgamental da Faculdade,
garantindo uma gestdo eficiente do Orgamento

Anual, das suas receitas e despesas

Prazo de
cumprimento da
Regra do Equilibrio
Orcamental

Cumprimento da Regra do
Equilibrio Orgamental a 31

de dezembro de 2017

Cumprimento de todas as normas contabilisticas,
obrigacGes fiscais e legais

N2 de Multas e n2 de
reservas de auditoria

0 multas,
2 reservas de auditoria

Apoio a dire¢do na gestdo do orcamento e de

tesouraria da Faculdade

Periodicidade de
elaboragdo e reporte
da informacgado

Mensal

Implementagdo de um Plano trimestral de |Prazo de | 31-12-2017
Tesouraria implementagdo

Definicdo e execu¢do de um Plano de Formagdo | Prazo de execugdo 31-12-2017
para a Divisdo Financeira (que incluira formagdo

em SNC e no novo ERP)

Implementagdo de um sistema de pagamento | Prazo de | 31-12-2017

automatico para as inscrices em coloquios

implementacdo

Enquadramento dos objetivos para 2017

Para além dos objetivos descritos, ha que ter em conta o processo de mudanga que ira ocorrer em 2017
decorrente da passagem da UNL a Fundagdo, e consequente implementagdo de um ERP Unico para
todas as UO’s, o que implicard uma revisdao dos procedimentos, realocacao de tarefas e formagao do
pessoal.

A acrescentar a esta mudanca, ocorrera a preparacgdo para a adog¢do do novo sistema de contabilidade

(SNC) a 1 de janeiro de 2018.
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3.3.

Principais objetivos para 2017

Divisdao de Recursos Humanos — DRH

Objetivos

Indicador

Meta

Elaboragdo de Manual de Acolhimento

Elaboragdo do manual para
novos contratos docentes

39 trimestre de 2017

Elaboracdo do Plano de formagdo de acordo

com as necessidades identificadas pelas| Questionario direcionado as
chefias chefias 19 trimestre de 2017
Caracterizagdo dos postos de trabalho| Elaboragdo do mapa de

existentes no mapa de pessoal

pessoal 2018

32 trimestre de 2017

Elaboragdo de procedimentos para futuro
manual de procedimentos

Elaborar procedimentos para
procedimentos concursais e
pagamento de vencimentos

49 trimestre de 2017

Enquadramento dos objetivos para 2017

Os objetivos fixados pretendem impor uma nova organizagdo a nivel de recursos humanos na

FCSH de modo a conseguir um alinhamento mais ajustado as necessidades que tém sido

identificadas. Qualquer um dos objetivos propostos caracteriza-se por ser uma ferramenta

fundamental para permitir uma gestdo mais eficaz dos recursos humanos da Faculdade.
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3.4. Divisao de Relagdes Externas, Comunicacao e Sistemas de Informagao - DRECSI

Nucleo de Marketing e Comunicacdo

Principais objetivos para 2017

Objetivos Indicador Meta
'1. Implementar a nova imagem do website institucional / Prazo limite Ano de 2017
intranet
2. Dinamizar o Projeto FCSH +Lisboa Prazo limite Ano de 2017
3../-\.u'mentar o numero de fis/seguidores nas redes sociais Taxa 20%
oficiais da Faculdade
4. Produzir novos materiais graficos de divulgacdo da oferta
letiva conferente de grau (folhetos individuais para cada | Prazo limite abril 2017
curso da oferta pds-graduada)
5. Produzir campanhas de marketing digital relativas a oferta . abril a setembro
. Prazo limite
letiva conferente de grau 2017
6. Desenvolvimento das agdes de comunicagdo de iniciativas
Li Escol Verado, Escola D I P

cc?mo Curso.s |vres., sco .a de Verdo, sc?a outora | edro Prazo limite Ano de 2017
Hispano, Feira do Livro, Dias Abertos e a¢des de rece¢do dos
novos alunos
7. Sinalética bilingue no campus Prazo limite Ano de 2017

. Impl M NOVA logoti FCSH/NOVA -
8. Implementar a Marca NOVA no logétipo da FCSH/NO Prazo limite Ano de 2017

estratégia de rebranding

Enquadramento dos objetivos para 2017

1. Implementar a nova imagem do website institucional

a. Com rebranding

i. Novo layout do website adaptado a nova imagem de logétipo;

ii. Preparacgdo da versdo moével do website — ter um site reativo de acesso através

de plataformas mdveis — o website da Faculdade durante o ano de 2016 teve

269 mil sessbes através de dispositivos moveis (dados a partir de 1/01/2016 a

27/11/2016; registo de um crescimento nos acessos de 38% em relacdo a 2015);

iii. Adequacdo do website a utilizadores com limitagdes auditivas e visuais em

articulagao com o NAAC.

b. Sem rebranding

i. Novo layout do website sem alteragdo de logdtipo;

ii. Preparagdo da versdo moével do website — ter um site reativo de acesso através

das plataformas moveis — o website da Faculdade durante ano de 2016 teve 269

mil sessdes através de dispositivos méveis (dados a partir de 1/01/2016 a

27/11/2016; registo de um crescimento nos acessos de 38% em relagdo a 2015);
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iii. Melhorar a navegacdo do website - eliminar paginas repetidas, eliminar paginas
de contextualizagdo, eliminar niumero de cliques necessdrios para aceder a
informacdo, alterar nomes dos separadores/botdes, criar novas imagens para os
separadores, criar novos conteidos mais diretos e simplificados, criar novas
paginas relacionadas com areas em desenvolvimento na Faculdade — aumento
do SEO;

iv. Adequacdo do website a utilizadores com limitagdes auditivas e visuais em

articulacdo com o NAAC.

2. Dinamizar o Projeto FCSH+ Lisboa — gerir a area de conteudos do website — secgdo Intervir; apoiar

na producdo e implementagdo do plano de comunicagdo de langamento externo; negociacdo de

parcerias e angaria¢do de fundos.

3. Aumentar o numero de fis/seguidores nas redes sociais oficiais da Faculdade

a)

b)

c)

Aumentar os posts relacionados com iniciativas dos alunos e antigos alunos; dar
visibilidade aos melhores trabalhos dos alunos de todos os ciclos de estudos;
realizacdo de mais passatempos com interligacdo entre as diversas redes; criagdo de
hashtags no Facebook para melhorar a partilha dos posts e a integracdo dos nossos
fas com a pdgina; dar visibilidade aos alunos em mobilidade; criar a “rubrica”
Unidade de Investigacdo com a apresentacdo da Ul e do trabalho desenvolvido;
Adequar a realizacdo dos posts a tipologia de conteuidos e ao modelo de visualizagdo
de cada rede social assim como ao tipo de publico-alvo mais adequado;

Dinamizar a conta da pdagina do Instagram para ir de encontro as novas plataformas

digitais onde a Geragdo Z marca presenca.

4. Produzir novos materiais graficos de divulgagao da oferta letiva - criar a imagem gréfica do Guia de

Licenciaturas 2017/2018 para distribui¢cdo nas visitas as escolas, Dia aberto e Feiras de Ensino (Ex.:

Futurdlia); produzir folhetos individuais para cada curso da oferta pds-graduada (pds-graduacdes,

mestrados e doutoramentos):

a)

b)

c)

Produzir o layout grafico (ex: triptico) e validar conteudos junto dos coordenadores
dos cursos;
Colocacdo em formato eletrénico nas paginas individuais dos cursos no website da
Faculdade;
Distribuicdo de exemplares impressos pelos respetivos Departamentos para que
possam ser entregues em eventos cientificos, congressos e outros eventos como

feiras de emprego e de oferta pds-graduada; esta iniciativa possibilitaria ainda o
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envio do pdf do folheto por e-mail a destinatarios especificos com interesse na area

de estudo.

5. Produzir campanhas de marketing digital relativas a oferta letiva

a) Facebook - campanhas de posts durante as fases de candidaturas;

b) Facebook Ads - anuncios pagos durante as duas principais fases de candidaturas da
oferta letiva, inclusive as candidaturas para o Estudante Internacional (com
segmentacgdo);

c) Google AdWords - anuncios pagos durante as duas principais fases de candidaturas
da oferta letiva, inclusive as candidaturas para o Estudante Internacional (com
segmentacdo);

d) E-mail marketing (com segmentacdo).

6. Desenvolvimento das a¢des de comunicagao de iniciativas institucionais:
a) materiais graficos e agGes de divulgagdo dos Cursos Livres e da Escola de Verao;
b) apoio a eventos e acgdes de divulgacdo da Escola Doutoral Pedro Hispano (Graduate
Conference e Winter School);
c) organizagdo da logistica da Feira do Livro;
d) apoio aos Dias Abertos;

e) apoio as agdes de rececdo dos novos alunos.

7. Sinalética bilingue no campus - prop&e-se a implementacao de nova sinalética no campus, com um
design moderno e designacGes dos espacgos e servicos em portugués e inglés. Uma vez que as
instalagbes sdo identificadas como ponto fraco da FCSH/NOVA e com impacto na captacdo dos
estudantes nacionais e estrangeiros, esta acdo é um passo na modernizagdo das mesmas e um

importante apoio na orientacdo e reconhecimento dos espacgos para um publico estrangeiro.

8. Implementar a Marca NOVA no logétipo da FCSH/NOVA - estratégia de rebranding - alteracio da
designacdo e do logdtipo para incorporar a marca NOVA usufruindo de uma identificagdo clara com a
Universidade quer ao nivel nacional quer internacional, o que contribuiria igualmente para melhorar a
taxa de sucesso e reconhecimento nas pesquisas por futuros candidatos estrangeiros e nas agdes
promocionais externas; no seguimento do rebranding, implementar a Loja do Aluno - Merchandising -
O principal objetivo deste projeto é o de criar na comunidade académica um espirito de pertenca
através da venda de material de merchandising. Um segundo objetivo é o de divulgar o nome da
Faculdade no exterior através desses produtos. Este material seria vendido com uma margem de lucro

de 15% em relagdo ao prego unitario.
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Principais objetivos para 2017

Objetivos Indicador Meta
1.Apoio aos sistemas de informacdo existentes e acompanhamento L
'p ~ . ¢ P Prazo limite 2017
de implementacdo de novos sistemas
2. Extensdo a cobertura wireless as areas de trabalho mais L , .
. Prazo limite Até maio
carenciadas
3.Prevencdo de loops na rede interna Prazo limite Até agosto
4.Reforco da seguranca e desempenho da infraestrutura de . ,
. ¢ g ¢ P Prazo limite Até novembro
servidores
5. Instalagdo de novo sistema de ticketing nos nucleos de
atendimento da Prazo limite Até outubro
Divisdo Académica e do Nucleo de Tesouraria
6. Apoio ao projeto de construgdo e migragao do site institucional . Margo a
Prazo limite
(CMS Plone para Wordpress) setembro

Enquadramento dos objetivos para 2017

1. Apoio aos sistemas de informacgao existentes e acompanhamento de implementagdo

de novos sistemas:

= A Distribuicdo do Servico Docente (DSD) deve ser atualizada para o triénio 2017-2020,
o que implicara a reprogramacao da atual plataforma, em funcdo dos requisitos

indicados pelo Nucleo de Gestdo Curricular;

= Acompanhamento de desenvolvimentos de sistemas de informacdo existentes (ex.:

SOPHIA, GIAF, GPI, Millenium, Uniflow, Moodle, Gmail, entre outros);

=  Acompanhamento da implementac¢do do projeto de novo ERP da Universidade NOVA
= Colaboracgdo no levantamento de requisitos para um sistema de gestdo académica e

avaliacdo de possiveis solugdes informaticas;

= Avaliacdo de solugdo informdtica para migracdo da Intranet de modo a descontinuar

plataformas em Plone.

2. Estender a cobertura wireless as areas de trabalho mais carenciadas

Em 2015 e 2016 foram recebidas algumas reclamagdes de estudantes e docentes

relativamente a fraca cobertura da internet wireless em zonas do campus da FCSH, como o

edificio ID, salas de aula e salas de trabalho. Esta situagdo relaciona-se com o aumento da

utilizacdo de dispositivos mdveis com acesso wireless. Nao tendo sido possivel concretizar a

extensdo do parque wireless em 2016, propomos para 2017 o objetivo instalar 2 access points

exteriores, para o patio e esplanada e 15 nos locais identificados. Serd avaliada a pertinéncia

de encerrar a rede aberta, mantendo apenas o acesso autenticado.

3. Prevencao de loops na rede interna
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A rede ethrnet da FCSH tem sofrido diversos episédios de "loop" e "broadcast storm",
provocados pela ligacdo em loop de cabos de rede, principalmente nos switches de 5 e 8
portas situados em gabinetes. Esta situacao resulta no bloqueio de todo o trabalho informatico
da Faculdade, incluindo os sites, email, aplicacdes administrativas, Moodle, etc., enquanto o
problema ndo é localizado (o que é muito dificil, com o atual equipamento). Propde-se
prevenir este problema adquirindo um parque de switches com PoE, a colocar em cada
extremo de fibra dtica (9 switches ao todo). Com estes switches, os episddios de loop ficam

confinados ao edificio onde surgem.

4. Reforgo da seguranca e desempenho da infraestrutura de servidores
O nivel de seguranca da infraestrutura de servidores carece de refor¢o. Por um lado, o sistema
de backups precisa de ser atualizado, sendo aconselhavel transferi-lo para um servidor com
melhores condi¢ées de desempenho e de infraestrutura. Por outro lado, propomos realizar
uma arrumacado de cabos nos bastidores do centro de dados. Também o desempenho da
infraestrutura de virtualizacdo tem diminuido, devido ao aumento do numero de sites e
servicos alojados, assim como ao facto de a storage original ser demasiado lenta para o atual
nivel de atividade de disco. Para resolver este problema, propde-se a aquisicdo de uma storage

nova, com capacidade préxima da original, e o uso da original para backup da infraestrutura.

5. Instalagao de novo sistema de ticketing nos ntcleos de atendimento da
Divisao Académica e do Nucleo de Tesouraria
Propde-se a implementacdo de um sistema de ticketing na Divisdo Académica e Tesouraria
(Torre B, piso 1 e Edificio ID, piso 1), com ligacdo a LCD, para passagem de conteldos
institucionais (noticias, eventos, avisos). Esta medida, inserida num processo de modernizagdo
do atendimento ao publico, permite igualmente reforcar a divulgacdo das atividades cientificas

e académicas da FCSH/NOVA.

6. Apoio ao projeto de construgao e migragdo do site institucional (CMS Plone para
Wordpress)

Em articulacdo com o Nucleo de Marketing e Comunicagao que providenciara a contratagao do

design grafico e reformulagdo do mapa do site, o NI fara o acompanhamento do

desenvolvimento e migracao do site pela empresa prestadora de servigos
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3.5. Divisao de Planeamento e Apoio a Gestao — DPAG

Principais objetivos para 2017

Objetivos Indicador

Meta

1. Nucleo de Planeamento

Elaborar os documentos Relatdrio de Atividades de
1/2016 e Plano de Atividades para 2018 para |Prazo limite
apresentacdo ao Conselho de Faculdade

Até duas semanas antes da
realizagdo das reunides do
Conselho de Faculdade

Monitorizar os indicadores da faculdade no ambito | Niumero de
2| do Plano Estratégico da NOVA e dos Planos e |monitorizagdes
Relatdrios de Atividades da Faculdade efetuadas

Duas monitorizagdes
semestrais

Elaborar o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

(QUAR) para 2017 e o relatério do QUAR 2016 Prazo limite

Fim do 19 quadrimestre

Reportar a informacgdo a Reitoria da NOVA no ambito
4|dos projetos U-Map e Recolha Complementar de | Prazo limite
Informacdo Financeira — RECIF

Prazo definido pela Reitoria
da NOVA

Objetivo de
reducdo/contencdo
definido pela Diregdo

Planeamento financeiro da distribuicdo do servigo
docente para 2017/2018

Prazo definido pelo Diretor
da FCSH

Produzir o estudo dos Equivalentes a Tempo Integral

Fim do 22 més de cada

6 . Prazo limite .
(ETI) de cada semestre letivo semestre letivo
Elaborar os estudos financeiros ex-post de todos os -
7 P Prazo limite 31-07-2015
cursos conferentes de grau
3 Melhorar a monitorizagdo dos custos relacionados N2 de monitorizacGes Uma monitorizag¢do no final
com as chamadas telefdnicas da faculdade efetuadas do ano
Elaboracdo e/ou revisio dos procedimentos e . ‘e
9 ¢ / P Prazo limite Até final do ano

submissdo para aprovacgdo

2. Nucleo de Avaliagao e Qualidade

Submeter para aprovacgdo a Politica da Qualidade da

ECSH Prazo limite

Fim do 12 semestre

Recolha e tratamento da informacgdo recebida por via
1| por formularios de elogios, sugestdes e reclamagdes | Prazo limite
conforme o procedimento DPAG.P0.04.01

Primeira semana de cada
més

Elaborar o relatério sintese anual dos elogios,

N - Prazo limite
sugestdes e reclamacGes efetuadas durante o ano

Ultima semana do ano civil

Submeter para aprovagdo o Manual de

Procedimentos da FCSH Prazo limite

Fim do 12 trimestre

Apresentacdo de propostas de inquéritos online, via

Trés propostas

4" : N¢ de propostas
LimeSurvey, a realizar pela FCSH prop
. ~ . N2 de reunioes
Promover a implementacdo de procedimentos .
promovidas

transversais que influenciem o bom desempenho das

Trés reunides

Ne
> atividades da FCSH de. propostas - de A
procedimentos Trés propostas
apresentadas
Elaboracdo e/ou revisdao dos procedimentos e L
6 ¢ / ! P ! Prazo limite Até final do ano

submissdo para aprovagao

3. Nucleo de Apoio aos Orgios de Gestdo

Secretariar os Orgdos de Gestdo no apoio as|Prazo limite de resposta

Dois dias uteis

1 o . S
atividades destes érgaos as solicitagGes

) Acompanhar os processos eleitorais dos Orgdos de | Cumprir o calendario
Gestdo eleitoral

3| Organizar os hordarios e distribuir os espacos letivos | Prazo de execugdo

Até duas semanas antes do
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| | com a respetiva introducgado e registo no Sophia. inicio do ano letivo
Objetivos Indicador Meta
Responder atempadamente aos pedidos de reserva . Até trés dias Uteis apds a
4 Prazo limite de resposta o .
de espagos rececdo do pedido
Elaboracdo e/ou revisdo dos procedimentos e . .
5 . gN / ~ P Prazo limite Até final do ano
submissdo para aprovagao
Garantir que as atas das reunides dos Orgdos de - L o
6 q g Prazo de execugdo Até cinco dias Uteis

Gestdo ficardo disponibilizadas na intranet

Garantir o suporte de atendimento no ambito da
7| aplicagdo Docens (registo da assiduidade docente e | Prazo de resposta Dois dias uteis
avaliagdo docente)

Atualizar os manuais e fichas de apoio da aplicagdo
8| Docens sempre que se registem alteragGes a | Prazo limite
aplicagdo ou ao Procedimento

Uma semana apds a
decisdo de alteracdo

Desenvolver agGes de formagdo e esclarecimento no
ambito das valéncias da aplicagdo Docens a entrar em
9| “modo de produgdo” (registo de componentes ndo | N2 de agbes realizadas
letivas de mestrado e de temas de tese de
doutoramento)

Trés acles de
esclarecimento

Enquadramento dos objetivos para 2017

Os objetivos estabelecidos pela DPAG enquadram-se no conjunto de tarefas que lhe estdo
atribuidas pelo Regulamento dos Servicos da FCSH, alterado e publicado em junho de 2015.

A definicdo de objetivos por cada um dos nucleos que compéem a DPAG (Planeamento
Avaliag3o e Qualidade e Apoio aos Orgdos de Gestdo) resulta da transversalidade e diversidade
de matérias tratadas nesta Divisdao e tem como objetivo melhorar a sua quantificagdo e

mensuragao.
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